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Kennzahlen Evonik-Konzern

TO1 Umsatz nach Segmenten
in Millionen € 2016 2017 2018° 2019° 2020 Services 6%
Umsatz 12.732 14.383 13.267 13.108 12.199 Performance
Forschungs- & Entwicklungskosten 438 476 437 428 433 Materials 16% Specialty Additives 26 %
Bereinigtes EBITDA® 2.165 2.357 2.150 2.153 1.906
Bereinigte EBITDA-Marge in % 17,0 16,4 16,2 16,4 15,6
Bereinigtes EBIT ¢ 1.448 1.486 1.361 1.201 890
Smart Materials 27 %
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 1.298 1.225 1.049 1.086 819
ROCE‘in % 14,0 11,2 10,2 8,6 6,1 Nutrition & Care 25%
Konzernergebnis 844 713 932 2.106 465
Bereinigtes Konzernergebnis 930 1.007 1.014 902 640
Ergebnis je Aktie in € 1,81 1,53 2,00 4,52 1,00
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in € 1,99 2,16 2,18 1,94 1,37 .
ereinigtes Ergebnis je Aktie in Umsatz nach Regionen®
Bilanzsumme zum 31. Dezember 19.645 19.940 20.282 22.023 20.897
Eigenkapitalquote zum 371. Dezember in % 39,5 37,7 38,6 41,1 38,8
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 1.769 1.551 1.760 1.321 1.727 Asien-Pazifik 23 %
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit, fortgefiihrte Aktivitaten 1.769 1.551 1.474 1.352 1.736
Auszahlungen fiir Sachinvestitionen® 948 1.040 948 880 956 Mittel- & Europa, Naher Osten
Stidamerika 5% & Afrika 48 %
Free Cashflow (nach Steuerzahlungen aus dem Carve-out
des Methacrylatgeschifts) 821 511 526 472 780
Free Cashflow vor Steuerzahlungen aus dem
Carve-out des Methacrylatgeschifts 821 511 526 717 780 Nordamerika 24%
Nettofinanzvermdgen/-schulden zum 31. Dezember 1.111 -3.023 -2.907 -2.141 -2.886
Unfallhdufigkeit9 1,24 1,16 0,87 1,18 0,80
Ereignishaufigkeit" 0,95 1,11 1,08 1,10 1,45 Nach Sitz des Kunden.
Mitarbeiter zum 371. Dezember (Anzahl) 34.351 36.523 32.623 32.423 33.106

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Das Methacrylatgeschaft wurde bis zu seinem Abgang zum 31. Juli 2019 als nicht fortgefiihrte Aktivitat ausgewiesen.

b Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen und nach Bereinigungen, fortgefihrte Aktivititen.

¢ Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und nach Bereinigungen, fortgefiihrte Aktivitaten.

Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).

-~ 0o a

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, fortgefiihrte Aktivitaten.
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten abziglich Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
9 Anzahl der Arbeitsunfille eigener Mitarbeiter und von Fremdfirmenmitarbeitern, wenn sie unter direkter Weisung von Evonik stehen, pro 1 Million Arbeitsstunden.

h Anzahl der Zwischenfille in Produktionsanlagen mit Stoff-/Energiefreisetzungen, Brinden oder Explosionen pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich in Einzelfallen Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe addieren.
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Unsere
Marken-

identitat

KURZPORTRAT EVONIK

LEISTUNGSVERSPRECHEN

Welche Leistung verspricht die
Marke Evonik?

LEADING BEYOND CHEMISTRY

CHARAKTER

Welches Auftreten macht
unser Leistungsversprechen
glaubwiirdig?

BOLD

POWERFUL
SELF-ASSURED
STRAIGHTFORWARD

PURPOSE

Warum gibt es Evonik?

®e0009

KOMPETENZEN

Auf welchen Fahigkeiten
griindet unser Leistungs-
versprechen?

CREATIVITY

LEADING
BEYOND
CHEMISTRY

TO IMPROVE LIFE,
TODAY AND
TOMORROW

LEADING BEYOND CHEMISTRY
TO IMPROVE LIFE, TODAY AND

TOMORROW

RELIABILITY
SELF-RENEWAL
SPECIALIZATION

Wie miissen wir zusammen-
arbeiten, um unser Leistungs-
versprechen einlésen zu
kénnen?

OPENNESS
PERFORMANCE
SPEED

TRUST
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: : : : VOR ALLEM ABER: WIR MACHEN DIE DINGE BESSER. Ob in Marl, Mobile
WI r bel Evon I k Slnd oder Schanghai — unsere weltweit iber 33.000 Mitarbeiter verbindet ein gemein-
d ie Vielfa Itigen’ samer Antrieb: Kein Produkt ist so perfekt, dass man es nicht noch besser machen

konnte. Daflir gehen wir tGber die Chemie hinaus, Gberschreiten Disziplin- und
d ie Aufmerksa men, Bereichsgrenzen, vernetzen Wissen und Menschen. Um die Nummer eins in der

Spezialchemie zu werden. Und um das Leben der Menschen zu verbessern.

die NaChhaItigen. Tag fur Tag. Heute und morgen.

ANSPRUCHSVOLL? JA, KLAR! MACHBAR? AUF JEDEN FALL! Denn: Wir
sind Evonik. Bei uns kommen Menschen zusammen, die gemeinsam die Zukunft
gestalten, mit Neugier, mit Mut, mit Leidenschaft. Und gemeinsam zu Orten auf-
brechen, die wir heute noch gar nicht kennen. Ganz nah an unseren Kunden, in
den aussichtsreichsten Markten, von Tierernahrung Gber Mobilitdt und Energiege-
winnung bis zum 3D-Druck.

DAMIT WIR UNSERE ZIELE ERREICHEN, PACKEN WIR AN BEI EVONIK.
Wir investieren, ricken unser operatives Geschaft konsequent in den Mittel-
punkt. Und wir haben dafir gesorgt, dass wir heute sagen kénnen: Wir sind eine
Evonik, mit einem gemeinsamen Dach, einer gemeinsamen Strategie und einer
gemeinsamen Kultur, die uns mit ihren Werten Performance, Trust, Openness und
Speed dorthin geleitet, wo wir hinwollen —an die Spitze.
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Nachhaltigkeit ist Kernelement unserer Unternehmensstrategie

Wir schaffen nachhaltige und wert- Wir betreiben vorausschauendes
bringende Losungen fiir unsere Kunden Ressourcenmanagement
Nachhaltigkeit steht im Zentrum unseres Purpose Im Rahmen unserer Nachhaltigkeits- und
+Leading beyond chemistry to improve life, today Klimastrategie haben wir uns ehrgeizige

and tomorrow” und unseres Marktversprechens. Ziele gesetzt, die wir konsequent verfolgen.

Wir richten unser Portfolio “ @ Wir machen Evonik

auf Nachhaltigkeit aus zukunftssicher

Die Transparenz durch unsere Nachhaltigkeitsanalyse Nachhaltigkeit ist wichtiges Kriterium bei der
der Geschadfte unterstitzt die Qualitatsverbesserung Umsetzung unserer Investitionen, Innovationen
unseres Portfolios. und Akquisitionen.

Weitere Informationen im Kapitel Nachhaltigkeit [} S.45ff. sowie im aktuellen Nachhaltigkeitsbericht [_] www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht


http://www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht
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Neue Chemie-Divisionen

4 WACHSTUM igd EFFIZIENZ

SPECIALTY ADDITIVES NUTRITION & CARE SMART MATERIALS PERFORMANCE MATERIALS

2t

Die Division Specialty Additives um- In der Division Nutrition & Care dreht Zur Division Smart Materials gehéren Die immer jungen Klassiker der Divi-
fasst leistungsstarke Additive und sich alles um das menschliche Wohl- die Geschéfte mit innovativen Materia-  sion Performance Materials stehen fir
vielseitige Vernetzer. Kleiner Input — ergehen —um Gesundheit und Lebens-  lien, die ressourcenschonende Lésun- Produkte und Technologien, die wir
grolRe Wirkung: Damit machen unsere qualitat. Alle Produkte werden direkt gen ermdglichen und konventionelle permanent weiterentwickeln. Sie sind
Spezialitdten den Unterschied, so im oder am Menschen oder Tier Werkstoffe ersetzen. die Grundlage fiir viele moderne
werden Endprodukte hochwertiger, eingesetzt. Sie sind Wirkstoffe, keine Anwendungen, etwa in den Bereichen
langlebiger, energiesparender und Werkstoffe. Mobilitdt, Erndhrung, Pharma oder

in vielerlei Hinsicht einfach besser. auch Kunststoffe.

STz 3.225 i< 2.992 vic.c 3.235 vi.c 1.983 e c
BEREINIGTES 857 wi.< 560 o< 529 < 88 wo.c
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Evonik bewahrt sich in herausforderndem Umfeld und

richtet sich auf Wachstum im Jahr 2021 aus

» Geschaftsentwicklung in den Wachstumsdivisionen zeigte sich
trotz Corona-Pandemie weitgehend stabil

» Prognose 2020 erreicht und fir Free Cashflow iibertroffen

» Bereinigtes EBITDA verringert sich dank der guten Entwicklung in
den Wachstumsdivisionen und erfolgreicher Kosteneinsparungen
insgesamt nur um 11 Prozent

» Konzernergebnis unter hohem Vorjahreswert, der durch Verkauf
Methacrylatgeschaft gepragt war

» Free Cashflow verbessert sich deutlich, sehr gute Cash Conversion
Rate von 41 Prozent

» Ausblick 2021: hoheres bereinigtes EBITDA zwischen
2,0 Milliarden € und 2,3 Milliarden € und erneut sehr gute
Cash Conversion Rate erwartet

KENNZAHLEN

2> Umsatz

12,2 Mrd. €

(-7 % gegeniiber Vorjahr)

?)> Bereinigtes EBITDA

1-906 Mio. €

(Vorjahr: 2153 Mio. €)

>> Konzernergebnis

465 Mio. €

(Vorjahr: 2106 Mio. €)

>> Free Cashflow

780 Mio. €

(Vorjahr: 472 Mio. €)

®e0000
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Selo gpaue Do mer. umnk Hewom )

erst in der Krise zeige sich der wahre Charakter, heif3t es biswei-
len. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben im vergan-
genen Jahr wahrlich Charakter bewiesen. Sie haben eindrucks-
voll unter Beweis gestellt, wofiir wir stehen: Zuverlassigkeit und
Zuversicht, Qualitat und Fortschritt. Wir haben dieser globalen
Krise getrotzt, und wir tun es immer noch. Wir haben angepackt
und konnten so unseren Kurs in einem von Unsicherheit und
Instabilitdt gepragten, weltwirtschaftlichen Umfeld halten. Das
erfdllt mich mit Stolz.

Als eines von wenigen Unternehmen haben wir unmittelbar nach
Ausbruch der Krise im Mai einen Ergebnisausblick gewagt und
konnten diesen im Laufe des Jahres tatsichlich erreichen. Wir
liefern, was wir versprechen. Auch in schwierigen Zeiten. Zuver-
lassig, Jahr fir Jahr.

Das bereinigte Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und
Abschreibungen liegt mit 1,9 Milliarden € genau in der Mitte der
von uns im Mai prognostizierten Spanne. Der Umsatz liegt mit
12,2 Milliarden € rund 7 Prozent unter dem Wert des Vorjahres,
was vor dem Hintergrund der schwersten Wirtschaftskrise seit
dem Zweiten Weltkrieg ein mehr als respektabler Wert ist. Rich-
tig gut ist unser Free Cashflow, der mit 780 Millionen € sogar
deutlich Gber dem Vorjahreswert liegt.

BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN @ e @ o 0 Q

Keine Abstriche machen wollen wir bei der Dividende. Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung daher vorschla-
gen, fir das Geschéftsjahr 2020 erneut eine attraktive und stabile
Dividende von 1,15 € pro Aktie auszuschutten.

Insgesamt hat sich unser Spezialchemieportfolio in diesem auRer-
ordentlich schwierigen Jahr als robust erwiesen. Der Gesund-
heitsschutz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der stets
die oberste Prioritdt hat, konnte dank bestehender Pandemie-
pldne und weitreichender SchutzmaRnahmen binnen kurzer Zeit
ebenso sichergestellt werden wie eine zuverlassig funktionie-
rende digitale Infrastruktur.

Bewidhrt haben sich unsere neuen Divisionen, die sich noch klarer
an unseren Markten orientieren. GroRRe und Art der Geschifte
sind nun ausgeglichener und lassen sich durch eine eindeutigere
Zuordnung der Technologieplattformen leichter steuern. Die
gute Entwicklung der Divisionen und ihre Stabilitat im Jahr 2020
haben dies bestétigt.

Logistik und Lieferketten waren im Jahresverlauf besonderen
Herausforderungen ausgesetzt. Dank zuverldssiger Partner in
unserem globalen Netzwerk konnten wir diese Herausforderun-
gen gut bewadltigen und unsere Produktion in allen Teilen der
Welt aufrechterhalten.
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All das war alles andere als einfach, wenn man bedenkt, was die
Pandemie zusétzlich fir jeden Einzelnen personlich bedeutet.
Viele unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind Gber sich
hinausgewachsen und haben Evonik im wahrsten Sinne des
Wortes am Laufen gehalten. Diese Erfahrung, die wir gemeinsam
gemacht haben, ldsst uns noch starker zusammenstehen.

Auch die Integration unserer jingsten Zukaufe geht ziigig voran.
Dies gilt sowohl fir die 2020 erfolgreich abgeschlossene Akqui-
sition des US-amerikanischen Unternehmens PeroxyChem als
auch fir den Katalysatoren-Spezialisten Porocel, dessen Uber-
nahme wir Ende des Jahres erfolgreich abschlieBen konnten.
Beide werden in die Division Smart Materials integriert.

Zur Transformation gehért auch, dass wir uns von zyklischen
Geschiaften trennen, wenn die Rahmenbedingungen dafir
stimmen. So bereiten wir den Carve-out des Geschaftsgebiets
Baby Care vor, um eine Neuausrichtung des Geschafts mit Super-
absorbern mit einem Partner oder einem neuen Eigentimer zu
ermoglichen.

Eine weitere strategische Entscheidung zur Starkung der Markt-
position war auch im Geschaft mit Aminoséuren erforderlich. Um
zukinftiges profitables Wachstum sicherzustellen, optimieren
wir unsere Asset-Strategie. Konkret bedeutet das, dass Evonik die

Methionin-Produktion an drei hochmodernen Standorten bindelt:
in Asien, Europa und in den USA. Die drei internationalen World-
Scale-Anlagen operieren mit der neuesten Technologie und bie-
ten weitere Expansionsmaglichkeiten. Dies fithrt zu Skaleneffek-
ten, Kosteneinsparungen und damit zum weiteren Ausbau der
globalen Kostenfiihrerschaft.

Ich bin Gberzeugt: Langfristig erfolgreich sind jene Unterneh-
men, die verantwortungsvoll handeln und einen Mehrwert fir
die Gesellschaft erbringen. Das tun wir. Vor diesem Hintergrund
ist eine wichtige Weichenstellung im Hinblick auf die Nachhaltig-
keitsanalyse der Geschafte erfolgt. Erstmals wurde eine Auswer-
tung fir das gesamte Chemieportfolio durchgefiihrt. Auf dieser
Grundlage erfolgt nun die Integration von Nachhaltigkeit in die
strategischen Management- und Steuerungsprozesse. Besonders
hervorzuheben sind unsere Next Generation Solutions, die
bereits heute rund 35 Prozent unseres Portfolios ausmachen. Sie
zeichnen sich durch sehr attraktive Wachstumsraten aus und ihr
Nachhaltigkeitsnutzen fiir unsere Kunden ist dem Wettbewerb
Uberlegen.

Den Anteil dieser Produktgruppe in unserem Portfolio stetig zu
erweitern, ist ein ehrgeiziges Ziel, das wir auch mithilfe unserer
Forschung & Entwicklung verfolgen. Bei bedeutenden Zukunfts-
themen wie der Biotechnologie oder Circular Economy stellen

BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

wir unsere Innovationskraft ebenso heraus wie in der Zusammen-
arbeit mit der Pharmaindustrie zur Entwicklung von Impfstoffen.

Aus unserem Purpose ,Leading beyond chemistry” leite ich auch
den Anspruch ab, dass wir auch mit unserer Innovation fihrend
sein muissen. Daher bindeln wir unsere Kompetenzen und ver-
zahnen wissenschaftliche Expertise noch stérker als zuvor mit
Markt- und Kundennéhe, um schneller zu neuen Anwendungen
und Losungen zu kommen.

Die Ergebnisse des vergangenen Jahres und das Vertrauen auf die
eigene Starke lassen uns voller Zuversicht nach vorn schauen.
Nach einem guten Start ins Jahr 2021 sind wir in diesem Jahr wie-
der auf Wachstumskurs — und voller Tatendrang. Unser Ziel
behalten wir dabei fest im Blick: Leading beyond chemistry to
improve life, today and tomorrow.

& lm

CHRISTIAN KULLMANN
Vorsitzender des Vorstandes
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Der Evonik-Vorstand

CHRISTIAN KULLMANN

THOMAS WESSEL e NS Vorsitzender des Vorstandes
Personalvorstand und Arbeitsdirektor

DR. HARALD SCHWAGER UTE WOLF
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes Finanzvorstand
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Evonik am Kapitalmarkt

Entwicklung der Evonik-Aktie

Insgesamt war das Borsenjahr sowohl fir die Evonik-Aktie als
auch fir den Gesamtmarkt zu einem groen MaR von den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie bestimmt. Die Evonik-Aktie
startete mit einem Kurs von etwa 27 € in das Bérsenjahr 2020
und verzeichnete bereits sehr friih am 2. Januar ihren Jahreshochst-
wert mit 27,33 €. Bereits im Februar jedoch spiegelten sich die
Unsicherheiten hinsichtlich der Ausbreitungen des Coronavirus
deutlich am Kapitalmarkt und somit auch in der Evonik-Aktie
wider. So erreichte die Aktie am 18. Méarz durch den coronabe-
dingten Markteinbruch mit einem Kurs von 15,55 € ihr Jahrestief.

In den folgenden Monaten bestimmten die Entwicklungen der
Pandemie sowie Spekulationen Gber eine entsprechende gesamt-
wirtschaftliche Erholung das Marktgeschehen. Wiedereréffnun-
gen nach dem ersten Lockdown sowie die Verkiindung des EU
Green Deals im Juni setzten einen positiven Trend in Gang. Auch
zur Q2-Berichterstattung Anfang August blieb die Marktstim-
mung zundchst gut. Die Evonik-Aktie profitierte hierbei von der
Bestatigung des EBITDA- sowie einer Erhéhung des Free-Cash-
flow-Ausblicks.

Folgend tribte sich das Marktumfeld aufgrund wieder ansteigen-
der Unsicherheiten sowie des sich abzeichnenden zweiten Lock-
downs erneut ein. Gegen Ende des Jahres gaben positive Nach-
richten zum Fortschritt beim Corona-Impfstoff, die US-Wahl
sowie die Erwartung einer zyklischen Erholung im Jahr 2021 dem
Gesamtmarkt und der Evonik-Aktie schlieRlich deutlichen Auf-
wind. Der Schlusskurs des Jahres 2020 in Hohe von 26,68 € ent-
spricht lediglich einem leichten Kursverlust von knapp 2 Prozent
im Jahresverlauf. Der breiter gefasste STOXX® Europe 600 Che-
micals gewann im selben Zeitraum gut 8 Prozent, der MDAX-
Kursindex rund 7 Prozent.

Kursentwicklung Evonik-Aktie 01.01. - 31.12.2020

EVONIK AM KAPITALMARKT

26,0

24,0

22,0

20,0

18,0

16,0

14,0

Jan. Febr. Marz Apr. Mai Juni

Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

= Evonik STOXX® Europe 600 Chemicals (indexiert)

Dividendenausschiittung
Die Dividendenpolitik von Evonik ist langfristig angelegt. Sie
zielt auf Verlasslichkeit und Kontinuitat. Vorstand und Aufsichts-
rat hatten zunéchst beschlossen, die ordentliche Hauptversamm-
lung am 27. Mai 2020 einzuberufen. Aufgrund der Corona-
Pandemie ist die Hauptversammlung auf den 31. August 2020
verschoben worden und fand in einem virtuellen Format statt.
Vor diesem Hintergrund machte der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrates von der Maglichkeit Gebrauch, einen Teil der
Dividende in Héhe von 0,57 € (von den vorgeschlagenen 1,15 €)
bereits vorab im Juni auszuzahlen, der verbleibende Betrag von
0,58 € wurde Anfang September im Anschluss an die Hauptver-
sammlung ausgezahlt.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
am 2. Juni 2021 vorschlagen, fir das Geschaftsjahr 2020 erneut
eine attraktive Dividende von 1,15 € je Stlckaktie auszuschitten.

Dies entspricht in Summe einer Dividende von 536 Millionen €
und einer Ausschittungsquote von 84 Prozent bezogen auf
das bereinigte Konzernergebnis. Die Dividendenrendite von
etwa 4,3 Prozent liegt weiterhin in der Spitzengruppe der
Chemieindustrie.

Kennzahlen
2020

Héchstkurs? in€ 27,33

Tiefstkurs® in € 15,55

Schlusskurs? am 30. Dezember 2020 in € 26,68

Marktkapitalisierung

am 30. Dezember 2020 in Milliarden € 12,43

2 Xetra-Handel.
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Steigender Streubesitz

Mitte Januar 2020 verkaufte der Mehrheitsaktionar RAG-Stif-
tung rund 5 Prozent der gehaltenen Evonik-Aktien. Dieser Schritt
trug zur weiteren Diversifizierung der Aktionarsstruktur bei. Die
Stiftung bleibt mit knapp 59 Prozent weiterhin groRter Anteils-
eigner von Evonik. Der Streubesitz Mitte Januar 2020 betrug
rund 41 Prozent.

Dialog mit den Kapitalmarkten

Auch 2020 hat Evonik die intensive Kommunikation mit dem
Kapitalmarkt fortgesetzt. Auf Konferenzen und Roadshows welt-
weit sowie mehreren Privatanlegerveranstaltungen hat das
Unternehmen Aktiondren und potenziellen Investoren die Még-
lichkeit zu persénlichen Gesprachen und Eindricken geboten.
Aufgrund der Corona-Pandemie fanden die Veranstaltungen ab
Mérz in digitalen Formaten statt. Einen Schwerpunkt der Kom-
munikation mit den Kapitalmarkten bildeten aufgrund der aktu-
ellen Situation die kurzfristigen Auswirkungen der Pandemie auf
das Geschaft von Evonik. Zum anderen wurden ebenso langfris-
tige Themen, wie die strategische Weiterentwicklung des Kon-
zerns sowie die Uberarbeitung der strategischen Finanzziele,
erortert.

INVESTOR RELATIONS

Analystenbewertung der Evonik-Aktie

Die Anzahl der Analysten, die Evonik beobachten, lag zum Ende
des Jahres bei 24. Davon empfahlen 17 Analysten unsere Aktie
zum ,Kauf” und zwei Analysten zum ,Verkauf”. Finf Analysten
stuften die Aktie als ,Neutral” ein. Damit erwartet eine breite
Mehrheit der Analysten eine Gberdurchschnittliche Entwicklung
der Aktie. Die angegebenen Kursziele bewegten sich am Jahres-
ende zwischen 20 € und 41 €, der Durchschnitt lag bei 28 €.

Analystenempfehlungen G04

Empfehlungen
zum Verkauf 2

Empfehlungen
zum Halten 5

Empfehlungen
zum Kauf 17

Informationen Uber die Investor-Relations-Aktivititen von
Evonik finden Sie auf unserer Website unter Gl www.evonik.de/
investor-relations. Einen schnellen Uberblick tiber wichtige Ter-
mine gibt dort ein Finanzkalender. Dariiber hinaus sind die
wesentlichen Zahlen und Fakten Giber Evonik abrufbar — ins-
besondere Finanz- und Segmentkennzahlen, Unternehmens-
struktur und -organisation. Erganzt wird dies durch Details

rund um die Evonik-Aktie, Konditionen der begebenen Anlei-
hen und eine Ubersicht zum Rating von Evonik. Aktuelle
Prasentationen, Analystenschdtzungen sowie Berichte zur
Geschéaftsentwicklung runden das Angebot ab.

IR-Kontakt: Telefon +49 201 177-3146
investor-relations@evonik.com

EVONIK AM KAPITALMARKT

Solides Investment-Grade-Rating bestétigt

Sowohl Moody’s als auch Standard & Poor’s (S&P) haben im
Laufe des Jahres 2020 ihre Bonitatseinstufungen der Evonik
Industries AG bestatigt. Moody’s und S&P stufen Evonik unver-
andert mit Baal bzw. mit BBB+ ein. Damit verfigen wir Gber ein
solides Investment-Grade-Rating. Der Ausblick fir das S&P-
Rating ist stabil. Moody's hat den Ausblick fiir das Baal-Rating
im April 2020 von stabil auf negativ angepasst.

Evonik in renommierten Nachhaltigkeitsindizes
vertreten

Evonik hat sich bei renommierten Nachhaltigkeitsratings — wie
beispielsweise MSCI, Sustainanalytics, ISS-oekom, CDP, EcoVa-
dis — im Spitzenfeld der Chemiebranche etabliert und ist in einer
Reihe von SRI-Fonds sowie nachhaltigkeitsorientierten Index-
familien vertreten. Diese gute Positionierung zeigt, dass der Kapi-
talmarkt das Nachhaltigkeitsengagement von Evonik honoriert.

Stammdaten zur Aktie

WKN EVNKO1
ISIN DEOOOEVNKO13
Bérsenkdirzel EVK
Reuters (Xetra-Handel) EVKn.DE
Bloomberg (Xetra-Handel) EVK GY

Regulierter Markt (Prime Standard),
Frankfurt am Main

MDAX, MSCI World,

STOXX® Europe 600 Chemicals,

Dow Jones Sustainability Index Europe,
FTSE4Good,

STOXX® Global ESG Leaders,

Euronext Vigeo Eiris Indices Europe 120
and Eurozone 120

Handelssegmente

Indexzugehérigkeit
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Zusammengefasster Lagebericht 2020
Bei diesem Lagebericht handelt es sich um einen zusammengefassten Lagebericht fiir den Evonik-Konzern und die Evonik Industries AG.

Die fiir den Evonik-Konzern getroffenen Aussagen hinsichtlich der Entwicklung in den Segmenten gelten aufgrund der Einfliisse aus den Segmenten entsprechend fiir die Evonik Industries AG.
Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) und der Jahresabschluss nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Der Vergiitungsbericht und die Gibernahmerelevanten Angaben werden im Abschnitt Corporate Governance [ S.73ff. gezeigt und sind Bestandteile des vom Abschlusspriifer gepriiften zusammengefassten Lageberichts.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung findet sich ebenfalls im Abschnitt Corporate Governance [} S.73ff. sowie im Internet unter [_] www.evonik.de/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung und ist ein nicht gepriifter Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts. Der gesonderte zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht ist im Finanzbericht unter den Weiteren Informationen [} S.198 sowie im Internet unter [_] www.evonik.de/nichtfinanzieller-bericht zu
finden und ebenfalls ein nicht gepriifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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1. Grundlagen des Konzerns

Unsere Strategie

Aktives Portfoliomanagement

» Fokus auf Geschéfte mit klarem
Spezialchemiecharakter

o

LEADING
BEYOND
CHEMISTRY

Anspruchsvolle Finanzziele

« bereinigte EBITDA-Marge:
18%-20%

« Cash Conversion Rate: > 40%
« ROCE: 11%

=

Innovation und Nachhaltigkeit
als Wachstumstreiber

» 1 Mrd. € zusatzlicher Umsatz von
den Innovationswachstumsfeldern
bis 2025

« Integration von Nachhaltigkeit in
strategischen Managementprozess

Ergebnisorientierte
Unternehmenskultur

 Forderung der Leistungskultur
- Digitale Lernformate

« Ziele fir Diversity

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT @ e @ o o @

Grundlagen des Konzerns

o

Auf keinen Endmarkt
entfallen mehr als

0

des Umsatzes

Rund 0
0

des Umsatzes stammen
aus fiihrenden Marktpositionen

Produktionsanlagen in

27 Landern
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1.1 Geschaftsmodell

Evonik ist ein weltweit fiihrendes Unternehmen der Spezialche-
mie. Zu unseren Starken zédhlt ein ausgewogenes Spektrum an
Arbeitsgebieten, Endmarkten und Regionen. Rund 80 Prozent
des Umsatzes erwirtschaften wir aus fiihrenden Marktpositio-
nen’, die wir konsequent ausbauen. Unsere starke Stellung im
Wettbewerb basiert auf der engen Zusammenarbeit mit Kunden,
unserer hohen Innovationskraft und unseren integrierten Tech-
nologieplattformen.

Unsere Spezialchemieprodukte leisten bei unseren Kunden einen
unverzichtbaren Beitrag zum Nutzen ihrer Produkte, mit denen
diese im globalen Wettbewerb erfolgreich sind. Durch den
engen Austausch mit unseren Kunden bauen wir tiefgreifendes
Wissen iber deren Geschafte auf. Dadurch kdnnen wir Produkte
fur Kundenanforderungen ,malschneidern” und umfassende
technische Serviceleistungen bieten. Eine bedeutende Rolle spie-
len dabei unsere Technologie- und Kundenberatungszentren in
der ganzen Welt.

Unsere marktorientierte Forschung & Entwicklung ist ein wich-
tiger Treiber fir profitables Wachstum. Grundlage dafir ist
unsere ausgepragte Innovationskultur, die wir in unserem Inno-
vationsmanagement und unserer Fiihrungskrafteentwicklung
verankert haben. Gute Ideen werden schnell erkannt, vorange-
trieben und mit unseren Kunden umgesetzt.

Ein Schlisselfaktor fiir den Erfolg sind unsere sehr gut ausgebil-
deten Mitarbeiter, die Evonik mit ihrem Einsatz und ihrer hohen
Identifikation mit dem Unternehmen jeden Tag voranbringen.
Wir haben deshalb zahlreiche Aktivitaten entwickelt, um talen-
tierte und qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen, weiterzuent-
wickeln und an uns als attraktiven Arbeitgeber zu binden.

Konzernstruktur ab 1. Juli 2020

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Geschiaftsmodell

Specialty Additives

Breites Spektrum an Addi-
tiven und Vernetzern, die
aufgrund starker Formulie-
rungsexpertise in Wachs-
tumsmarkten wie Coatings,
Mobilitat, Infrastruktur
und Konsumgiitern den
entscheidenden Unter-
schied fiir unsere Kunden
ausmachen.

Nutrition & Care

Nachhaltige Lésungen

fiir menschliche Grund-
beddrfnisse in stabil wach-
senden Endmarkten wie
Pharma, Kérperpflege und
Tiererndhrung.

Smart Materials

Innovative Materialien,

die ressourcenschonende
Losungen ermdglichen und
konventionelle Werkstoffe
ersetzen. Damit geben sie
smarte Antworten auf die
groRen Herausforderungen
von heute: Umwelt, Urba-
nisierung, Energieeffizienz,
Mobilitdt und Gesundheit.

Performance Materials

Effiziente Technologieplatt-
formen fiir die Produktion
von hochvolumigen Zwi-
schenprodukten fiir Mobi-
litdt und die Kautschuk-
und Kunststoffindustrie
sowie Superabsorber fiir
Konsumanwendungen.

Services

Leistungen an den Stand-
orten sowie konzernweite
gebiindelte administrative,
operative und technische
Leistungen.

Als Voraussetzungen fiir die Zukunftsfahigkeit von Evonik gehé-
ren nachhaltiges Wirtschaften und verantwortungsvolles Han-
deln zu den Grundpfeilern unseres Geschéaftsmodells. Wichtiger
Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2020+ ist ein vor-
ausschauendes Ressourcenmanagement. Dies umfasst ehrgeizige
Umweltziele sowie die Integration von Nachhaltigkeit in unseren
strategischen Managementprozess. Grundlage dafir ist die
Nachhaltigkeitsanalyse der Geschéafte, mit der wir im Jahr 2020
erstmals unser gesamtes Chemieproduktportfolio untersucht
haben. Dariber hinaus beschaftigen wir uns systematisch mit den
positiven und negativen Auswirkungen unserer Geschaftstatig-
keit entlang der Wertschépfungskette. Das frihzeitige Erkennen
kiinftiger Chancen und Risiken erhéht die Resilienz unseres
Geschaftsmodells und schérft das Verstandnis des langfristigen
gesellschaftlichen Wertbeitrags unserer Aktivitaten.

1 Hierunter verstehen wir die Positionen 1, 2 oder 3 in den relevanten Mirkten. Quelle: Interne Auswertungen auf Basis 2019.

Neue Konzernstruktur

Zum 1. Juli 2020 haben wir unsere Konzernstruktur neu ausge-
richtet. Unser operatives Spezialchemiegeschaft ist in vier produ-
zierende Chemie-Divisionen gegliedert, die nah an den Mérkten
und Kunden agieren. Die neuen Chemie-Divisionen Specialty
Additives, Nutrition & Care, Smart Materials sowie Performance
Materials sind in ihrer GréRe und Profitabilitat ausgeglichener
und lassen sich durch eine eindeutigere Zuordnung der Techno-
logieplattformen gezielter steuern. Unterstitzt werden diese
durch unsere Serviceaktivitaten.

Die Divisionen Specialty Additives, Nutrition & Care sowie
Smart Materials operieren in attraktiven Markten mit iberdurch-
schnittlichem Wachstum. Diese drei Divisionen bieten ihren Kun-
den maRgeschneiderte, individuelle und innovationsgetriebene
Losungen. Ziel ist es, in diesen Divisionen mit Innovationen,
Investitionen, aber auch Akquisitionen Uberdurchschnittliches
und profitables Wachstum zu erreichen.
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Die Division Performance Materials ist durch rohstoff- sowie
energieintensive Prozesse gekennzeichnet. Daher liegt das
Hauptaugenmerk auf integrierten kostenoptimierten Technolo-
gieplattformen, effizienten Ablaufen und Skaleneffekten. Unser
strategischer Auftrag an diese Division ist, einen Beitrag zur
Finanzierung des Wachstums im Evonik-Konzern zu leisten.
Investitionen und gegebenenfalls Kooperationen konzentrieren
sich auf die Sicherung der guten Marktpositionen.

Breit gefacherte Endmarkte

Unsere Kunden sind iberwiegend Industrieunternehmen, die
unsere Produkte weiterverarbeiten. Das Spektrum der Mérkte, in
denen diese tatig sind, ist vielfltig und ausgewogen. Auf keinen
dieser Endmirkte entfallen mehr als 20 Prozent unseres Umsatzes.

Endmirkte von Evonik

Sonstige Industrie
Erneuerbare Energien
Landwirtschaft
Elektrotechnik
Farben und Lacke®

Papier und Konsum- und Pflegeprodukte

Druckerzeugnisse

Metall- und
Mineral6lerzeugnisse

Pharma
Fahrzeug- und Maschinenbau

Gummi und Kunststoffe®

o«

10-15% 5-10% <5%

2 Sofern nicht anderen Endkundenindustrien direkt zuordenbar.

Bauwirtschaft Nahrungs- und Futtermittel

mm 15-20%

Globale Produktion

Evonik erwirtschaftet 83 Prozent ihres Umsatzes auBerhalb
Deutschlands und ist in Gber 100 Landern titig. Wir betreiben
Produktionsanlagen in 27 Landern auf sechs Kontinenten und
sind damit nah an unseren Markten und Kunden. Die gréften
Produktionsstandorte wie Marl, Wesseling und Rheinfelden in
Deutschland sowie Antwerpen (Belgien), Mobile (Alabama,
USA), Schanghai (China) und Singapur beheimaten integrierte
Technologieplattformen, die Gberwiegend fir mehrere Einheiten
produzieren.

Integrierte Technologieplattformen

als Wettbewerbsvorteil

Unsere Produkte stellen wir auf Basis hochentwickelter Technolo-
gien her, die wir standig weiter optimieren. Vielfach verfiigt Evonik
Uber integrierte Produktionskomplexe, in denen wichtige Vor-
produkte in angrenzenden Produktionsanlagen selbst hergestellt
werden. Unseren Kunden bieten wir dadurch ein Hochstmal an
Versorgungssicherheit. Gleichzeitig stellen die integrierten
World-Scale-Produktionsanlagen in Verbindung mit technolo-
gisch anspruchsvollen Herstellungsprozessen hohe Eintrittsbar-
rieren fir diese Geschéfte dar.

Digitalisierung leistet Beitrag zu

profitablem Wachstum

Evonik hat sich friihzeitig mit der Digitalisierung der Produktions-
und Geschéftsprozesse in der chemischen Industrie auseinander-
gesetzt und mit der praktischen Umsetzung begonnen. Wir trei-
ben die Digitalisierung unserer Produktionsstandorte energisch
voran: Antwerpen wird zurzeit zum digitalen Leuchtturmstand-
ort ausgebaut, um auch als Modell fiir die digitale Transformation
anderer Standorte zu dienen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Wie wir Digitalisierung mit dem Menschen im Zentrum leben
wollen, haben wir in unserem ,Leitbild Digitalisierung” festge-
legt. Wir begreifen Digitalisierung als konzernweite Gestaltungs-
aufgabe und sorgen fiir die Vernetzung dezentraler Initiativen
und die Bindelung von Kompetenzen und Methodenwissen.
Dabei kommt der Evonik Digital GmbH die Aufgabe zu, ,weille
Flecken” auf der Digitalisierungslandkarte unseres Konzerns zu
identifizieren. AuBerdem fordert sie den Einsatz digitaler Tech-
nologien und datenbasierter Innovationsprozesse. Das umfasst
beispielsweise leistungsfahige E-Commerce-Lésungen oder den
Einsatz von kinstlicher Intelligenz in Forschung, Entwicklung
und Anwendungstechnik. Das Querschnittsthema Digitalisierung
wird dabei anhand der Schwerpunktbereiche Smart Operations,
Digital Business, Cognitive Solutions und Human Work bearbei-
tet. Ziel sind Effizienzsteigerungen sowohl bei Evonik als auch
entlang der Lieferkette, aber auch die Verbesserung von Kunden-
und Nutzererlebnissen.

Der IT-Bereich von Evonik entwickelt, implementiert und
betreibt technisch innovative Lésungen, damit die Ziele der Digi-
talisierung auch umgesetzt werden kénnen. IT und die Fachbe-
reiche arbeiten in fachlbergreifenden Teams unter Nutzung
moderner Methoden an digitalen Lésungen.

Digitale Innovationen kénnen zudem als Wegbereiter fiir
neue Geschaftsmodelle dienen, indem wir Kreisldufe schlieRen,
die Lebensdauer von Produkten und Komponenten erhéhen oder
versuchen, den Ressourcenverbrauch in allen Stufen der Wert-
schopfung zu senken. Damit verleiht Digitalisierung zirkularen
Strategien neue Schubkraft. Konkrete Beispiele, die aktuell im
Evonik-Konzern verfolgt werden, sind Precision Livestock Far-
ming und Chemical Leasing.
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1.2 Strategie und Ziele

Auf dem Weg zum besten Spezialchemiekonzern

der Welt

Unser Anspruch, das beste Spezialchemieunternehmen der Welt
zu werden, ist eng verbunden mit dem Ziel profitablen Wachs-
tums. Um den Wert unseres Unternehmens zu steigern, setzen
wir auf eine Strategie mit drei Schwerpunkten:

- Ausgewogenes und fokussiertes Portfolio

+ Fihrend in der Innovation

- Vertrauensvolle und ergebnisorientierte Unternehmenskultur.

Wir wollen uns noch starker auf Geschéfte mit klarem Spezial-
chemiecharakter fokussieren. Um das Portfolio besser auszu-
balancieren und gleichzeitig dort zu wachsen, wo Evonik heute
schon stark ist, sich aber auch besonders vielversprechende
Perspektiven abzeichnen, konzentriert sich unsere Strategie auf
die drei Wachstumsdivisionen Specialty Additives, Nutrition &
Care sowie Smart Materials. Hier liegt der Schwerpunkt auf
hochwertigen Produkten und Losungen, die in vielen Féllen mit
einem besonderen Nachhaltigkeitsnutzen einhergehen. Einen
wichtigen Beitrag zur Steuerung und Weiterentwicklung unserer
Geschifte leistet unsere Nachhaltigkeitsanalyse, Gber die mess-
bare Nachhaltigkeitseffekte in den strategischen Management-
prozess einflieRen.

Unsere Mittel setzen wir zielgerichtet fir Neu- und Weiter-
entwicklungen, Investitionen und Akquisitionen vor allem in
den Wachstumsdivisionen ein. Jede nimmt andere Markte in
den Blick. Eines aber ist ihnen gemeinsam: Sie sind konsequent
darauf ausgerichtet, innovative Lésungen fir die Themen und
Fragestellungen zu liefern, die Industrie und Endkunden in den
kommenden Jahrzehnten bewegen werden.

1 Siehe hierzu Kapitel 4. Forschung & Entwicklung [} S.41 ff.

2 Verhiltnis Free Cashflow zu bereinigtem EBITDA.

3 Definition gedndert. Siehe hierzu Kapitel 5.3 Sicherheit [4 S.52f.
4 Siehe hierzu Kapitel 5.4 Umwelt [} S. 54ff.

Ein wichtiger Treiber fiir profitables Wachstum ist Innovation.
Sie ist ein Hebel, um neue Produkte und Anwendungen zu
erschlieBen. Unser Fokus liegt dabei auf der intensiven Zusam-
menarbeit mit Kunden und Partnern entlang der Wertschop-
fungsketten. Evonik hat sechs Innovationswachstumsfelder? defi-
niert, die auf neue, hochattraktive Markte abzielen, in denen der
Konzern seine Kernkompetenzen wirkungsvoll einsetzen kann.

Der dritte Schwerpunkt ist eine ergebnisorientierte Unterneh-
menskultur, deren Grundlage unsere Konzernwerte ,Perfor-
mance”, ,Trust”, ,Openness” und ,Speed” sind. Wir stoRen Wan-
del an, halten unsere Versprechen, belohnen Leistung sowie
Risikobereitschaft und sind offen fir neue Ideen. Wir sind agil,
entscheidungsfreudig und reaktionsschnell. Dabei verstehen wir
uns als internationales Unternehmen und begreifen Diversitat als
Chance.

Anspruchsvolle Ziele

Im Einklang mit der strategischen Weiterentwicklung und um die
kinftigen Wachstumserwartungen widerzuspiegeln, haben wir
unsere mittelfristigen Finanzziele aktualisiert. Die neuen Ziele
fokussieren sich noch starker auf Wachstum, Rendite und Cash-
Generierung und tragen damit zur Steigerung des Unterneh-
menswertes bei. In den drei Wachstumsdivisionen erwarten wir
nun einen Anstieg der Absatzmengen um durchschnittlich mehr
als 3 Prozent pro Jahr. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital
(ROCE) soll bei 11 Prozent liegen und damit deutlich iber den
Kapitalkosten. Zudem strebt Evonik eine hohe Cash Conversion
Rate? von mehr als 40 Prozent an. Neben diesen neuen Zielen
behalten die bestehenden Ziele ihre Giltigkeit. Dies sind eine
bereinigte EBITDA-Marge von 18 Prozent bis 20 Prozent zu
erreichen, eine verlassliche Dividende auszuschitten sowie das
solide Investment-Grade-Rating zu halten.
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Finanzielle Ziele Evonik-Konzern T04
Mengenwachstum in den Wachstumsdivisionen >3%
Bereinigte EBITDA-Marge zwischen 18 % und 20 %
Free Cashflow: Cash Conversion Rate >40%
ROCE 11%
Rating solides Investment Grade
Dividende attraktiv und verldsslich

Als verantwortungsvolles Spezialchemieunternehmen verfolgen
wir unverdndert auch unsere ambitionierten nichtfinanziellen
Ziele. Fir die Unfallhaufigkeit und die Ereignishaufigkeit wollen
wir unter den anspruchsvollen Obergrenzen bleiben.3 Bei den
absoluten Treibhausgasemissionen# ist es unser Ziel, die absolu-
ten Scope-1- und Scope-2-Emissionen> bis 2025 um 50 Prozent
zu vermindern. Das Basisjahr ist 2008 — dies entspricht dem ersten
vollen Jahr nach der Griindung von Evonik. Damit bekraftigen wir
unser Bekenntnis zu den Beschlissen des Pariser Klimaabkom-
mens. 2020 haben wir ein neues Energieziel beschlossen. Bis
2025 sollen sowohl der absolute als auch der spezifische ¢ Ener-
gieverbrauch um jeweils 5 Prozent reduziert werden. Das Ziel
unterstitzt die europdischen Energieziele, einen Rickgang um
32,5 Prozent bis 2030 zu erreichen.

Nichtfinanzielle Ziele Evonik-Konzern

Unfallhdufigkeit® im Jahr 2021
Ereignishaufigkeit® im Jahr 2021

maximal 0,26
maximal 0,40

Absolute CO,-Emissionen

(Scope 1 und Scope 2) im Jahr 2025 Reduzierung um 50 % ¢

Absoluter und spezifischer

Energieverbrauch bis zum Jahr 2025 Reduzierung um 5 %9

3 Alle Arbeitsunfille (keine Wegeunfille) mit Ausfallzeit ab einer komplett ausgefallenen
Schicht, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden.

b Anzahl Ereignisse pro 200.000 Arbeitsstunden der Mitarbeiter.

¢ Bezogen auf den Basiswert von 2008.

d Bezogen auf den Basiswert von 2020.

5 Scope 1 umfasst die direkten Energie- und Prozessemissionen und Scope 2 die Emissionen aus eingekaufter Elektrizitat und Wirme. Unter Scope 3 werden indirekte Emissionen, wie beispielsweise aus der Herstellung eingekaufter Rohmaterialien, erfasst.

6 Energieverbrauch bezogen auf eine Produkteinheit.
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1.3 Steuerungssysteme

Bedeutende finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanzielle Unternehmenssteuerung von Evonik erfolgt auf
der Basis eines konsistenten, wertorientierten Kennzahlensys-
tems. Diese Steuerungskennzahlen dienen der Beurteilung des
wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschaftseinheiten und
des Konzerns. Die konsequente Ausrichtung an diesen Kennzah-
len zielt auf die Steigerung des Unternehmenswertes durch pro-
fitables Wachstum und Rentabilitatsverbesserung.

Als finanzielle Steuerungskennzahl verwenden wir ein um Son-
dereffekte bereinigtes EBITDA. Das bereinigte EBITDA und als
korrespondierende relative Kennzahl die bereinigte EBITDA-
Marge zeigen die operative Ertragskraft unabhangig von Kapital-
struktur und Investitionsneigung. Wir verwenden sie insbeson-
dere fir den internen und externen Vergleich unserer Geschafte
hinsichtlich ihrer Kostenstruktur und Profitabilitat.

Zusétzlich dient im Rahmen der wertorientierten Unterneh-
menssteuerung der Return on Capital Employed (ROCE) als
Indikator fiir die Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Zur Errech-
nung wird das bereinigte EBIT in das Verhaltnis zum durch-
schnittlichen eingesetzten Kapital (Capital Employed) gesetzt.
Der Vergleich mit dem Kapitalkostensatz, der die risikoadjustierte
Renditeforderung unserer Kapitalgeber angibt, zeigt die relative

1 Verhiltnis bereinigtes EBITDA zu Umsatz.
2 Definiert als Verhiltnis Free Cashflow zu bereinigtem EBITDA.
3 Siehe hierzu Kapitel 5.3 Sicherheit [} S.52f.

Wertschaffung von Evonik. Hierfir wird ein gewichteter durch-
schnittlicher Kapitalkostensatz verwendet, der sowohl die Rendite-
forderung der Eigenkapitalgeber, abgeleitet aus dem Capital Asset
Pricing Model, als auch die der Fremdkapitalgeber beriicksichtigt.

Zu den Sondereinflissen, um die wir unsere operativen
ErgebnisgréRen bereinigtes EBITDA und bereinigtes EBIT anpas-
sen, gehdren Restrukturierungen, Wertaufholungen /Wertmin-
derungen, Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteiligungen sowie wei-
tere Ertrage und Aufwendungen, die aufgrund ihrer Art oder
Hohe nicht dem typischen laufenden operativen Geschéft zuzu-
rechnen sind. Bereinigte ErgebnisgroRen erscheinen uns besser
geeignet, die Leistung der operativen Einheiten Gber mehrere
Perioden hinweg zu vergleichen, als unbereinigte ErgebnisgréRen.

Als weitere SteuerungsgrofRe betrachten wir den Free Cash-
flow. Dieser wird errechnet aus dem Cashflow der gewohnli-
chen Geschiftstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten abziglich
der Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immate-
rielle Vermégenswerte. Der Free Cashflow stellt den verbleiben-
den Finanzierungsspielraum dar und zeigt damit die Fahigkeit des
Unternehmens zur Innenfinanzierung. Angesichts der zu Jahres-
beginn 2020 hohen Unsicherheit Gber die weitere wirtschaftliche
Entwicklung haben wir zur besseren Steuerung die Cash Conver-
sion Rate? eingefiihrt. Sie gibt an, welcher Anteil des operativen
Ergebnisses (bereinigtes EBITDA) in verfiigbares Barvermogen
umgewandelt wird.
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Bedeutende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Unternehmenssteuerung verwendet Evonik dariber hinaus
eine Reihe verschiedener nichtfinanzieller Kennzahlen. Beson-
ders hohe Bedeutung messen wir traditionell der Sicherheit bei.
Sicherheit wird hierbei als ganzheitliche Managementaufgabe
verstanden, die auf allen Hierarchieebenen gelebt wird. Unser
Sicherheitsleitbild ist fiir alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter ver-
bindlich. Entsprechend der Konzernvorgabe haben alle operati-
ven Bereiche von Evonik ein Ziel in der Arbeitssicherheit und alle
produzierenden Bereiche zusatzlich ein Ziel fiir Anlagensicher-
heit. Die hierfiir relevanten Kennzahlen sind die Unfallhdufigkeit
und die Ereignishaufigkeit.3
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2. Wirtschaftsbericht

Evonik bewiahrt sich in herausforderndem Umfeld

STRATEGISCH OPERATIV
+ Neue Konzernstruktur eingefiihrt « Spirbare Nachfrageabschwichung infolge
« Investitionen zur Stirkung unserer Rezession
Marktpositionen UNTERNEHMENSZIEL : « Angepasste Prognose erreicht
« Akquisitionen stirken Wachstums- PROFITABLES « Bereinigtes EBITDA leicht unter Vorjahr
divisionen

WACHSTUM « Hoéherer Free Cashflow

« Sehr gutes Finanzprofil

Bereinigte EBITDA-Marge und ROCE
noch unter Zielwerten

« Programme zur Effizienzsteigerung
und Kostensenkung

0 1.906 mio. € 15,6 > 780 mio. €

bereinigtes EBITDA bereinigte EBITDA-Marge Free Cashflow
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2.1 Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage

2020 haben wir Evonik — trotz der Corona-Pandemie — strate-
gisch erfolgreich weiterentwickelt. In der neuen, zum 1. Juli 2020
eingefithrten Konzernstruktur lassen sich die Chemie-Divisionen
Specialty Additives, Nutrition & Care, Smart Materials sowie
Performance Materials durch eine eindeutigere Zuordnung der
Technologieplattformen gezielter steuern und sind in ihrer GroRe
und Profitabilitdt ausgeglichener. Damit einher gehen eine Ver-
einfachung unserer Gesellschaftsstruktur und die Optimierung
der Verwaltungsfunktionen.

Wichtige Investitionen an unserem Standort Marl — wie die
Errichtung eines groBen Anlagenkomplexes fir den Spezial-
kunststoff Polyamid 12 sowie der Bau von zwei modernen Gas-
und Dampfturbinenkraftwerken — konnten planmafig fortge-
fihrt werden. Mit der Ubernahme der US-amerikanischen
Unternehmen PeroxyChem und Porocel haben wir die Wachs-
tumsdivision Smart Materials gestérkt. Die Erwerbe von Wilshire
Technologies sowie des LACTEL®-Geschafts unterstitzen die
Wachstumsgeschafte der Division Nutrition & Care.

Angesichts der auch kiinftig anspruchsvollen weltwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen arbeiten wir weiter konsequent an
der Verschlankung unserer Strukturen und Verbesserung unserer
Effizienz. Sehr gut voran kommt das Ende 2017 gestartete Pro-
gramm SG&A 20202, das die globale Optimierung von Prozes-
sen und die dauerhafte Senkung des Kostenblocks fiir Vertrieb
und Verwaltung bis zum Jahr 2021 um 200 Millionen € vorsieht.
Daneben verfolgen wir intensiv weitere Programme zur Effizi-
enzsteigerung. Zusatzliche Impulse versprechen wir uns auch
durch den kulturellen Wandel hin zu einer offeneren, ergebnis-
orientierteren Unternehmenskultur.

1 Siehe zu den Akquisitionen Anhangziffer 4.2 [ S.116ff.
2 Siehe hierzu Kapitel 2.4 Geschiftsverlauf [ S.21ff.

Unsere operative Geschaftsentwicklung wurde durch die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie beeintrachtigt. Wir verzeich-
neten weltweit eine spiirbare Nachfrageabschwichung infolge
der Rezession, insbesondere aus einigen Abnehmerindustrien,
wie der Automobil- und Kraftstoffindustrie. Unsere Prognose
hatten wir infolge der konjunkturellen Unsicherheiten nach dem
ersten Quartal nach unten angepasst. Nach einem besser als erwar-
teten dritten Quartal haben wir die Prognose fiir das bereinigte
EBITDA konkretisiert und die Erwartung fir den Free Cashflow
angehoben. Die angepasste Prognose haben wir fiir den Free
Cashflow deutlich tbertroffen und fiir die anderen Kennzahlen
erreicht. Der Konzernumsatz ging bei leicht geringeren Verkaufs-
mengen und -preisen sowie negativen Wahrungseinfliissen um
7 Prozent auf 12.199 Millionen € zuriick.

Das bereinigte EBITDA verringerte sich um 11 Prozent auf
1.906 Millionen €. Hierbei wirkten sich KostensenkungsmaR-
nahmen sowie die erstmalige Einbeziehung von PeroxyChem
positiv aus. Die bereinigte EBITDA-Marge sank auf 15,6 Prozent
(Vorjahr: 16,4 Prozent) und blieb damit unter unserem mittel-
fristigen Zielkorridor von 18 Prozent bis 20 Prozent. Der ROCE
verringerte sich vor allem infolge des niedrigeren bereinigten
EBIT bei gleichzeitig hoherem Capital Employed auf 6,1 Prozent
und lag damit sowohl unter den Kapitalkosten als auch unserem
mittelfristigen Zielwert.

Das Konzernergebnis blieb mit 465 Millionen € erheblich unter
dem hohen Vorjahreswert, der den Ertrag aus dem Verkauf des
Methacrylatgeschéfts enthielt. Das um Sondereinflisse berei-
nigte Konzernergebnis der fortgefiihrten Aktivitidten ging um
29 Prozent auf 640 Millionen € zuriick. Vorstand und Aufsichts-
rat schlagen der Hauptversammlung erneut eine Dividende von
1,15€ je Aktie vor.
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Wir haben einen hohen Free Cashflow von 780 Millionen €
erwirtschaftet. Die sehr gute Cash Conversion Rate von 41 Pro-
zent zeigt an, welcher Anteil des operativen Ergebnisses in Bar-
vermogen umgewandelt werden kann.

Unser Finanzprofil ist nach wie vor sehr gut: Evonik verfiigt
iber ein solides Investment-Grade-Rating. Die Nettofinanzver-
schuldung erhéhte sich aufgrund der erfolgten Akquisitionen,
liegt aber trotzdem auf einem soliden Niveau. Neben einer aus-
reichenden Liquiditat stehen uns ausreichende, nicht genutzte
Kreditlinien zur Verfigung.

Entwicklung bereinigtes EBITDA Evonik-Konzern

in Millionen €
2016 2.165
2017 2.357
2018 2.150
2019 2.153
2020 I 1.906
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

2016 und 2017 enthalten noch das im Juli 2019 verkaufte Methacrylatgeschaft.
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2.2 Wirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft leidet unter Corona-Pandemie

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr erheblich schlechter entwickelt als
zu Jahresbeginn erwartet. Nach unserer Einschatzung ist die glo-
bale Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 insgesamt um 3,9 Prozent
zuriickgegangen. Nach einem Wachstum von 2,6 Prozent im Jahr
2019 waren wir Anfang 2020 noch von einem Wachstum von
2,5 Prozent fiir das abgelaufene Geschéftsjahr ausgegangen.

Die Weltwirtschaft war malRgeblich von der Corona-Pandemie
gepragt und insbesondere die MaRBnahmen zur Einddmmung der
weltweiten Ausbreitung des Coronavirus hatten deutliche Aus-
wirkungen auf das Angebots- und Nachfrageverhalten, vor allem
im Dienstleistungssektor. Dies fihrte zu einem historischen Ein-
bruch der Wirtschaftsleistung — insbesondere in den Monaten
Marz und April —, von dem sich die Weltwirtschaft speziell im
dritten Quartal deutlich erholen konnte. Das Vorkrisenniveau
konnte jedoch bis zum Jahresende nicht erreicht werden. Die
Zulassung von mehreren Impfstoffen gegen das Coronavirus zum
Jahresende hat zu einer Besserung der wirtschaftlichen Stim-
mung beigetragen. Insgesamt war das wirtschaftliche Umfeld
aufgrund der dynamischen Entwicklung der Pandemie von hoher
Unsicherheit geprdgt. Zudem belasteten die weiterhin bestehen-
den Handelskonflikte sowie die Unsicherheiten aus dem bis zum
Jahresende drohenden ungeregelten Brexit die Weltwirtschaft im
vergangenen Jahr. Die expansive Geld- und Fiskalpolitik konnte
die wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie im Jahr 2020
mindern.

Die wirtschaftliche Entwicklung aller Regionen war maRgeblich,
aber in unterschiedlichem Ausmal$ von der Corona-Pandemie
gepragt. Europa war dabei sowohl im Frihjahr als auch im Herbst
sehr stark von der Pandemie betroffen und viele Lander haben
massive Malinahmen zur Einddmmung des Coronavirus beschlos-
sen. Darunter hat vor allem die Wirtschaftsleistung von Landern

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2019/2020

in %
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mit einem starken Dienstleistungssektor — insbesondere die
Reisebranche und das Gastgewerbe — gelitten. Lander mit einem
groBeren Industrieanteil an der Wirtschaftsleistung verzeichne-
ten dagegen einen geringeren Rickgang und konnten zum Teil
auch von einer stabilen Exportnachfrage — vor allem in der zwei-
ten Jahreshalfte — profitieren. Die Européische Zentralbank hat
als Antwort auf die Pandemie zusétzliche Anleihekaufe sowie
einen Wiederaufbaufonds aufgelegt. Hierdurch konnten die
kurzfristigen wirtschaftlichen Folgen reduziert werden.

Auch Nordamerika und vor allem die USA waren im vergange-
nen Geschiftsjahr stark von der Pandemie betroffen, dabei wurden
jedoch weniger strikte Einddmmungsmalinahmen als zum Beispiel
in Europa verordnet. Zudem stitzte die US-Notenbank durch
Anleihekiufe und durch das Senken des Leitzinses auf 0,25 Prozent
die Wirtschaft. Zusétzliche fiskalpolitische MalRnahmen belebten
die Wirtschaft und insbesondere den privaten Konsum.

Mittel- & Stidamerika waren ebenfalls stark von der Pandemie
betroffen. Die Staaten haben dabei weniger umfangreiche wirt-
schaftliche StitzungsmalRnahmen als die entwickelten Volkswirt-
schaften ergriffen, sodass die Wirtschaftsleistung der Region stark
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nachgegeben hat. Zusatzlich fithrten zu Beginn der Pandemie
sinkende Rohstoffpreise zu sinkenden Einnahmen der export-
orientierten Rohstofflieferanten. Aufgrund der Zinssenkungen in
den USA konnten viele Notenbanken in Mittel- & Sidamerika
ihre Zinssatze jedoch ebenfalls senken und somit die wirtschaft-
lichen Auswirkungen der Coronakrise abmildern.

Die Region Asien-Pazifik war von der Pandemie verhaltnis-
méRig gering betroffen, sodass auch der Rickgang der Wirt-
schaftsleistung im globalen Vergleich am geringsten ausfiel. Ein-
zelne Lander, wie zum Beispiel China und Vietnam, konnten
sogar ein positives Wirtschaftswachstum aufweisen. Neben der
Pandemie wirkte sich der Handelsstreit mit den USA negativ auf
die Wirtschaft Chinas aus.

Schwichere Entwicklung in den Endkundenindustrien
Die globale Entwicklung der Endkundenindustrien von Evonik
war im Jahr 2020 sowohl zwischen den Regionen als auch inner-
halb der Industrien unterschiedlich. Auf Jahressicht ist die globale
Industrieproduktion zuriickgegangen.

Die Nachfrage nach Hygiene- und Pflegeprodukten zeigte sich
stabil und ist in der Pandemie teilweise sogar angestiegen. Die
Aktivitaten der Nahrungs- und Futtermittelindustrie konnten in
Asien-Pazifik leicht zulegen und stagnierten in den weiteren
Regionen. Die Produktion im Fahrzeug- und Maschinenbau ging
dagegen in allen Regionen deutlich zuriick. Die Nachfrage in der
Bauwirtschaft zeigte sich robust. Die Rohstoffpreise sind im
Geschéftsjahr 2020 - insbesondere zu Beginn der Pandemie im
Mérz und April — stark zurickgegangen. Vor allem die Preise fir
Rohstoffe fossilen Ursprungs sind analog zum Rohélpreis gesun-
ken. Ab Mai bis zum Jahresende haben sich die Preise langsam
wieder erholt, insgesamt ist 2020 der Evonik-Rohstoffpreisindex
allerdings unter dem Niveau des Vorjahres geblieben.

Im Vergleich zu der fiir Evonik wichtigsten Fremdwahrung — dem
US-Dollar — gewann der Euro 2020 mit einem Durchschnittskurs
von 1,15 USS gegeniber dem Durchschnittsniveau des Vorjahres
(1,12 USS) an Wert.
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2.3 Wichtige Ereignisse

Die Corona-Pandemie hat sich im Verlauf des Jahres zunehmend
ausgebreitet. Evonik hat frithzeitig notwendige Mainahmen zum
Schutz ihrer Mitarbeiter ergriffen, um eine Ausbreitung des Virus
bei Evonik zu verhindern und gleichzeitig den Geschéaftsbetrieb
bestmoglich aufrechtzuerhalten. Wir analysieren die aktuelle
Situation weiterhin taglich, um zeitnah entsprechende Malnah-
men zu ergreifen.

Unsere Geschaftsentwicklung wurde 2020 deutlich von den
Auswirkungen der Corona-Pandemie beeintrachtigt: Wir ver-
zeichneten weltweit eine spirbare Nachfrageabschwachung
infolge der Rezession, insbesondere aus einigen Abnehmerindus-
trien, wie der Automobil- und der Kraftstoffindustrie. Die aktu-
elle Entwicklung unserer Geschéftstétigkeit beobachten wir mit-
hilfe eines Dashboards mit Fokus auf die Auswirkungen auf
unsere Liquiditat. Unsere Lieferketten waren und sind intakt und
wir verfiigen iiber ausreichende Liquiditat sowie fest zugesagte,
nicht genutzte Kreditlinien.

Zum 1. Juli 2020 haben wir unsere Konzernstruktur neu ausge-
richtet und die Werte fir das Vorjahr entsprechend angepasst.
Die neuen Chemie-Divisionen Specialty Additives, Nutrition &
Care, Smart Materials sowie Performance Materials sind in ihrer
GroRe und Profitabilitat ausgeglichener und lassen sich durch
eine eindeutigere Zuordnung der Technologieplattformen geziel-
ter steuern. Gleichzeitig haben wir unsere Gesellschaftsstruktur
vereinfacht und die Verwaltungsfunktionen optimiert.

Zur Verstarkung des Katalysatoren-Geschéfts der Division Smart
Materials hat Evonik im November 2020 die Porocel-Gruppe,
Wilmington (Delaware, USA), iibernommen. Porocel verfiigt
Uber eine Technologie zur hocheffizienten Regenerierung von
Entschwefelungskatalysatoren. Diese werden im wachsenden
Markt fiir schwefelarme Kraftstoffe verstarkt nachgefragt. Die
Technologie von Porocel zur Regenerierung von Katalysatoren

71 Siehe hierzu Anhangziffer 4.2 [ S.116ff.

bietet Kunden bei einem vergleichbaren Wirkungsgrad erheb-
liche CO,-Einsparungen sowie einen klaren Kostenvorteil gegen-
iber dem Einsatz von neu produzierten Katalysatoren.!

Evonik hatte im November 2018 einen Vertrag zur Ubernahme
des Unternehmens PeroxyChem, Philadelphia (Pennsylvania,
USA), von One Equity Partners, Chicago (lllinois, USA), unter-
zeichnet. PeroxyChem ist ein Hersteller von Wasserstoffperoxid
und Peressigsiure. Die Ubernahme verzdgerte sich zunachst, da
die US-amerikanische Behérde Federal Trade Commission (FTC)
gegen den Erwerb geklagt hatte. Im Januar 2020 wurde die
Klage abgewiesen und der Erwerb konnte daraufhin am 3. Feb-
ruar 2020 vollzogen werden.

2.4 Geschiaftsverlauf

Umsatz unter Vorjahr

Der Umsatz des Evonik-Konzerns verringerte sich insbesondere
infolge der Auswirkungen der Corona-Pandemie um 7 Prozent
auf 12.199 Millionen €. Der Riickgang resultierte aus geringeren
Mengen, nachgebenden Verkaufspreisen sowie negativen Wiah-
rungseinflissen. Positiv wirkte dagegen die erstmalige Einbezie-
hung der im Februar 2020 ibernommenen PeroxyChem.

Umsatzverinderung 2020 gegeniiber 2019 T06
in %

Menge -3

Preis -3

Organische Umsatzverinderung -6
Wihrung -2

Portfolio/Sonstige Effekte 1

Gesamt -7
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Geringeres bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA war ebenfalls von den Auswirkungen
der Corona-Pandemie beeintrachtigt und ging um 11 Prozent auf
1.906 Millionen € zuriick. Hierzu trugen vor allem riicklaufige
Mengen und geringere Verkaufspreise bei. Positiv wirkten sich
die durchgefiihrten Kostensenkungsmalinahmen sowie die erst-
malige Einbeziehung von PeroxyChem aus. Die bereinigte
EBITDA-Marge verringerte sich von 16,4 Prozent im Vorjahr auf
15,6 Prozent.

Bereinigtes EBITDA nach Segmenten

Veranderung
in Millionen € 2019 2020 in %
Specialty Additives 886 857 -3
Nutrition & Care 462 560 21
Smart Materials 651 529 -19
Performance Materials 248 88 -65
Services 122 92 -25
Corporate, andere Aktivitdten
einschl. Konsolidierungen -216 -220 -2
Evonik 2153 1.906 -11

Vorjahreszahlen angepasst.

Die Entwicklung in den Segmenten verlief unterschiedlich. Wah-
rend die Division Nutrition & Care ihr Ergebnis bei hoher Nach-
frage steigerte und die Division Specialty Additives ein Ergebnis
auf der guten Vorjahreshohe erwirtschaftete, steuerten die Divi-
sionen Smart Materials und Performance Materials mengen-
bzw. mengen- und preisbedingt deutlich geringere Ergebnisse
bei. Auch der Beitrag des Segments Services blieb hinter dem
Vorjahreswert zurlck. Im bereinigten EBITDA von Corporate,
anderen Aktivitdten einschlieflich Konsolidierungen sind unter
anderem die Aufwendungen fiir das Corporate Center und die
strategische Forschung enthalten.
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Die Bereinigungen betrugen —71 Millionen € gegeniber
-T115 Millionen € im Vorjahr. Die Restrukturierungsaufwendun-
gen betrafen insbesondere die SchlieBung einer Produktionsan-
lage der Division Nutrition & Care sowie das Programm SG&A
2020 zur Senkung der Vertriebs- und Verwaltungskosten. Die
Aufwendungen fir den Kauf/Verkauf von Unternehmensbetei-
ligungen standen vor allem im Zusammenhang mit dem Kauf und
der Integration von PeroxyChem sowie Porocel.” Der Vorjahres-
wert der Bereinigungen umfasste vor allem eine Wertminderung
fir das Kohlekraftwerk in Marl, das 2022 durch ein neues Erd-
gaskraftwerk abgel6st werden soll, sowie Projektaufwendungen
im Zusammenhang mit dem Verkauf des Methacrylatgeschéfts
und dem Kauf von PeroxyChem.

Das Finanzergebnis von —135 Millionen € enthielt Sonderertrage
von 11 Millionen € im Wesentlichen fiir Zinsen im Zusammen-
hang mit der Beendigung eines Rechtsstreits tber einen friheren
Grundsticksverkauf. Der Vorjahreswert beinhaltete Sonderertrage
von 53 Millionen € aus der Auflésung von Rickstellungen. Das
bereinigte Finanzergebnis verbesserte sich aufgrund geringerer
Zinsaufwendungen von =185 Millionen € auf =146 Millionen €.
Das Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen ging
um 28 Prozent auf 684 Millionen € zuriick. Die Ertragsteuer-
quote der fortgefiihrten Aktivitdten und die bereinigte Ertrag-
steuerquote betrugen 26 Prozent bzw. 27 Prozent, wéhrend sie
im Vorjahr vor allem aufgrund von Einmaleffekten aus der Neu-
bewertung latenter Steuern nur bei 19 Prozent bzw. 20 Prozent
lagen. Das Ergebnis nach Steuern nicht fortgefihrter Aktivitaten
von —24 Millionen € betraf nachlaufende Aufwendungen im
Wesentlichen fir das im Juli 2019 abgegebene Methacrylatge-
schift. Der Vorjahreswert von 1.353 Millionen € enthielt neben
dem laufenden Ergebnis vor allem das VerduRerungsergebnis des
Methacrylatgeschéfts. Das Konzernergebnis blieb mit 465 Mil-
lionen € erheblich unter dem von dem VerauRerungsergebnis
gepragten Vorjahreswert.

1 Siehe hierzu Anhangziffer 4.2 [4 S.116ff.
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®e0009

Umsatz und Uberleitung vom bereinigten EBITDA zum Konzernergebnis TOS8
Veranderung
in Millionen € 2019 2020 in %
Umsatz 13.108 12.199 -7
Bereinigtes EBITDA 2.153 1.906 -11
Bereinigte Abschreibungen und Wertminderungen -952 -1.016
Bereinigtes EBIT 1.201 890 -26
Bereinigungen =115 =71
davon entfallen auf Restrukturierung -18 -14
davon entfallen auf Wertminderungen/Wertaufholungen -47 4
davon entfallen auf Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteiligungen -30 =37
davon entfallen auf Sonstiges -20 -24
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen (EBIT) 1.086 819 -25
Finanzergebnis -132 =135
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 954 684 -28
Ertragsteuern -180 =181
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 774 503 -35
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 1.353 -24
Ergebnis nach Steuern 2.127 479 =77
davon Ergebnis anderer Gesellschafter 21 14
Konzernergebnis 2.106 465 -78
Ergebnis je Aktie 4,52 1,00
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Zur Beurteilung der Ertragskraft der fortgefithrten Aktivitdten
insbesondere im langerfristigen Vergleich sowie zur Prognose
der zukinftigen Entwicklung verwenden wir das bereinigte
Konzernergebnis. Bei der Ermittlung starten wir beim um Son-
dereinflisse bereinigten EBITDA" und passen zusétzlich das
Finanzergebnis an. Dieses bereinigen wir um Ertrdge und Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Kauf/Verkauf von
Unternehmensbeteiligungen sowie weitere Ertrdge und Aufwen-

dungen, die aufgrund ihrer Art oder Hohe nicht dem typischen
laufenden Finanzierungsgeschaft zuzurechnen sind. Weiterhin
ziehen wir Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
ab, da sie vor allem aus Akquisitionen resultieren, und korrigieren
die Ertragsteuerposition um Steuern auf die Sondereinflisse.

2020 verringerte sich das bereinigte Konzernergebnis um
29 Prozent auf 640 Millionen € und das bereinigte Ergebnis je
Aktie nahm von 1,94 € auf 1,37€ ab.

Uberleitung zum bereinigten Konzernergebnis T09
Veranderung
in Millionen € 2019 2020 in %
Bereinigtes EBITDA 2.153 1.906 -1
Bereinigte Abschreibungen und Wertminderungen -952 -1.016
Bereinigtes EBIT 1.201 890 -26
Bereinigtes Finanzergebnis -185 -146
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte 136 149
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern’® 1.152 893 -22
Bereinigte Ertragsteuern -229 -239
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern® 923 654 -29
davon bereinigtes Ergebnis anderer Gesellschafter 21 14
Bereinigtes Konzernergebnis® 902 640 -29
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in €’ 1,94 1,37

2 Fortgefiihrte Aktivitaten.

Programme zur Kostensenkung wurden 2020

erneut iibererfiillt

Zur Unterstitzung unserer finanziellen Ziele, insbesondere der
Verbesserung der bereinigten EBITDA-Marge, hatten wir im
November 2017 das Programm SG&A 2020 gestartet. Ziel ist es,
den Kostenblock fir Vertrieb und Verwaltung bis zum Jahr 2021
dauerhaft um 200 Millionen € abzusenken. Fir 2020 konnte das
erwartete Ziel von 50 Millionen € um nahezu 10 Millionen €
tbertroffen werden. Die zur Erreichung des Gesamtziels von

7 Siehe hierzu Kapitel 1.3 Steuerungssysteme [N S.17.

200 Millionen € noch ausstehenden Einsparungen sind sicher
ergebniswirksam bis 2021 vollstdndig mit MalRnahmen hinterlegt.

Das andauernde Programm zur kontinuierlichen Verbesse-
rung der Prozesseffizienz insbesondere im Funktionsbereich
der Herstellung konnte 2020 das Einsparziel von 120 Millionen €
mit umgesetzten MaRnahmen erneut iibererfiillen. Infolge der
coronabedingten Einschrankungen bei Reisen und Veranstaltun-
gen gingen zudem die Reisekosten um ca. 60 Millionen €
zurick.
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Effektive und effiziente Beschaffung

Der Einkauf von Evonik ist global organisiert und umfasst fir
strategische Tatigkeiten den direkten Einkauf (Rohstoffe, Logistik
und Packmittel) und den indirekten Einkauf (Beschaffung von
Giitern und Dienstleistungen). Zustzlich gibt es den operativen
Einkauf, der ebenfalls in die beiden oben genannte Bereiche
unterteilt ist. Versorgungssicherheit, die ErschlieRung neuer
Beschaffungsmarkte und die fortwéhrende Materialkostenopti-
mierung sind die wesentlichen Kernaufgaben unseres Einkaufs.

Die durch die Coronakrise bedingten Produktionsausfille und
Einschrankungen im Bereich der Logistik beeintrachtigten die
Rohstoffverfiigbarkeit im Jahr 2020. Dennoch fihrten das
Schrumpfen der globalen Wirtschaftsleistung und die damit ver-
bundene sinkende Rohstoffnachfrage im Jahresdurchschnitt zu
niedrigeren Rohstoffpreisen im Vergleich zu 2019. Zum Jahres-
ende 2020 zogen die Rohstoffpreise jedoch aufgrund erhéhter
Angebotsnachfrage bei gleichzeitig eingeschrankter Material-
verfligbarkeit wieder an. Die Materialverknappungen in den
chemischen Wertschépfungsketten resultierten neben der hohe-
ren Nachfrage auch aus gehduften technischen Problemen bei
Lieferanten sowie der drastischen Bestandsoptimierung in der
gesamten Industrie. Zudem fiihrte eine stark eingeschrénkte Ver-
fiigbarkeit von Frachtraum zu einer spiirbaren Verknappung von
Rohstoffen in der Lieferkette. Um auch kiinftig als Einkauf noch
besser auf disruptive Ereignisse vorbereitet zu sein, hat der Roh-
stoffeinkauf gemeinsam mit den Chemie-Geschéftseinheiten ein
Projekt zur Resilienz der Wertschopfungskette durchgefihrt. Es
ist geplant, diese Vorgehensweise auf die wichtigsten Evonik-
Produkte auszuweiten. Dariiber hinaus stand die Entwicklung
erster MaBnahmen zur Reduzierung der CO,-Emissionen bei
Rohstoffen stark im Fokus.
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2020 lag ein Schwerpunkt des indirekten Einkaufs auf den
Beschaffungsaktivitaten fir den Neubau der Polyamid-12-Anlage
in Marl. Dariber hinaus wurden verstarkt Initiativen zur weiteren
Harmonisierung und Standardisierung — zum Beispiel im Bereich
der personlichen Schutzausristung — vorangetrieben. Zudem
stand der Einsatz neuer digitaler Losungen im Fokus mit dem
Ziel, operative Aufgaben weiter zu automatisieren und den
Wertbeitrag strategischer Tatigkeiten zu erhéhen. So wurden
unter anderem der Eingang und die Verarbeitung der Auftrags-
bestdtigungen mithilfe einer optischen Texterkennung und einem
Workflow-System automatisiert.

Zusiétzlich zur Beteiligung an Einkaufsallianzen mit anderen
Unternehmen und der Qualifizierung neuer Lieferanten arbeiten
wir weiter intensiv am Ausbau strategischer Lieferantenbezie-
hungen mit dem Fokus auf Risikoreduzierung, Kostenverbesse-
rung sowie Kooperation und Innovation.

Evonik hat im Jahr 2020 Rohstoffe, Handelswaren, technische
Guter und Dienstleistungen sowie Energien und sonstige Betriebs-
mittel im Wert von rund 8,0 Milliarden € eingekauft. Der Anteil
der Rohstoffe am gesamten Beschaffungsvolumen betragt etwa
50 Prozent. Auf fossile Rohstoffe entfallen rund 2,5 Milliarden €
— dies entspricht einem Anteil von etwa 60 Prozent des Rohstoff-
beschaffungsvolumens. Der Einsatz regenerativer Rohstoffe
bleibt fir Evonik von groRer Bedeutung. So lag der Anteil nach-
wachsender Rohstoffe 2020 bei rund 8,5 Prozent der Rohstoff-
basis. Wesentliche Einsatzgebiete dieser Rohstoffe sind Amino-
sauren sowie Vorprodukte fir die Kosmetikindustrie.

Verzinsung des eingesetzten Kapitals unter Vorjahr

Im Rahmen der wertorientierten Unternehmenssteuerung
messen wir unseren Erfolg insbesondere am ROCE, der mit
6,1 Prozent unter unserem Kapitalkostensatz lag. Dieser betrug
fiir 2020 9,0 Prozent vor Steuern.’

Capital Employed, ROCE

und Economic Value Added (EVA®) T10
in Millionen € 2019 2020
Immaterielle Vermogenswerte 5.883 5.989
+ Sachanlagen 6.333 6.534
+ Nutzungsrechte an

geleasten Vermdgenswerten 489 662
+ Beteiligungen 40 65
+ Vorrite 2.032 1.944
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.626 1.524
+ Ubrige unverzinsliche Vermégenswerte 421 460
- Unverzinsliche Riickstellungen -845 -718
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen -1.326 -1.239
- Ubrige unverzinsliche Verbindlichkeiten -618 -621
= Capital Employed® 14.035 14.600
Bereinigtes EBIT 1.201 890
ROCE (Bereinigtes EBIT/
Capital Employed) in % 8,6 6,1
Kapitalkosten
(Capital Employed * Kapitalkostensatz) 1.263 1.314
EVA® (Bereinigtes EBIT - Kapitalkosten) -62 -424

Vorjahreszahlen angepasst.

3 Jeweils Jahresdurchschnittswerte.

Das durchschnittliche Capital Employed erhéhte sich um
0,6 Milliarden € auf 14,6 Milliarden €. Hierzu trugen maRgeblich
die getédtigten Akquisitionen PeroxyChem und Porocel sowie
Sachinvestitionen in unser operatives Geschaft bei. Der ROCE
fir den Konzern verringerte sich 2020 infolge des niedrigeren
bereinigten EBIT und des héheren durchschnittlichen Capital
Employed. Wihrend sich der ROCE in der Division Nutrition &
Care verbesserte und in der Division Specialty Additives etwa auf

1 Dieser Kapitalkostensatz wurde zur besseren Vergleichbarkeit auch auf die Kapitalkosten 2019 angewendet.
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Vorjahresniveau lag, ging er in den beiden anderen Divisionen
deutlich zuriick. In der Division Specialty Additives wurde wie im
Vorjahr eine Gberdurchschnittliche Verzinsung des gebundenen
Kapitals deutlich Gber den Kapitalkosten erzielt.

ROCE nach Segmenten T11
in % 2019 2020
Specialty Additives 16,3 16,1
Nutrition & Care 5,8 7,7
Smart Materials 11,9 6,4
Performance Materials 9,0 -3,5
Services -5,0 -74
Evonik

(einschl. Corporate, andere Aktivititen) 8,6 6,1

Vorjahreszahlen angepasst.

EVA® unter Vorjahr

Der Economic Value Added (EVA®) errechnet sich als Differenz
zwischen bereinigtem EBIT und den Kapitalkosten, die sich aus
der Multiplikation des durchschnittlichen Capital Employed mit
dem Kapitalkostensatz ergeben. Der EVA® belief sich 2020 auf
—-424 Millionen €. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um
362 Millionen € resultierte vor allem aus dem geringeren opera-
tiven Ergebnis.
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2.5 Prognose-Ist-Vergleich

Unsere am Jahresanfang gegebene Prognose haben wir nach der
deutlich starker als erwarteten Ausbreitung des Coronavirus und
den daraus resultierenden weltwirtschaftlichen Auswirkungen
Anfang Mai 2020 fir nahezu alle finanziellen Kennzahlen nach
unten angepasst. Nach einer besser als erwarteten Geschaftsent-
wicklung im dritten Quartal haben wir Anfang November den
Ausblick beziiglich des bereinigten EBITDA konkretisiert und die
Prognose fiir den Free Cashflow erhoht.

Prognose-Ist-Vergleich

Unsere angepasste Prognose fir das bereinigte EBITDA haben
wir 2020 eingehalten. Das bereinigte EBITDA ging um 11 Prozent
auf 1.906 Millionen € zuriick und lag damit genau in der angege-
benen Spanne. Die Cash Conversion Rate, die wir nun zur Steue-
rung des Free Cashflows betrachten, verbesserte sich auf 41 Pro-
zent und Ubertraf damit die angehobene Prognose. Der Free
Cashflow stieg auf 780 Millionen € und lag sowohl Gber der
erhéhten Prognose als auch iber dem Vorjahreswert. Der
Umsatz blieb mit 12,2 Milliarden € um 7 Prozent unter dem Vor-
jahreswert und erreichte die angepasste Prognose. Der ROCE
ging 2020 vor allem infolge des geringeren Ergebnisses auf
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6,1 Prozent zurlick und liegt damit — wie seit Mai erwartet — spiirbar
unter den Kapitalkosten und dem Vorjahreswert. Die Auszahlun-
gen fiir Sachinvestitionen lagen mit 956 Millionen € auch auf-
grund héherer Kosten infolge der Corona-Pandemie iiber dem
prognostizierten Wert.

Bei den nichtfinanziellen Kennzahlen sind wir bei der Unfallhau-
figkeit deutlich unter der Obergrenze geblieben. Unser Ziel bei
der Ereignishaufigkeit haben wir 2020 auch aufgrund der Ein-
beziehung neu erworbener Standorte nicht erreicht. Fir 2021
haben wir die Definition fir diese beiden Kennzahlen gedndert,
sodass auch das Ziel fir 2021 angepasst wurde.’

Prognostizierte Kennzahlen 2019 Prognose 2020° Prognose 2020 b Prognose 2020°¢ 2020 Prognose 2021
zwischen 11,5 Mrd. € und zwischen 11,5 Mrd. € und zwischen 12,0 Mrd. € und

Konzernumsatz 13,1 Mrd. € stabil 13,0 Mrd. € 13,0 Mrd. € 12,2 Mrd. € 14,0 Mrd. €
zwischen 2,0 Mrd. € und zwischen 1,7 Mrd. € und zwischen 1,8 Mrd. € und zwischen 2,0 Mrd. € und

Bereinigtes EBITDA 2,15 Mrd. € 2,3 Mrd. € 2,1 Mrd. € 2,0 Mrd. € 1,9 Mrd. € 2,3 Mrd. €
ROCE 8,6% auf Vorjahresniveau unter Vorjahresniveau unter Vorjahresniveau 6,1% leicht Gber Vorjahresniveau
Auszahlungen fiir Sachinvestitionen 9 880 Mio. € auf Vorjahresniveau auf Vorjahresniveau auf Vorjahresniveau 956 Mio. € etwa 900 Mio. €
Free Cashflow: Cash Conversion Rate 33% leicht héher  mindestens auf Vorjahresniveau Gber Vorjahresniveau 41% etwa 40 %
Unfallhdufigkeit 1,18 maximal 1,30 0,80 maximal 0,26 ¢
Ereignishaufigkeit 1,10 maximal 1,10 1,45 maximal 0,40°¢

2 Wie im Finanzbericht 2019 berichtet.
b n der Quartalsmitteilung Q12020.
¢ In der Quartalsmitteilung Q3 2020.

4 Im Finanzbericht 2019 wurden die Sachinvestitionen (Investitionen in immaterielle Vermagenswerte und Sachanlagen) prognostiziert. Nach dem ersten Quartal 2020 haben wir den Fokus auf die Auszahlungen fiir Sachinvestitionen gelegt und die Prognose entsprechend angepasst.

€ Nach neuer Definition, siehe Kapitel 5.3 Sicherheit ™ s.52f.

1 Siehe hierzu Kapitel 5.3 Sicherheit [ S.52f.
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2.6 Entwicklung in den Segmenten
2.6.1 Specialty Additives

Kennzahlen T13

Veranderung
in Millionen € 2019 2020 in %
AuBenumsatz 3.381 3.225 -5
Bereinigtes EBITDA 886 857 -3
Bereinigte EBITDA-Marge in % 26,2 26,6 -
Bereinigtes EBIT 716 681 -5
Sachinvestitionen?® 108 93 -14
Abschreibungen 157 173 10
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 4.396 4.218 -4
ROCE in % 16,3 16,1 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 3.651 3.666 -
Vorjahreszahlen angepasst. 2 Investitionen in immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen.
Umsatz mengenbedingt unter Vorjahr Umsatz Specialty Additives [G09)|
Die Division Specialty Additives hat sich dank ihres attraktiven
Geschiftsmodells mit maRgeschneiderten und erfolgskritischen i Millionen€
Lésungen auch in einem verschlechterten wirtschaftlichen 2017 3.244
Umfeld sehr gut behauptet. Der Umsatz verringerte sich bei sta- 2018 3380
bilen Preisen infolge von geringeren Mengen und negativen o1 2381
Waihrungseinflissen um 5 Prozent auf 3.225 Millionen €.

2020 I 3.225

Aufgrund der angespannten wirtschaftlichen Lage gab die Nach- 0 1,000 2.000 3.000 4.000

frage nach Additiven fiir die Automobil- und Coatings-Industrien
zundchst deutlich nach, zeigte jedoch eine klare Erholung zum
Jahresende. Dagegen verzeichneten unsere Additive fiir Produkte
in der Bauwirtschaft und fiir erneuerbare Energien im gesamten
Jahresverlauf eine robuste Nachfrage, die auch von staatlichen
Investitionsprogrammen unterstitzt wurde. Auch die Nachfrage
nach langlebigen Wirtschaftsgiitern erholte sich nach einem
Rickgang zu Beginn des Jahres wieder; davon konnten unsere
Additive fur Polyurethanschdaume, etwa in Matratzen oder Kihl-
schranken, profitieren.

Vorjahreszahlen angepasst.

Bereinigtes EBITDA nur leicht unter Vorjahr

Das bereinigte EBITDA der Division Specialty Additives lag mit
857 Millionen € auch dank stabiler Verkaufspreise und erfolg-
reicher Kosteneinsparungen nur um 3 Prozent unter dem Vor-
jahreswert. Die bereinigte EBITDA-Marge verbesserte sich von
26,2 Prozent im Vorjahreszeitraum auf sehr gute 26,6 Prozent.
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Bereinigtes EBITDA Specialty Additives G10

in Millionen €

2017 857
2018 908
2019 886
2020 I mm———. 857

6 260 460 660 860 1.0‘00

Vorjahreszahlen angepasst.

Investitionen unter hohem Vorjahreswert

Die Sachinvestitionen der Division Specialty Additives lagen mit
93 Millionen € spirbar unter dem Vorjahreswert und erheblich
unter den Abschreibungen von 173 Millionen €. Das durch-
schnittliche Capital Employed verringerte sich um 4 Prozent auf
4.218 Millionen €. Der ROCE ging leicht auf 16,1 Prozent zuriick.

Investitionen zur Starkung der Marktpositionen

Die Division Specialty Additives investierte in bedeutende Pro-
jekte an den Standorten Schanghai (China), Essen und Geest-
hacht insgesamt im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Die
Investitionen dienen der Erhéhung der Kapazitaten zur Herstel-
lung von Spezialsilikonen und -siloxanen. Daneben wurde 2020
am Standort Bonn die Produktion von Mattierungsmitteln auf
Silica-Basis modernisiert. Die Modernisierung dient der nach-
haltigen Starkung dieses Bereichs und betraf sowohl den Produk-
tions- als auch den Logistikbereich. Wichtige weitere Investiti-
onsprojekte der Division Specialty Additives unter anderem an
den Standorten Marl, Herne und Wichita (Kansas, USA) betrafen
vor allem laufende Instandhaltungen, KapazititserhohungsmaR-
nahmen sowie Malinahmen zur Prozessoptimierung in unseren
Produktionsanlagen zur Starkung und Absicherung unseres mit-
telfristigen Wachstums.
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2.6.2 Nutrition & Care
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Ergebnis deutlich gesteigert
Das bereinigte EBITDA der Division Nutrition & Care stieg ins-

Kennzahlen T14 besondere dank der verbesserten Verkaufspreise sowie erfolg-

reichem Kostenmanagement um 21 Prozent auf 560 Millionen €.
Verdnderung . . ~ .

i Millionen € 2019 2020 in% Die bereinigte EBITDA-Marge verbesserte sich von 15,8 Prozent
im Vorjahreszeitraum auf gute 18,7 Prozent.

AuBenumsatz 2.922 2.992 2

Bereinigtes EBITDA 462 360 21 Bereinigtes EBITDA Nutrition & Care G12

Bereinigte EBITDA-Marge in % 15,8 18,7 -

Bereinigtes EBIT 231 301 30 in Millionen €

Sachinvestitionen?® 214 139 -35 2017 498

Abschreibungen 223 255 14 2018 550

Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 3.974 3.905 -2 2019 462

ROCE in % 5.8 %7 - 2020 S 560

Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 5.322 5.295 -1 0 200 400 600

Vorjahreszahlen angepasst.

Hoherer Umsatz

In der Division Nutrition & Care verlief die Geschaftsentwick-
lung aufgrund der Ausrichtung auf wachstumsstarke und resili-
ente Endmarkte sehr erfreulich. Der Umsatz stieg um 2 Prozent
auf 2.992 Millionen €. Der leichte Zuwachs resultierte aus leicht
hoheren Mengen und gestiegenen Verkaufspreisen, wahrend
negative Wahrungseinflisse den Anstieg minderten.

Im Bereich Animal Nutrition erwirtschafteten die essenziellen
Aminosduren einen Gber Vorjahr liegenden Umsatz. Im Methionin-
geschift konnten wir die Absatzmengen bei weltweit hoherer
Nachfrage steigern. Die Verkaufspreise waren insgesamt stabil —
trotz negativer Wahrungseffekte in der zweiten Jahreshilfte. Die
Nachfrage nach Produkten fiir den Gesundheits- und Pflegebereich

2 Investitionen in immaterielle Vermgenswerte und Sachanlagen.

aus dem Bereich Health & Care zeigte sich ebenfalls erfreulich.
Insbesondere Active Ingredients fiir kosmetische Anwendungen
sowie Pharmapolymere zeigten eine positive Entwicklung.

Umsatz Nutrition & Care G11

in Millionen €

2017 3.002
2018 3.036
2019 2.922
2020 I mmm— 2.992
6 1.600 2.(;00 3.(;00 4.600

Vorjahreszahlen angepasst.

Vorjahreszahlen angepasst.

Investitionen wieder auf Normalniveau

Die Sachinvestitionen der Division Nutrition & Care wurden nach
der hohen Investitionstétigkeit der vergangenen Jahre zum welt-
weiten Ausbau der Methionin-Kapazititen wieder auf ein nor-
males Niveau zurlckgefihrt. Sie blieben mit 139 Millionen €
deutlich unter dem hohen Vorjahreswert, der noch von der
Errichtung des im Sommer 2019 in Betrieb genommenen World-
Scale-Anlagenkomplexes in Singapur geprdgt war. Die Investitio-
nen lagen damit auch unter den infolge der GrofSinvestition
gestiegenen Abschreibungen von 255 Millionen €. Das durch-
schnittliche Capital Employed erreichte mit 3.905 Millionen €
etwa die Vorjahreshéhe. Der ROCE verbesserte sich infolge des
hoheren Ergebnisses auf 7,7 Prozent.
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Investitionen steigern Innovationsfihigkeit

2020 hat Nutrition & Care neben der Durchfiihrung von Instand-
haltungsmaBnahmen bestehender Anlagen vor allem in den
Erwerb von Aktivitdten zur Starkung der Innovationswachstums-
felder Healthcare Solutions, Advanced Food Ingredients und
Cosmetic Solutions investiert.

Am Standort Birmingham (Vereinigtes Kénigreich) haben wir
Ende Dezember 2020 das LACTEL®-Geschéft von DURECT
Corporation, Cupertino (Kalifornien, USA), erworben, welches
Evonik als weltweit fihrendes Auftragsentwicklungs- und Ferti-
gungsunternehmen (CDMO) fiir Drug-Delivery-Lésungen
starken wird. Das LACTEL®-Geschaft wird von schnell wachsen-
den Mérkten wie der modernen Medikamentenverabreichung,
Biomaterialien fir Tissue Engineering und dem 3D-Druck von
implantierbaren Medizinprodukten profitieren.

Bereits im Januar 2020 erfolgte der Kauf der Firma Wilshire
Technologies Inc., Princeton (New Jersey, USA). Das Geschifts-
modell basiert auf der Entwicklung von Produkten auf der Basis
von erneuerbaren und nicht-tierischen Quellen. Die Verwendung
nachhaltiger und erneuerbarer Ressourcen fiir kosmetische
Inhaltsstoffe ist zu einem sehr wichtigen Kriterium der Korper-
pflege geworden und wird derzeit von vielen Unternehmen am
Markt angestrebt. Zusatzlich profitieren wir von einem erweiter-
ten Portfolio fir natirlich gewonnene Hilfsstoffe und Zwischen-
produkte fiir Pharma- und Lebensmittelanwendungen.

2.6.3 Smart Materials
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Kennzahlen T15
Verdnderung
in Millionen € 2019 2020 in %
AuBenumsatz 3.371 3.235 -4
Bereinigtes EBITDA 651 529 -19
Bereinigte EBITDA-Marge in % 19,3 16,4 -
Bereinigtes EBIT 433 270 -38
Sachinvestitionen® 303 466 54
Abschreibungen 218 259 19
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 3.651 4.223 16
ROCE in % 11,9 6,4 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 7.065 7.874 11

Vorjahreszahlen angepasst.

Umsatz unter Vorjahr

In der Division Smart Materials war die Geschéftsentwicklung
merklich von den Auswirkungen der Corona-Pandemie beein-
trachtigt. Der Umsatz ging um 4 Prozent auf 3.235 Millionen €
zurlck. Ursdchlich waren spirbar geringere Mengen, leicht
nachgebende Verkaufspreise sowie negative Wahrungseinfliisse,
wihrend sich die erstmalige Einbeziehung von PeroxyChem
positiv auswirkte.

Unsere Geschafte waren insbesondere im zweiten und dritten
Quartal von der weltweiten konjunkturellen Abschwachung
betroffen, konnten sich aber gegen Jahresende wieder etwas
erholen. Insgesamt fiihrte dies aber zu einem spirbaren Men-
genriickgang. Dies betraf im Bereich Polymers insbesondere die
Hochleistungskunststoffe fir den Automobilbereich. Gleiches
giltim Bereich Inorganics fir Silica, welche in der Reifenindustrie

? Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

eingesetzt werden. Deutlich robuster zeigte sich die Nachfrage
mit Produkten fir den Hygiene- und Pflegebereich sowie fiir
Umweltanwendungen. Der Umsatzriickgang wurde durch die
erstmalige Einbeziehung von PeroxyChem deutlich gemindert.

Umsatz Smart Materials G13
in Millionen €
2017 3.148
2018 3.382
2019 3.371
2020 I 3.235
E) 1.600 2.(;00 3.600 4.(;00

Vorjahreszahlen angepasst.
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Bereinigte EBITDA-Marge blieb unter

gutem Vorjahreswert

Das bereinigte EBITDA der Division Smart Materials ging vor
allem mengenbedingt um 19 Prozent auf 529 Millionen € zurick,
wahrend die erstmalige Einbeziehung von PeroxyChem sowie
Kosteneinsparungen den Rickgang minderten. Die bereinigte
EBITDA-Marge verringerte sich auf 16,4 Prozent (Vorjahreszeit-
raum: 19,3 Prozent).

Bereinigtes EBITDA Smart Materials G14

in Millionen €

2017 565
2018 631
2019 651
2020 I —— 529
0 200 400 600 800

Vorjahreszahlen angepasst.

Hohe Investitionstatigkeit

Die Sachinvestitionen der Division Smart Materials erhohten
sich infolge der Projekte zum Ausbau unserer Marktpositionen
um 54 Prozent auf 466 Millionen € und lagen damit erheblich
Uber den Abschreibungen von 259 Millionen €. Das durch-
schnittliche Capital Employed nahm insbesondere infolge der
Einbeziehung von PeroxyChem sowie der Sachinvestitionen um
16 Prozent auf 4.223 Millionen € zu. Der ROCE ging infolge des
geringeren Ergebnisses und des hoheren Capital Employed auf
6,4 Prozent zuriick.

Investitionsprojekte stirken unsere Marktpositionen
Der Bau des neuen Anlagenkomplexes fiir den Spezialkunststoff
Polyamid 12 (PA 12) in Marl kommt gut voran. Mit dieser Inves-
tition von mehr als 400 Millionen € erweitern wir unsere
Gesamtkapazitat fir PA 12 um mehr als 50 Prozent. Es entstehen
dazu neben der dort bereits bestehenden PA-12-Produktion
zusétzliche Anlagen fir das Polymer und seine Vorstufen. Die
erste Anlage wurde planméRig im Oktober 2020 fertiggestellt.
Bis zum ersten Quartal 2021 werden weitere Anlagen folgen, die
komplette Fertigstellung ist fir den Sommer 2021 vorgesehen.
Mit dem Hochleistungspolymer PA 12 bedienen wir weltweit
strategische Wachstumsmarkte wie den 3D-Druck. Aber auch im
Automobilbau leisten wir mit diesem leichten und langlebigen
Kunststoff einen wichtigen Beitrag zur Ressourcenschonung:
Dank seiner herausragenden Eigenschaften — hohe Stabilitét bei
gleichzeitiger Flexibilitdt sowie hohe Temperaturbestandigkeit und
geringes Gewicht — wird dieser Hochleistungskunststoff in vielen
anspruchsvollen Anwendungen als Ersatz fiir Stahl eingesetzt.

Aufgrund der steigenden Nachfrage nach Leichtbaumate-
rialien fir Spezialanwendungen haben wir unsere Produk-
tionserweiterung von Hochleistungshartschaumen der Marke
ROHACELL® am Standort Mobile (Alabama, USA) in Betrieb
genommen. ROHACELL® ist ein steifer Strukturschaumstoff aus
Polymethacrylimid, der bei der Konstruktion und der Herstellung
von Sandwichbauteilen in der Luftfahrt, bei Automobilen, Schif-
fen, in Sportausristung, in Elektronik und der Medizintechno-
logie zum Einsatz kommt. Der extrem leichte Schaumstoff halt
hohen Temperaturen und hohem Druck stand und ist daher ideal
als Kernmaterial fir Composite-Bauteile geeignet.
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In Zhenjiang (Provinz Jiangsu, China) hat unser Joint Venture
Evonik Wynca (Zhenjiang) Silicon Material Co., Ltd. mit dem
chinesischen Unternehmen Wynca mit dem Bau einer neuen
Produktionsanlage fiir AEROSIL® begonnen. Mit der geplanten
Inbetriebnahme 2021 werden wir das globale Produktionsnetz-
werk fiir pyrogene Kieselsduren weiter ausbauen und eine stabi-
lere Belieferung unserer chinesischen Kunden gewéhrleisten.
Gleichzeitig konnten wir die Produktionskapazitat fiir pyrogene
Spezialkieselsduren in Rheinfelden erweitern. Typische Anwen-
dungen fir pyrogene Kieselsduren, die Evonik unter dem Namen
AEROSIL® vermarktet, sind Farben und Lacke, moderne Kleb-
stoffsysteme, transparente Silikone sowie nicht brennbare Hoch-
leistungsisolationsmaterialien.

Unsere Produktionskapazitaten fiir geféllte Kieselsduren
haben wir im tlrkischen Adapazari ausgebaut. Diese Kieselsdu-
ren werden lberwiegend fir hochwertige, rollwiderstandsredu-
zierte Reifen, aber auch in der Lebensmittel-, Futtermittel- und
Agroindustrie eingesetzt.



30

FINANZBERICHT 2020 EVONIK

2.6.4 Performance Materials

Kennzahlen
Verdnderung
in Millionen € 2019 2020 in %
AuBenumsatz 2.634 1.983 =25
Bereinigtes EBITDA 248 88 -65
Bereinigte EBITDA-Marge in % 9,4 4,4 -
Bereinigtes EBIT 117 -45 -
Sachinvestitionen® 55 49 -11
Abschreibungen 139 126 -9
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.296 1.290 -
ROCE in % 9,0 -3,5 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 1.645 1.639 -

Vorjahreszahlen angepasst.

Deutlich riickldufiger Umsatz
In der Division Performance Materials ging der Umsatz um
25 Prozent auf 1.983 Millionen € zurick. Dies resultierte aus
splrbar geringeren Mengen und deutlich nachgebenden Preisen.
Der Umsatz mit Produkten des C,-Verbunds verringerte sich
infolge der riicklaufigen Nachfrage insbesondere aus der Auto-
mobil- und Kraftstoffindustrie. Im Geschéft mit Superabsorbern
wirkte sich die zwar steigende, aber weiterhin unterdurchschnitt-
liche Industrieauslastung belastend aus.

Umsatz Performance Materials G15

? Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

in Millionen €

2017 2.609
2018 2.789
2019 2.634
2020 I ——— 1.983

6 1.600 2.(;00 3.600

Vorjahreszahlen angepasst.

Bereinigtes EBITDA deutlich geringer

Das bereinigte EBITDA der Division Performance Materials ging
vor allem preisbedingt um 65 Prozent auf 88 Millionen € zuriick.
Die bereinigte EBITDA-Marge verringerte sich auf 4,4 Prozent
(Vorjahreszeitraum: 9,4 Prozent).

Bereinigtes EBITDA Performance Materials G16

in Millionen €

2017 290
2018 243
2019 248
2020 I 38
6 160 260 360 4(;0

Vorjahreszahlen angepasst.
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Kapitalrendite unter Vorjahr

Die Investitionen der Division Performance Materials zielen auf
die Sicherung seiner fihrenden Marktpositionen, Effizienzstei-
gerung sowie die Verbreiterung der Technologiebasis. Die Sach-
investitionen gingen leicht auf 49 Millionen € zuriick und lagen
damit deutlich unter den Abschreibungen. Das durchschnittliche
Capital Employed lag mit 1.290 Millionen € etwa auf Vorjahres-
héhe. Der ROCE ging vor allem infolge des geringeren Ergeb-
nisses von 9,0 Prozent auf —3,5 Prozent zuriick.

Investitionen in Spezialitdten

Performance Materials investiert rund 15 Millionen € in
zukunftstrachtige Spezialitdten des C,-Verbunds. Am Standort
Marl wird sich durch gezielte Debottlenecking-MalRnahmen die
Produktionskapazitat fiir sogenannte Isobutenderivate bis
Dezember 2021 um Gber 50 Prozent erhéhen. Zudem wird die
Logistik weiter ausgebaut, um die Kunden noch flexibler belie-
fern zu kénnen. Evonik verfiigt Gber eine hohe Expertise bei
der Herstellung von Isobutenderivaten mit hoher Produkt- und
Isomerenreinheit. Mit dieser Investition unterstitzen wir die
hohe Wachstumsdynamik im Bereich synthetischer Hochleis-
tungsschmierstoffe. Zusatzlich erschlieBen wir uns neue Anwen-
dungen fir unsere petrochemischen Spezialititen. Diese tragen
wesentlich dazu bei, dem Anspruch der 100-prozentigen stoff-
lichen Nutzung aller Rohstoffstrome und damit unserem Nach-
haltigkeitsansatz gerecht zu werden.



31

FINANZBERICHT 2020 EVONIK

2.6.5 Services

Kennzahlen T17
Verdnderung
in Millionen € 2019 2020 in %
AuBenumsatz 763 734 -4
Bereinigtes EBITDA 122 92 -25
Bereinigte EBITDA-Marge in % 16,0 12,5 -
Bereinigtes EBIT -42 =72 =71
Sachinvestitionen® 150 245 63
Abschreibungen 160 160 -
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 834 977 17
ROCE in % -5,0 -7,4 -
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 14.428 14.310 -1

Vorjahreszahlen angepasst.

Das Segment Services erzielt sowohl Innenumsatze mit den
Chemie-Divisionen und dem Corporate Center (2020: 1.739 Mil-
lionen €) als auch AuRenumsitze mit externen Kunden. Der
AuBenumsatz verringerte sich um 4 Prozent auf 734 Millionen €.
Hierzu trugen vor allem geringere Erlése aus dem Bereich Ver-
fahrenstechnik und Engineering bei. Das bereinigte EBITDA ging
um 25 Prozent auf 92 Millionen € zuriick.

Die Sachinvestitionen des Segments Services stiegen um
63 Prozent auf 245 Millionen € und lagen damit Gber den
Abschreibungen von 160 Millionen €.

? Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Neues Erdgaskraftwerk spart CO,-Emissionen

Im Chemiepark Marl entsteht bis 2022 ein hocheffizientes und
modernes Gas- und Dampfturbinenkraftwerk. Damit beendet
Evonik die Erzeugung von Strom und Dampf auf der Basis von
Steinkohle in Marl und senkt ihren CO,-Ausstoll um bis zu 1 Mil-
lion Tonnen pro Jahr. Dadurch werden die direkten jéhrlichen
Treibhausgasemissionen unserer Anlagen weltweit um fast ein
Finftel reduziert — ein wesentlicher Beitrag zur Erreichung des
zentralen Klimaziels von Evonik, die absoluten Treibhausgas-
emissionen bis 2025 zu halbieren. Die hocheffiziente und hoch-
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flexible Anlage, die Strom und Dampf in Kraft-Warme-Kopplung
erzeugt, soll einen Wirkungsgrad von tber 90 Prozent haben.
Das Projektvolumen liegt im dreistelligen Millionen-Euro-Bereich.
Im Sommer wurde mit dem Bau eines weiteren Gas- und Dampf-
turbinenkraftwerks in Marl begonnen, das ebenfalls 2022 fertig-
gestellt werden soll. Mit den beiden neuen Kraftwerken stellt
Evonik langfristig die wirtschaftliche und zukunftsfahige Ener-
gieversorgung fiir den Chemiepark Marl, den groften Produkti-
onsstandort von Evonik, sicher. Fir die Produktion im Chemie-
park ist neben der Stromerzeugung insbesondere die Dampfer-
zeugung wichtig. Die flexible Laststeuerung der Kraftwerke kann
dariber hinaus einen Beitrag leisten, schwankende Einspeisung
aus erneuerbaren Energien ins Stromnetz auszugleichen - ein
wichtiger und unverzichtbarer Baustein fir die Energiewende.
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2.7 Entwicklung in den Regionen

Neue Struktur

2020 haben wir unsere Regionenstruktur angepasst. Die bishe-
rigen Regionen Westeuropa, Osteuropa und Naher Osten &
Afrika wurden zur Region Europa, Naher Osten & Afrika und die
Regionen Asien-Pazifik Nord und Asien-Pazifik Siid zur Region
Asien-Pazifik zusammengefasst. Die Vorjahreswerte wurden ent-
sprechend angepasst.

Weltweit titig
Im Geschiftsjahr 2020 erzielten wir 83 Prozent unseres Umsatzes
aufRerhalb Deutschlands.

Der Umsatz in Europa, Naher Osten & Afrika (EMEA) verrin-
gerte sich um 12 Prozent auf 5.868 Millionen €. In Deutschland
wurde ein Umsatz von 2.074 Millionen erzielt, dies waren 9 Pro-
zent weniger als im Jahr zuvor. In der Region EMEA steuerten
die Divisionen Specialty Additives, Smart Materials und Perfor-
mance Materials geringere Umsatze bei. Der Anteil von EMEA
am Konzernumsatz betrug 48 Prozent. EMEA war auch der
Schwerpunkt unserer Investitionstétigkeit. Die Sachinvestitionen
lagen mit 738 Millionen € iiber dem Vorjahreswert von 563 Mil-
lionen €. In Marl errichten wir einen neuen Anlagenkomplex fir
den Spezialkunststoff Polyamid 12, der Anfang 2021 in Betrieb
gehen wird. Zudem entstehen dort zwei neue Gaskraftwerke,
die 2022 ihre Arbeit aufnehmen sollen.

In Nordamerika erreichte der Umsatz mit 2.953 Millionen € die
Vorjahreshéhe. Hierbei wurden geringere Umsétze aus den Divi-
sionen Specialty Additives und Performance Materials von hohe-
ren Umsétzen der Divisionen Nutrition & Care sowie Smart
Materials ausgeglichen. Der Anteil am gesamten Konzernumsatz
betrug 24 Prozent. Die Sachinvestitionen erhéhten sich um
15 Prozent auf 158 Millionen €. Hier wurde eine Produktionsan-
lage fir ROHACELL® fertiggestellt.

In Mittel- & Siidamerika ging der Umsatz um 9 Prozent auf
537 Millionen € zuriick. Der Anteil am Konzernumsatz liegt bei

4 Prozent.

Umsatz nach Regionen
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Der Umsatz in der Region Asien-Pazifik ging um 1 Prozent auf
2.841 Millionen € zurlick. Dies resultierte aus geringeren Erl6sen
aus den Divisionen Smart Materials und Performance Materials.
Der Riickgang wurde jedoch gemindert durch héhere Umsétze
der Divisionen Nutrition & Care sowie Specialty Additives. Der
Anteil dieser Region am Konzernumsatz lag bei 23 Prozent. Die
Sachinvestitionen lagen mit 93 Millionen € deutlich unter dem
Vorjahreswert von 136 Millionen €, der noch die Errichtung des
World-Scale-Anlagenkomplexes fiir Methionin enthielt, der
Mitte 2019 in Betrieb ging.

in Milliarden €

Nordamerika

Mittel- & Siidamerika

Europa, Naher Osten & Afrika

Asien-Pazifik
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2.8 Ertragslage

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter

Aktivititen unter Vorjahr

Der Umsatz ging bei geringeren Verkaufsmengen und -preisen
sowie negativen Wahrungseinflissen um 7 Prozent auf 12,2 Mil-
liarden € zuriick. Die Kosten der umgesetzten Leistungen ver-
ringerten sich infolge der niedrigeren Produktionsmengen, nach-
gebender Rohstoffpreise sowie geringerer Reisekosten. Das
Bruttoergebnis verminderte sich insgesamt um 9 Prozent auf
3,4 Milliarden €. Die Erfolge unseres laufenden Kostenein-
sparungsprogramms SG&A 2020 sowie geringere Reisekosten
trugen wesentlich zum Rickgang der Vertriebskosten und der
allgemeinen Verwaltungskosten bei. Die Forschungs- und Ent-
wicklungskosten erhohten sich leicht. Die sonstigen betrieblichen
Ertrdge verringerten sich leicht. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erhéhten sich auch aufgrund von Integrationskosten
fur die erworbenen Gesellschaften. Das Ergebnis vor Finanzer-
gebnis und Ertragsteuern verringerte sich um 25 Prozent auf
819 Millionen €.

Geringeres Konzernergebnis

Das Finanzergebnis beinhaltet Sonderertrage von 11 Millionen €
im Wesentlichen fiir Zinsen im Zusammenhang mit der Beendi-
gung eines Rechtsstreits (iber einen friiheren Grundstiicksver-
kauf gegeniiber 53 Millionen € im Vorjahr, die aus der Auflésung
von Rickstellungen resultierten. Bereinigt um die Sonderertrage
verbesserte sich das Finanzergebnis aufgrund geringerer Zinsauf-
wendungen von =185 Millionen € auf —146 Millionen €. Das
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten verringerte
sich um 28 Prozent auf 684 Millionen €. Die Ertragsteuern lagen
in etwa auf der Hohe des Vorjahres. Das Ergebnis nach Steuern

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern
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Veranderung
in Millionen € 2019 2020 in %
Umsatzerlose 13.108 12.199 -7
Kosten der umgesetzten Leistungen -9.413 -8.833 -6
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.695 3.366 -9
Vertriebskosten -1.511 -1.498 =1
Forschungs- und Entwicklungskosten -428 -433 1
Allgemeine Verwaltungskosten -568 -502 =12
Sonstige betriebliche Ertrage 359 345 -4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -466 -474 2
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 5 15 200
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.086 819 -25
Finanzergebnis -132 =135 -2
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 954 684 -28
Ertragsteuern -180 =181 1
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 774 503 -35
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 1.353 -24 -
Ergebnis nach Steuern 2.127 479 =77

davon Ergebnis anderer Gesellschafter 21 14 -33
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 2.106 465 -78

nicht fortgefihrter Aktivitdten betraf nachlaufende Aufwendun-
gen friherer Desinvestitionen; der Vorjahreswert enthielt das
laufende sowie das VerduRerungsergebnis des Methacrylatge-
schéfts. Die Anteile anderer Gesellschafter betrafen anteilige
Gewinne von konzernfremden Anteilseignern vollkonsolidierter
Tochterunternehmen.

Das Konzernergebnis blieb mit 465 Millionen € um 78 Prozent
unter dem hohen Vorjahreswert, der von dem VerduRerungs-
ergebnis des Methacrylatgeschafts gepragt war.
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2.9 Finanzlage

Zentrales Finanzmanagement

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung
der finanziellen Unabhéngigkeit des Evonik-Konzerns und die
Begrenzung von Finanzrisiken. Wir verfolgen eine zentrale
Finanzierungsstrategie. Kredite und Anleihen werden im Regel-
fall durch die Evonik Industries AG oder durch die Finanzierungs-
gesellschaft Evonik Finance B.V., Amsterdam (Niederlande), auf-
genommen. Deren Verbindlichkeiten werden vollstandig von der
Evonik Industries AG garantiert. Zur Reduzierung von externen
Kreditaufnahmen werden Liquiditatsiberschisse der Konzern-
gesellschaften in einem Cashpool auf Konzernebene genutzt, um
daraus iiber konzerninterne Darlehen Finanzbedarfe in anderen
Konzerngesellschaften zu decken. Zur Sicherung konzerninterner
Darlehen in Fremdwahrung werden auf Konzernebene Wah-
rungsderivate eingesetzt. Evonik verfiigt Gber ein flexibles Finan-
zierungsinstrumentarium zur Deckung des Liquiditatsbedarfs fir
laufende Geschiftstatigkeit, Investitionen und Félligkeiten von
Finanzschulden.

Solides Investment-Grade-Rating

Evonik verfiigt Gber ein solides Investment-Grade-Rating. Moody's
und Standard & Poor’s (S&P) stufen Evonik unverdndert mit Baal
bzw. mit BBB+ ein. Der Ausblick fir das S&P-Rating ist stabil.
Moody’s hat den Ausblick fir das Baal- Rating im April 2020 von

1 Verhiltnis Free Cashflow zu bereinigtem EBITDA.

stabil auf negativ angepasst. Die Aufrechterhaltung eines soliden
Investment-Grade-Ratings ist zentraler Bestandteil unserer
Finanzierungsstrategie. Wir sichern uns damit Zugang zu einer
breiten Investorenbasis bei addquaten Finanzierungsbedingungen
und erhalten damit unsere finanzielle Flexibilitat. Ein solides
Investment-Grade-Rating bietet Banken, Investoren, Kunden und
Lieferanten eine verldssliche Basis fiir eine langfristige Geschafts-
beziehung mit Evonik.

Hoher Free Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit fortgefiihrter
Aktivitdten erhohte sich um 384 Millionen € auf 1.736 Millio-
nen €. Der Rickgang des operativen Ergebnisses wurde mehr als
ausgeglichen durch geringere Steuerzahlungen. Hierzu gehorten
auch einmalige Steuerzahlungen im Jahr 2019 in H6he von
245 Millionen € aus dem Carve-out des Methacrylatgeschafts, der
zur Vorbereitung der Desinvestition notwendig war. Ohne diesen
Effekt hatte sich ein Anstieg von 139 Millionen € ergeben.

Der Free Cashflow verbesserte sich um 308 Millionen € auf
780 Millionen €. Hierzu trug der héhere Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit fortgefihrter Aktivitaten bei, wahrend die
héheren Auszahlungen fiir Sachinvestitionen den Anstieg min-
derten. Bereinigt um die einmaligen Steuerzahlungen im Vorjahr
ergab sich eine Zunahme des Free Cashflows um 63 Millionen €.
Die Cash Conversion Rate verbesserte sich von 33 Prozent? auf
41 Prozent.

2 Bezogen auf den Free Cashflow vor Steuerzahlungen aus dem Carve-out des Methacrylatgeschifts.
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Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Millionen € 2019 2020

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

fortgefiihrter Aktivitaten 1.352 1.736
Auszahlungen fiir Investitionen in immate-
rielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -880 -956
Free Cashflow (nach Steuerzahlungen aus
dem Carve-out des Methacrylatgeschifts) 472 780
nachrichtlich: Free Cashflow vor
Steuerzahlungen aus dem Carve-out
des Methacrylatgeschifts 717 780
Cashflow aus ibriger Investitionstatigkeit
fortgefiihrter Aktivitaten 635 386
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
fortgefiihrter Aktivitaten -848 -1.734
Cashflow aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -86 =0
Zahlungswirksame Verinderung
der Finanzmittel 173 -577

Aus der Gbrigen Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelzufluss
von 386 Millionen €; hierbei wurden die Auszahlungen fir die
Akquisitionen durch den Verkauf von kurzfristigen Wertpapieren
iberkompensiert. Die Finanzierungstatigkeit fiihrte zu einem
Mittelabfluss von 1.734 Millionen €, im Wesentlichen durch die
Zahlung der Dividende von 536 Millionen € fir das Geschafts-
jahr 2019 sowie die Tilgung von Finanzschulden.
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Entwicklung Nettofinanzstatus G18
in Millionen €
+1.736
-2.141
-536
-186 -2.886
31.12.2019 Cashflow Investitions- Auszahlungen Zugang Dividenden- Sz:)nstigesd 31.12.2020
Nettofinanz- Ifd. Tatigkeit® auszahlungena'b Unternehmens- Finanzschulden auszahlung Nettofinanz-
schulden beteiligungen < PeroxyChem schulden
und Porocel
2 Aus fortgefiihrten Aktivititen. b Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. © Geschiftsbetriebe und iibrige Unternehmensbeteiligungen.
4 EinschlieRlich Cashflow nicht fortgefihrter Aktivitaten.
Nettofinanzverschuldung T20
in Millionen € 31.12.2019 31.12.2020
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten? -3.712 -3.564
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten?® -806 -368
Finanzverschuldung -4.518 -3.932
Flissige Mittel 1.165 563
Kurzfristige Wertpapiere 1.203 466
Sonstige Geldanlagen 9 17
Finanzvermégen 2.377 1.046
Nettofinanzverschuldung laut Bilanz -2.141 -2.886

? Ohne Derivate, ohne Verbindlichkeiten aus Riickerstattung fiir Rabatt- und Bonusvereinbarungen.
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Nettofinanzverschuldung durch Akquisitionen erhéht
Die Nettofinanzverschuldung hat sich gegentiber dem 31. Dezem-
ber 2019 um 745 Millionen € auf 2.886 Millionen € erhéht.
Wesentlicher Grund sind die Erwerbe von PeroxyChem und
Porocel, die sich unter Berlcksichtigung erworbener Darlehen
insgesamt mit 803 Millionen € auswirkten. Kompensierend
wirkte der Free Cashflow in Héhe von 780 Millionen €, der die
Dividende fiir das Geschéftsjahr 2019 (536 Millionen€) deutlich
ibertreffen konnte.

Anleihen als zentrales Finanzierungsinstrument

Die Finanzverschuldung von 3.932 Millionen € setzte sich am
Bilanzstichtag zusammen aus finf Anleihen mit einem Buchwert
von 2.986 Millionen €, Commercial Paper von 45 Millionen €,
Verbindlichkeiten aus Leasing von 653 Millionen €, Bankkrediten
von 142 Millionen € und sonstigen Finanzschulden von 106 Mil-
lionen €. Das Emissionsprogramm fiir die Begebung von Anlei-
hen im Volumen von bis zu 5 Milliarden € war zum Bilanzstichtag
mit 2,5 Milliarden € in Anspruch genommen.

Im April 2020 haben wir die im Jahr 2013 von der Evonik
Industries AG begebene Anleihe Gber nominal 500 Millionen €
aus vorhandener Liquiditat zuriickgezahlt. Im Mai 2020 haben
wir eine neue Anleihe der Evonik Industries AG mit einem Nenn-
wert von 500 Millionen € und einem Ausgabekurs von 99,599
Prozent begeben. Diese Anleihe wird jéhrlich mit einem Kupon
in Héhe von 0,625 Prozent verzinst und hat eine Laufzeit von
funf Jahren und vier Monaten. Der Emissionserlés wurde zusam-
men mit vorhandenen liquiden Mitteln zur Rickzahlung einer im
Jahr 2016 begebenen Anleihe der Evonik Finance B.V. tber
nominal 650 Millionen € verwendet, die im Dezember 2020
durch Auslbung eines vorzeitigen Kindigungsrechts bereits drei
Monate vor dem reguldren Félligkeitsdatum getilgt werden
konnte.
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Anleihen T21

Nominalvolumen Rating Zinskupon Ausgabekurs

in Millionen€  (S&P/Moody’s) Flligkeit in Prozent in Prozent
Evonik Industries AG
Festverzinsliche Anleihe 2015/2023° 750 BBB+ / Baal 23.01.2023 1,000 99,337
Festverzinsliche Anleihe 2020/2025° 500 BBB+ / Baal 18.09.2025 0,625 99,599
Hybridanleihe 2017 /2077 500 BBB- / Baa3 07.07.2077 2,125 99,383
Evonik Finance B.V.
Festverzinsliche Anleihe 2016/2024° 750 BBB+ / Baal 07.09.2024 0,375 99,490
Festverzinsliche Anleihe 2016,/2028° 500 BBB+ / Baal 07.09.2028 0,750 98,830
@ Unter dem Emissionsprogramm begeben.
Die origindren Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind zu Filligkeitenprofil der Finanzverbindlichkeiten G19
rund 92 Prozent auf Euro denominiert (Vorjahr: 95 Prozent).
Unter Berlicksichtigung von zu Finanzierungszwecken abge- ~ inMillionen€
schlossenen Wahrungsderivaten lauten rund 69 Prozent der 2021 ——
Finanzverbindlichkeiten auf Euro, 15 Prozent auf US-Dollar, 2022 EEE——
11 Prozent auf Singapur-Dollar (SGD) und 5 Prozent auf andere 2023
Wéhrungen.
2024 ]

Weiterhin starke Liquiditdtsposition 2025 EEEE——
Evonik verfigte am 31. Dezember 2020 iber flissige Mittel von 2026 -
563 Millionen € und kurzfristige Wertpapiere von 466 Millio- 2027 -
nen €. Daneben steht Evonik als zentrale Liquiditdtsvorsorge eine P,
revolvierende Kreditlinie in Hohe von 1,75 Milliarden € zur Ver-
figung. Die im Juni 2017 abgeschlossene Linie hat eine Laufzeit 2927 -
bis Juni 2024. Sie wurde im gesamten Geschaftsjahr 2020 nicht 2030 ]
in Anspruch genommen und enthélt keine Klauseln, die Evonik zur 2031+ ——
Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflichten. Dariiber o 100 200 300 400 500 600 700 800 900

hinaus bestehen weitere Kreditlinien, von denen per 31. Dezem-
ber 2020 ein Betrag von 614 Millionen € nicht in Anspruch
genommen war.

1 Verhiltnis Planvermogen zu Pensionsverpflichtungen.

Stand: 31. Dezember 2020.
Hybridanleihe im Jahr 2022 enthalten (Zeitpunkt des ersten Riickzahlungsrechts fiir Evonik).
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Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen

auf solidem Niveau

Pensionsrickstellungen stellen knapp zwei Drittel unserer Netto-
verschuldung (Summe aus Nettofinanzverschuldung und Pensi-
onsriickstellungen) dar. Sie sind langfristig und abhdngig vom
Abzinsungssatz. Gegeniiber dem Jahresende 2019 sind die Pen-
sionsriickstellungen um 651 Millionen € auf 4.618 Millionen €
angestiegen. Der durch den gesunkenen Rechnungszins bedingte
Anstieg des Barwertes der Pensionsverpflichtungen konnte
durch eine robuste Performance des Planvermégens nur teil-
weise kompensiert werden. Der Ausfinanzierungsgrad ' der Pen-
sionsverpflichtungen liegt zum Bilanzstichtag mit 64 Prozent
weiterhin auf einem soliden und im Industrievergleich Gblichen
Niveau.

Sachinvestitionen etwas liber Vorjahresniveau
Investitionsprojekte sollen zur Wertsteigerung beitragen und
zielgerichtet Potenziale fir nachhaltiges und profitables
Wachstum eréffnen, aber auch den Wert und die Verfigbarkeit
bestehender Sachanlagen erhalten. Evonik expandiert daher in
der Spezialchemie in Geschafte und Mérkte, die weiter ausge-
baut werden sollen oder in denen bereits starke Wettbewerbs-
positionen vorhanden sind. Jedes Projekt muss sich umfang-
reichen wirtschaftlichen und strategischen Analysen unterziehen.
Der Anspruch von Evonik an sémtliche Projekte ist eine Mindest-
renditeanforderung in Hohe der Kapitalkosten. Bei dem Ausbau
unserer fithrenden Marktpositionen gehen wir flexibel und
diszipliniert vor. Samtliche Projekte werden regelmaflig auf
sich verdndernde Entwicklungen in den jeweiligen Markten
Uberpruft.
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Die Sachinvestitionen stiegen insbesondere aufgrund laufender
GroRprojekte sowie coronabedingt héherer Kosten im Jahr 2020
auf 995 Millionen € (Vorjahr: 842 Millionen €). Aufgrund von
Zahlungszielen erfolgen die Auszahlungen fiir Sachinvestitionen
grundsatzlich zeitlich leicht versetzt. Im Berichtszeitraum betru-
gen die Auszahlungen fir Sachinvestitionen 956 Millionen €
(Vorjahr: 880 Millionen€). Mit 47 Prozent entfiel der groRte Teil
der Sachinvestitionen auf die Division Smart Materials. 14 Pro-
zent betrafen die Division Nutrition & Care, 9 Prozent die Divi-
sion Specialty Additives und 5 Prozent die Division Performance
Materials. 25 Prozent wurden bei Services investiert. Regional
lag der Schwerpunkt der Sachinvestitionen mit einem Anteil von
74 Prozent in der Region Europa, Naher Osten und Afrika
(66 Prozent Deutschland), gefolgt von Nordamerika mit 16 Pro-
zent und Asien-Pazifik mit 9 Prozent.

Bedeutende im Jahr 2020 fertiggestellte
bzw. weitgehend fertiggestellte Einzelprojekte

2.10 Vermogenslage

Geringere Bilanzsumme

Zum 31. Dezember 2020 ging die Bilanzsumme um 1,1 Milliar-
den € auf 20,9 Milliarden € zuriick. Das langfristige Vermdgen
erhohte sich um 0,5 Milliarden € auf 15,9 Milliarden €. Hierzu
trug insbesondere der Zugang der Vermégenswerte der Akqui-
sitionen PeroxyChem und Porocel bei. Der Anteil des langfris-
tigen Vermdgens am Gesamtvermdégen betrug 76 Prozent
(Vorjahr: 70 Prozent); es ist fristenkongruent finanziert. Das
kurzfristige Vermégen verringerte sich um 1,6 Milliarden € auf
5,0 Milliarden €. Hauptgrund hierfir ist der Riickgang der flissi-
gen Mittel und sonstigen finanziellen Vermégenswerte vor allem
im Zusammenhang mit den Akquisitionen sowie der vorzeitigen

Bilanzstruktur Evonik-Konzern
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Rickzahlung einer Kapitalmarktanleihe. Der Anteil des kurzfris-
tigen Vermogens am Gesamtvermdgen ging auf 24 Prozent (Vor-
jahr: 30 Prozent) zuriick.

Das Eigenkapital 3 verringerte sich um 1,0 Milliarden € auf
8,1 Milliarden €. Hierzu trugen auch negative Einflisse aus der
Wahrungsumrechnung sowie der Neubewertung von leistungs-
orientierten Versorgungsplanen im Rahmen der Senkung des
Zinssatzes fir Pensionsriickstellungen bei. Die Eigenkapitalquote
nahm von 41 Prozent auf 39 Prozent ab. Das langfristige Fremd-
kapital erhohte sich um 0,5 Milliarden € auf 9,9 Milliarden €.
Ursachlich hierfir waren im Wesentlichen die hoheren Riick-
stellungen fir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen. Der
Anteil des langfristigen Fremdkapitals an der Bilanzsumme
erhohte sich von 43 Prozent auf 48 Prozent.

Projekt Ort

Specialty Additives

Erweiterung der Produktionskapazitat fiir Polymere Geesthacht

Errichtung einer Produktionsanlage fiir

organisch modifizierte Spezialsilikone Schanghai (China)

Smart Materials

Erweiterung der Produktionskapazitit fiir Silica Adapazari (Tirkei)

Erweiterung der Produktionskapazitat fiir

pyrogene Spezialkieselsduren Rheinfelden

Weitere Informationen zu aktuellen Investitionsprojekten finden Sie im Kapitel 2.6
Entwicklung in den Segmenten [} S.26 ff.

Die Finanzinvestitionen betrugen 510 Millionen €. Sie betra-
fen vor allem die Akquisitionen von PeroxyChem, Porocel und
Wilshire.2

1 Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.
2 Siehe Anhangziffer 4.2 [ S.116ff.
3 Siehe zu den Angaben gemiR § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG Anhangziffer 6.9 [ S.141 ff.

in Millionen €
2019° 2019°
2020° 2020°
9.060 8.099 Eigenkapital
(41%) (39%)
Langfristige 15.415 15.934
Vermégenswerte (70%) (76 %)
9.409 9.872 Langfristiges
(43%) (48%) Fremdkapital
Kurzfristige 6.608 4.963
Vermégenswerte (30%) (24 %) 3.554 2.926 Kurzfristiges
(16 %) (13%) Fremdkapital
I I I I
Bilanzsumme 22.023 20.897 22.023 20.897

2 Jeweils Stichtag 31.

Dezember.
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3. Wirtschaftliche Entwicklung der Evonik Industries AG

Die Evonik Industries AG erbringt die wesentlichen o
Holdingfunktionen fiir die Gesellschaften des Evonik-Konzerns

115

Dividende je Aktie

Finanzierung

Beteiligungs-
management

EVONIK
INDUSTRIES AG

4 3,

Dividendenrendite

Chancen-
und Risiko-
management

Cashpool




39

FINANZBERICHT 2020 EVONIK

Die Evonik Industries AG mit Sitz in Essen ist das Mutterunter-
nehmen des Evonik-Konzerns. Sie hélt direkt und indirekt die
Anteile an den zum Konzern gehdrenden Tochterunternehmen.
Der Jahresabschluss der Evonik Industries AG wurde nach den
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und
des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Ertragslage der Evonik Industries AG wird maRgeblich
von der Ergebnisvereinnahmung aus den Tochterunternehmen,
Aufwendungen und Ertragen aus der Konzernfinanzierung sowie
aus PortfoliomaRRnahmen bestimmt. Die finanzielle Steuerung
erfolgt daher mit der ErgebnisgroRe ,Jahresiberschuss”, die die
genannten Effekte beinhaltet.

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik Industries AG

Die Umsatzerlése reduzierten sich um 10 Millionen € auf 457 Mil-
lionen €. Der Materialaufwand ging insbesondere dadurch um
15 Millionen € auf 43 Millionen € zuriick. Der Personalaufwand
lag mit 348 Millionen € um 3 Prozent unter dem Wert des Vor-
jahres. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten sich auf
472 Millionen €. Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus
Ertrdgen aus der Auflésung von Rickstellungen, die mit 15 Mil-
lionen € um 89 Millionen € unter dem Wert des Vorjahres liegen,
sowie aus Wahrungskursdifferenzen. Im Rahmen der Bruttodar-
stellung werden die Ertrdge aus Wéhrungskursdifferenzen von
403 Millionen € (Vorjahr: 454 Millionen€) und die entsprechen-
den Aufwendungen von 411 Millionen € (Vorjahr: 442 Millionen €)

in Millionen € 2019 2020
Umsatzerlose 467 457
Andere aktivierte Eigenleistungen 1 6
Sonstige betriebliche Ertrage 611 472
Materialaufwand -58 -43
Personalaufwand -359 -348
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen -26 -24
Sonstige betriebliche Aufwendungen -866 -748
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit -230 -228
Beteiligungsergebnis 1.474 349
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens -6 =
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 17 17
Zinsergebnis -28 -101
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.227 37
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -245 =77
Ergebnis nach Steuern 982 -40
Jahresiiberschuss (+)/Jahresfehlbetrag (-) 982 -40
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - 414
Einstellungen in (-)/ Entnahmen aus (+) andere(n) Gewinnriicklagen -32 162
Bilanzgewinn 950 536
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getrennt in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwen-
dungen ausgewiesen. Saldiert ergab sich ein Aufwand von 8 Mil-
lionen € (Vorjahr: 12 Millionen € Ertrag).

Das Beteiligungsergebnis reduzierte sich um 76 Prozent auf
349 Millionen €. Dieser Rickgang resultiert aus gesunkenen
Ertrdgen aus Gewinnabfihrungsvertragen, die im Vorjahr in erster
Linie aus dem Verkauf des Methacrylatgeschéfts stammten. Im
Geschiftsjahr fielen keine Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermdgens an. Im Vorjahr wurden sons-
tige Wertpapiere in Hohe von 6 Millionen € abgeschrieben. Die
Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlauf-
vermégens von 17 Millionen € wurden auf Anteile an verbunde-
nen Unternehmen sowie auf die Spezialfonds vorgenommen.

Das Zinsergebnis verringerte sich deutlich gegeniiber dem
Vorjahreswert von —28 Millionen € auf —101 Millionen €.
Ursédchlich waren im Wesentlichen die geringeren Ertrdge im
Zusammenhang mit der Bewertung des Pensionsdeckungs-
vermogens. Das Zinsergebnis beinhaltet auerdem Ertrdge und
Aufwendungen aus dem konzernweiten Cashpool, der bei der
Evonik Industries AG konzentriert ist.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern verringerte sich vor allem
infolge der gesunkenen Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen sowie
der niedrigeren Zinsertrage auf 37 Millionen €. Der Ertragsteuer-
aufwand betrug 77 Millionen € nach 245 Millionen € im Vorjahr.

Das handelsrechtliche Ergebnis der Evonik Industries AG sank
gegenlber dem Vorjahr um 1.022 Millionen € auf einen Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 40 Millionen €.

Nach Entnahme von 161.528.893,45 € aus anderen Gewinn-
ricklagen und unter Berlicksichtigung eines Gewinnvortrags aus
dem Vorjahr in Hoéhe von 414.100.000,00 € ergibt sich ein
Bilanzgewinn von 535.900.000,00 €. Der Hauptversammlung
wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn vollstandig auszuschit-
ten; dies entspricht einer Dividende von 1,15 € je Stiickaktie.
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Bilanz Evonik Industries AG T24
in Millionen € 31.12.2019 31.12.2020
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 54 63
Finanzanlagen 8.454 8.418
Anlagevermégen 8.508 8.481
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 3.477 2.707
Wertpapiere 1.197 467
Flissige Mittel 837 212
Umlaufvermégen 5.511 3.386
Rechnungsabgrenzungsposten 12 14
Summe Aktiva 14.031 11.881
Gezeichnetes Kapital 466 466
Kapitalricklage 722 722
Gewinnriicklagen 4.278 4116
Bilanzgewinn 950 536
Eigenkapital 6.416 5.840
Rickstellungen 742 882
Verbindlichkeiten 6.873 5.157
Rechnungsabgrenzungsposten - 2
Summe Passiva 14.031 11.881

Die Bilanzsumme der Evonik Industries AG hat sich im Vergleich
zum Vorjahr von 14,0 Milliarden € auf 11,9 Milliarden € redu-
ziert. Die Finanzanlagen umfassen insbesondere die Anteile an
den Tochterunternehmen. In den Forderungen sind im Wesent-
lichen Finanzforderungen von 2,4 Milliarden € (Vorjahr: 3,1 Mil-
liarden €) vor allem aus der Cashpool-Tétigkeit sowie aus kon-
zerninternen Darlehen enthalten. In den Wertpapieren werden
die Anteile an zwei Spezialfonds in Héhe von insgesamt 467 Mil-
lionen € ausgewiesen, die 2019 erworben wurden.

1 Zu den Annahmen siehe Kapitel 7. Prognosebericht [ S.70ff.

Das Eigenkapital ging aufgrund der Auszahlung der Dividende
fir das Geschaftsjahr 2019 sowie infolge des Jahresfehlbetrags
um 0,6 Milliarden € auf 5,8 Milliarden € zuriick. Die Eigenkapital-
quote erhéhte sich von 45,7 Prozent im Vorjahr auf 49,2 Prozent.
Die Verbindlichkeiten und die Forderungen spiegeln die kon-
zernweite Finanzierungsfunktion als Konzernfithrungsgesell-
schaft wider. In den Verbindlichkeiten sind 5,0 Milliarden €
Finanzverbindlichkeiten (Vorjahr: 6,8 Milliarden €) enthalten.
Hiervon entfallen 3,2 Milliarden € (Vorjahr: 4,9 Milliarden €) auf
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verbundene Unternehmen, die weitestgehend aus der Cashpool-
Tatigkeit resultieren. Weitere 1,8 Milliarden € (Vorjahr: 1,8 Mil-
liarden €) betreffen Kapitalmarktanleihen.

Chancen und Risiken

Die bedeutenden operativ tatigen Gesellschaften in Deutschland
sind Gber Ergebnisabfiihrungsvertrage mit der Evonik Industries
AG verbunden. Infolge der zentralen Finanzierungsstrategie des
Evonik-Konzerns werden die internen und externen Finanzie-
rungsgeschafte im Wesentlichen Gber die Evonik Industries AG
abgewickelt. Daher unterliegt die Evonik Industries AG grund-
satzlich den gleichen Risiken und Chancen wie der Evonik-
Konzern. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel 6. Chan-
cen- und Risikobericht [ s.59%.

Prognose’ fiir 2021

Fir 2021 erwarten wir fir die Evonik Industries AG eine deut-
liche Ergebnisverbesserung im Vergleich zu dem Wert aus 2020
und rechnen daher wieder mit einem Jahresiberschuss. Der
Anstieg wird im Wesentlichen durch das Beteiligungsergebnis
gepragt sein. Weiterhin gehen wir davon aus, dass die Ertrdge
aus der Bewertung des Deckungsvermdégens unter den hohen
Werten von 2020 liegen werden.

Abhiangigkeitsbericht

Uber die Beziehungen der Evonik Industries AG zu verbundenen
Unternehmen wurde ein Bericht nach § 312 AktG erstellt, der mit
folgender Erklarung abschlieRt: ,Unsere Gesellschaft hat bei den
im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen auf-
gefiihrten Rechtsgeschédften nach den Umstédnden, die uns in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vor-
genommen worden sind, bei jedem Rechtsgeschift eine ange-
messene Gegenleistung erhalten. MalRnahmen wurden weder
getroffen noch unterlassen.”
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4. Forschung & Entwicklung

Unsere Vision: Fihrend in der Innovation o
INNOVATIONSWACHSTUMSFELDER 433 -
Mio. €
N
F&E-Aufwand
Advanced Food Additive Sustainable
Ingredients Manufacturing Nutrition
@ ti Health 3 5 %
osmetic ed care
Solutions Membranes Solutions ’
F&E-Quote
NS N NS
2V Y g V.
Mait diesen Innovationswachstumsfeldern wollen wir bis 2025
einen zusatzlichen Umsatz? von 1 Mrd. € erwirtschaften.
Rund [ |
_ Patente und Patentanmeldungen
ool
1 Erzielt mit Produkten eingefiihrt ab 2015.
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Unser Ziel: Innovationsfiihrer der chemischen Industrie
Die Vision von Evonik ist, das beste Spezialchemieunternehmen
der Welt zu sein. Um mit unseren Innovationen noch starker zum
profitablen Wachstum des Konzerns beizutragen, haben wir die
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten bei Evonik neu organi-
siert. In unserer neuen unternehmensweiten Forschungs-, Ent-
wicklungs- und Innovationseinheit sind nun alle geschaftsiiber-
greifenden Kompetenzen und Technologien geblndelt. Dadurch
kénnen wir leichter unser Wissen teilen, Synergien nutzen und
zugleich noch gezielter — und nah am Kunden — neue, attraktive
Markte erschlieRen. Unsere F&E-Aktivitdten richten wir auf
sechs Innovationswachstumsfelder aus:

+ Sustainable Nutrition: Etablierung weiterer Produkte und
Services fir eine nachhaltige Erndhrung in der Tierhaltung
und fiir den Menschen

+ Healthcare Solutions: Entwicklung neuer Materialien fir
Implantate und als Bestandteile von Zellkulturmedien sowie
mafRgeschneiderte, innovative Medikamentenformulierungen

+ Advanced Food Ingredients: Aufbau eines Portfolios von
gesundheitsfordernden Substanzen und Nahrungsergdn-
zungsmitteln als Beitrag zur gesunden Erndhrung

+ Membranes: Ausweitung der SEPURAN®-Technologie zur
effizienten Gasseparation fiir weitere Anwendungen

- Cosmetic Solutions: Entwicklung weiterer naturbasierter
Produkte fir kosmetische Anwendungen sowie sensorisch
optimierter Formulierungen fir Hautpflegeprodukte

+ Additive Manufacturing: Auf- und Ausbau von Produkten
und Technologien in dem Bereich additive Fertigung

1 Erzielt mit Produkten eingefiihrt ab 2015.

Mit diesen Innovationswachstumsfeldern wollen wir bis 2025 einen
zusatzlichen Umsatz von mehr als 1 Milliarde € erwirtschaften.

Die Corona-Pandemie verhilft genbasierten Impfstoffen zum
Durchbruch. Die Technologien und Dienstleistungen, die im
Rahmen des Wachstumsfeldes Healthcare Solutions in den letz-
ten Jahren entwickelt wurden, haben seit Ausbruch der Corona-
krise zu mehreren Kundenauftragen gefithrt. Die Liposom-
basierten Formulierungen, die dort entwickelt werden, sind die
derzeit vielversprechendste Technologie, um diese Wirkstoffe im
Korper an ihren Wirkort zu transportieren.

Im Wachstumsfeld Advanced Food Ingredients konnten wir
2020 beispielsweise mit Medox® erstmals ein Nahrungsergén-
zungsmittel Gber Apotheken an Endverbraucher in Deutschland
vertreiben. Die Pflanzenfarbstoffe aus dunklen Beeren, wie Hei-
delbeeren oder schwarze Johannisbeeren, binden freie Radikale
und unterstitzen so die Gesundheit der Blutgefale. Dieses
Wachstumsfeld richtet sich strategisch an langfristigen und nicht-
zyklischen Trends aus. Dazu zdhlen die alternde Bevélkerung,
eine wachsende Mittelschicht und auch ein weltweit steigendes
Bewusstsein fiir gesunde und nachhaltige Erndhrung. Ebenfalls
fir das Geschaft mit Nahrungserganzungsmitteln haben wir
unser Portfolio im Bereich der hochdosierten Omega-3-Fettsau-
ren mit AvailOm® erweitern kdnnen. Das Omega-3-Pulver
AvailOm® ist jetzt auf Basis von Algendl und Fischdl in unter-
schiedlichen Dosierungen erhéltlich. Der Ausbau der Produkt-
palette ermdglicht es Herstellern von Nahrungserganzungsmit-
teln, neue auf besondere Verbrauchergruppen und spezifische

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Forschung & Entwicklung

Lebensphasen zugeschnittene Lésungen zu entwickeln. Durch die
Gewinnung aus Mikroalgen lassen sich nachhaltigere Angebote
entwickeln, die auch fir Veganer und Vegetarier attraktiv sind.

Zur Férderung der Aktivitaten im Wachstumsfeld Sustainable
Nutrition haben wir uns Gber unsere Venture-Capital-Einheit an
dem chinesischen Technologie-Start-up SmartAHC, Chengdu,
beteiligt, das eine effektivere und gesiindere Schweinezucht
erméglicht. SmartAHC hat Uberwachungsgerite und Software
entwickelt, die mithilfe kinstlicher Intelligenz und des Internets
die Effizienz landwirtschaftlicher Betriebe sowie das Tierwohl
verbessern. Die frithzeitige Erkennung von Krankheiten ermég-
licht es den Landwirten beispielsweise, kranke Tiere zu isolieren
und die Verbreitung von Infektionen zu verhindern.

Im Wachstumsfeld Additive Manufacturing haben wir zur Star-
kung unserer Position im Wachstumsmarkt von Hochleistungs-
Photopolymerharzen eine Beteiligung am chinesischen Unter-
nehmen Union Technology, Schanghai, einem der fihrenden
Hersteller von Stereolithografie-basierten 3D-Druckern und
Druckmaterialien, erworben. Diese additive Fertigungstechno-
logie erméglicht die Herstellung hochpréziser und detaillierter
Polymerteile. Mit der bevorstehenden Einfihrung neuer Pro-
dukte unter dem Namen INFINAM® und der aktuellen Beteili-
gung an Union Technology erweitern wir unsere Aktivitaten als
zuverlassiger Partner der Branche bei der Entwicklung und Her-
stellung von Hochleistungsmaterialien fiir den 3D-Druck, um
unsere Geschaftsaktivitaten entlang der wichtigen Photopolymer-
Technologie zu starken.
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Erfolgreiches Innovationsmanagement

Neue Produkte und Verfahren sichert Evonik mit einer umfas-
senden Patentstrategie ab. Den Wert und die Qualitdt unseres
Patentportfolios haben wir in den vergangenen Jahren kontinuier-
lich gesteigert. Im Jahr 2020 wurden 215 Patente neu eingereicht.
2020 betrugen die Aufwendungen fiir F&E 433 Millionen €.
Die Steuerung der F&E-Projekte erfolgt Gber den bei Evonik
entwickelten mehrstufigen Prozess ,Idea-to-Profit”, mit dem wir
eine Idee von der systematischen Entwicklung bis zur profitablen
Vermarktung begleiten.

Unsere Innovationspipeline umfasst grundlegend neue Geschifts-
optionen ebenso wie die Sicherung oder perspektivische Erwei-
terung bestehender Aktivitaten. Produkt- und Prozessinnovatio-
nen sowie Geschaftsmodell- und Systeminnovationen stehen
gleichermalRen im Fokus. Wir richten unser Projektportfolio dif-
ferenziert an der Strategie der jeweiligen Geschéftseinheiten aus
und fokussieren uns auf Wachstumsbereiche mit hohen Nach-
haltigkeitsvorteilen.

F&E-Aufwand G21
in Millionen €
2016 438
2017 476
2018 437
2019 428
2020 I mmmmm— 433
0 100 200 300 400 500

2016 bis 2017 enthalten das im Juli 2019 abgegebene Methacrylatgeschaft.

Zielgerichtete Forschung & Entwicklung

Rund 85 Prozent unserer F&E-Aufwendungen entfallen auf die
vier produzierenden Chemie-Divisionen. Dazu zédhlen vor allem
Forschungsaktivitaten, die spezifisch auf deren Kerntechnologien
und -markte ausgerichtet sind sowie auf die Entwicklung neuer
Geschifte. Ein Gberdurchschnittlicher Anteil unserer F&E-Mittel
flieRt in die Forschungsaktivititen der Divisionen Specialty
Additives, Nutrition & Care und Smart Materials. Die Division
Performance Materials fokussiert sich auf Prozess- und Produkt-
optimierungen.

Aufteilung des F&E-Aufwands G22
Sonstige
Creavis Specialty Additives

Performance Materials

Smart Materials Nutrition & Care

Mit der Neuaufstellung der strategischen Innovationseinheit
Creavis wird diese grofer und internationaler. Zudem erweitert
sie durch die Integration der fir die Entwicklung von Neuge-
schaft zustandigen Einheiten der bisherigen Segmente ihr Blick-
feld. Creavis konzentriert sich weiterhin auf Innovationsprojekte,
die die Wachstums- und Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns
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unterstiitzen und neue Geschaftsoptionen eréffnen. Zudem
identifiziert Creavis Zukunftsthemen und dient dem Konzern als
interner Inkubator.

Innovationsprojekte, die einen organisationsiibergreifenden Cha-
rakter haben, werden in Projekthdusern bearbeitet. Die Exper-
ten der an einem Projekthaus beteiligten Organisationseinheiten
kommen in der Regel fiir drei Jahre zusammen und arbeiten
gemeinsam an den Entwicklungsthemen des jeweiligen Projekt-
hauses. Das 2018 in Singapur gegriindete zwoélfte Projekthaus
/Tissue Engineering” beschéftigt sich mit neuen Lésungen zum
Wachstum von Zellgeweben und unterstitzt das Innovations-
wachstumsfeld Healthcare Solutions. Ziel sind Materialien fir
biologische Implantate in der Medizin. Fir das Innovations-
wachstumsfeld Cosmetic Solutions werden optimierte Ansatze
fir Hautmodelle mit besserer Vorhersagekraft und Skalierung bei
gleichzeitig exzellenter Reproduzierbarkeit erforscht, die ihren
Einsatz zu Forschungs- und Testzwecken im Labor finden, um
damit zum Beispiel neue kosmetische Wirkstoffe, Reinigungs-
mittel oder auch Chemikalien zu prifen.

Evonik und die Siemens Energy AG, Minchen, haben eine vom
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) geférderte
Versuchsanlage in Betrieb genommen, die Kohlendioxid und
Wasser zur Herstellung von Chemikalien nutzt. Die notwendige
Energie liefert Strom aus erneuerbaren Quellen. Die Versuchs-
anlage soll mit ihrer innovativen Technologie der kiinstlichen
Fotosynthese zum Gelingen der Energiewende beitragen. In dem
Projekt Rheticus | hatten die beiden Unternehmen zwei Jahre
lang die Grundlagen fiir die technische Machbarkeit dieser



44

FINANZBERICHT 2020 EVONIK

kinstlichen Fotosynthese aus Bioreaktor und Elektrolyseur ent-
wickelt. Nach erfolgreichem Abschluss der aktuellen Projekt-
phase Rheticus Il werden Evonik und Siemens Energy eine ein-
zigartige Plattformtechnologie zur Verfiigung haben, die ener-
gie- und werthaltige Stoffe wie Spezialchemikalien oder
kinstliche Treibstoffe aus CO, herstellen kann — modular und
flexibel.

Zugang zu innovativen Technologien und neuen Geschéftsoptio-
nen sichert sich Evonik auch durch ihre Corporate-Venture-
Capital-Aktivitdten. Gezielt investieren wir in spezialisierte Tech-
nologiefonds und Start-ups mit strategischem Bezug zum Kon-
zern. So erhalten wir in sehr frihen Phasen Einblicke in
innovative Entwicklungen. Seit 2012 sind wir mehr als 30 Betei-
ligungen eingegangen. 2020 hat Evonik Venture Capital seine
Beteiligung am finnischen Start-up Synoste Oy, Espoo, an Globus
Medical, Audubon (Pennsylvania/USA) verkauft. Beide Unter-
nehmen haben von der viereinhalbjahrigen Partnerschaft glei-
chermallen profitiert — Synoste im Rahmen der Weiterentwick-
lung seiner Orthopddie-Technologie, Evonik erlangte weitere
Einblicke in den Markt fir medizinische Anwendungen fir seine
Hochleistungspolymere. Das US-Unternehmen Globus Medical
hat alle Anteile erworben. Fiir Evonik bedeutet der Verkauf eine

attraktive finanzielle Rendite auf die Anfangsinvestition. Durch
die Zusammenarbeit erlangte Evonik ein tieferes Verstandnis der
Anforderungen an medizinische Geréte und des behérdlichen
Zulassungsverfahrens.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Innovationsfahigkeit eines
Unternehmens sehen wir in der Innovationskultur. Dazu gehé-
ren Engagement, Leidenschaft und Durchhaltevermégen, aber
bei mangelnder Erfolgsperspektive auch die Kraft zum Beenden
von F&E-Projekten sowie der konstruktive Umgang mit Fehlern.
Vor diesem Hintergrund verstehen wir uns als offenes, lernendes

Unternehmen.
F&E bei Evonik T25
2020
F&E-Aufwand 433 Millionen €
F&E-Quote 3,5%
Anzahl neu eingereichter Patente 215
Bestand Patente und Patentanmeldungen rund 24.000
Bestand Markenregistrierungen/-anmeldungen rund 7.500
F&E-Mitarbeiter rund 2.560

F&E-Standorte 37

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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5. Nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie setzen wir konsequent um

CO,
2008 CO,-Preis als
zusatzliche
Absolute Planungspramisse
Scope-1- fiir groRe
und -2- Investitionen

Emissionen

2025

2008-2020: -44% €pro t CO,

WASSER

Globales Wassermanagement:
Entwicklung standortspezifischer
MaRBnahmenpléne fiir potenziell
wasserstressgefdhrdete Standorte

@

PORTFOLIO
Strategischer Nachhaltigkeits-
Fokus auf analyse der
Wachstumsgeschifte Geschifte fir
mit ausgepragtem das gesamte
Nachhaltigkeitsprofil Chemieportfolio
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9 080

Unfallhadufigkeit
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5.1 Nachhaltigkeitsstrategie

Anspruch von Evonik ist es, das weltweit beste Spezialchemie-
unternehmen zu werden. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie 2020+
ist Ausdruck dieser Ambition — mit anspruchsvollen Zielen und
dem Verstandnis, Nachhaltigkeit in profitables Wachstum zu
Gbersetzen. Immer mehr Kunden erwarten, dass wir sie bei der
Erreichung ihrer eigenen Nachhaltigkeitsziele unterstitzen.

Zahlreiche Selbstverpflichtungen und Engagements
Evonik hat sich zur Einhaltung international anerkannter Standards
sowie eigener, dariiber hinausgehender Leitlinien und Verhal-
tensgrundsatze verpflichtet. Dazu zahlen beispielsweise die zehn
Prinzipien des UN Global Compact. AuRerdem engagieren wir
uns in zahlreichen Netzwerken, wie der Nachhaltigkeitsinitiative
der chemischen Industrie in Deutschland ,Chemie3” oder im
Weltwirtschaftsrat fir Nachhaltige Entwicklung (WBCSD).
Zusammen mit dem Verhaltenskodex bilden unsere Global Social
Policy, unsere Werte fir Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und
Qualitét sowie die Menschenrechtliche Grundsatzerklarung des
Vorstandes den Rahmen fiir die verantwortungsvolle Unterneh-
mensfihrung bei Evonik.

Nachhaltigkeitsanalyse und Portfoliosteuerung

Intensiver Dialog mit Stakeholdern

Der Austausch mit unseren Stakeholdern ist uns wichtig, um
unterschiedliche Perspektiven besser verstehen zu kénnen und
sich abzeichnende Marktentwicklungen und Trends friithzeitig zu
erkennen. Aufgrund der Corona-Pandemie konnten wir unsere
Stakeholderdialoge 2020 nicht wie gewohnt durchfiihren. Wir
haben versucht, dies durch die Teilnahme an zahlreichen digitalen
Formaten aufzufangen und die hieraus gewonnenen Erkennt-
nisse ins Unternehmen zu tragen.

Konsequente Umsetzung der

Nachhaltigkeitsstrategie 2020+

Wichtiger Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2020+
ist ein vorausschauendes Ressourcenmanagement. Wir haben
uns ehrgeizige Ziele zur Verringerung unserer CO,-Emissionen
(Scope 1, 2 und 3) und zur Einfiihrung eines Wassermanage-
mentsystems gesetzt. Bei grolSen Investitionen stellt der interne
CO,-Preis eine zusatzliche Planungspramisse dar.

Hinsichtlich der Integration von Nachhaltigkeit in die Konzern-
strategie sind wir im Berichtsjahr entscheidend vorangekommen.
Die Grundlage dafiir bildete unsere Nachhaltigkeitsanalyse der
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Geschafte, mit der wir erstmals unser gesamtes Chemieprodukt-
portfolio untersucht haben. Dariiber kdnnen nun messbare
Nachhaltigkeitseffekte in den strategischen Managementprozess
einflielen. Die Divisionen verfolgen unterschiedliche, an den
Erfordernissen ihrer jeweiligen Markte ausgerichtete Mal3nah-
menpldne zur Vermeidung von Treibhausgasemissionen, zum
Schutz von Biodiversitdt oder zur Férderung von Circular Eco-
nomy. Entsprechende Fahrpldne werden zurzeit entwickelt.

Nachhaltigkeitsanalyse der Geschifte

unterstiitzt Portfoliosteuerung

Im Zentrum unserer Nachhaltigkeitsanalyse stehen die von Evonik
als wesentlich identifizierten Marktsignale. Dazu zahlen unter
anderem kiinftige requlatorische Entwicklungen, 6kologische
und soziale Leistungen im Marktvergleich oder wesentliche
Nachhaltigkeitsambitionen in unseren Markten. Alle Markt-
signale orientieren sich an dem Rahmenwerk fir ,Portfolio Sus-
tainability Assessments (PSA)” des World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD), an dessen Entwicklung
Evonik von Anfang an beteiligt war. Eine Besonderheit dieses
Ansatzes ist die differenzierte Betrachtung der jeweiligen Produkte
in spezifischen Anwendungen und regionalen Kontexten (soge-
nannte Product Application Region Combinations, PARCs). Fiir

Definition der

Ermittlung von Marktsignalen

Next Generation Solutions

Beriicksichtigung der
Ergebnisse im strategischen
Managementprozess

Untersuchungseinheiten 1 Kritische Stoffe
(PARC = Product Application Region Combination) 2 Regulatorische Trends und
A globale Konventionen
O Anwendung 3 Nachhaltigkeitsambitionen entlang
o der Wertschopfungskette

B 4 Okolabel, Zertifizierungen und
= o Standards
-"é 5 Relative 6kologische und soziale
o Nachhaltigkeitsleistung

...‘. > gegebenenfalls weitere optionale Marktsignale

Region

1 Kapitel unterlag nicht der Priifung durch den Abschlusspriifer.
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jede PARC erfassen wir auch Produktnutzungseffekte, die wir
schrittweise starker quantifizieren werden. Die Auswertung aller
erfassten PARCs biindeln wir in einer strukturierten Bewertung
der Nachhaltigkeitsperformance unseres Portfolios, ausgedriickt
in den Kategorien Leader (A++), Driver (A+), Performer (B),
Transitioner (C-) und Challenged (C--).

Auf Basis unserer Nachhaltigkeitsanalyse der Geschifte sehen
wir, dass Evonik etwa 90 Prozent ™ ihres Umsatzes mit Produkten
und Losungen erzielt, die in Bezug auf ihre Nachhaltigkeitsleis-
tung mindestens auf Marktniveau liegen (Leader, Driver und
Performer). Etwa 35 Prozent des Umsatzes erwirtschaftet Evonik
nach dieser internen Analyse mit Produkten und Loésungen, die
hinsichtlich ihres ausgepragten positiven Nachhaltigkeitsprofils
iber bzw. sogar deutlich Giber Marktniveau liegen (Leader und
Driver). Diese nennen wir Next Generation Solutions. Ihren
Anteil am Portfolio wollen wir in den kommenden Jahren bei
mindestens 35 Prozent halten.

Portfolioaufteilung G24

Challenged (C--) 1%

Transitioner (C-) 9% ~35%
Next Generation
Solutions?
Performer ~55% Umsatz
2019
90%

2 Next Generation Solutions schlieBen Leader- und Driver-Produkte und -Lésungen ein.

1 Quelle: Interne Auswertungen auf Basis des Jahres 2019.

Hoher Stellenwert von Messbarkeit und

fundierte Analysemethoden

Dem wachsenden Interesse unserer Stakeholder an unternehme-
rischer Nachhaltigkeit entsprechen wir mit Transparenz und fun-
dierten Analysen. Wir beschéftigen uns intensiv mit der Umset-
zung der EU-Taxonomie-Verordnung und beabsichtigen, diese in
unsere Nachhaltigkeitsanalyse der Geschifte einzubeziehen.
Dariiber hinaus werden wir uns weiter systematisch mit den
positiven und negativen Auswirkungen unserer Geschaftstatig-
keit entlang der Wertschépfungskette auseinandersetzen. Im
Rahmen einer Wirkungsanalyse (Impact Valuation) messen und
bewerten wir diese unter 6konomischen, 6kologischen und sozi-
alen Gesichtspunkten. Das frihzeitige Erkennen von Chancen
und Risiken erhoht die Resilienz unseres Geschaftsmodells und
scharft das Verstandnis fir den langfristigen gesellschaftlichen
Wertbeitrag unseres unternehmerischen Handelns.

5.2 Mitarbeiter

Mitarbeiter bilden das Fundament unseres Erfolgs

Bei Evonik steht der Mensch im Mittelpunkt der Arbeitswelt.
Unsere Mitarbeiter sind die Grundlage fir unseren Erfolg. lhre
fachliche Qualifikation und ihr Engagement zeichnen sie aus und
machen Evonik stark. Der Weg zum besten Spezialchemieunter-
nehmen verlangt besonderes Augenmerk auf alle Themen der
Personalarbeit. Dazu gehért, dass wir uns als Arbeitgeber konti-
nuierlich weiterentwickeln. Denn unser Ziel erreichen wir nur mit
erstklassig qualifizierten, motivierten und gesunden Mitarbeitern.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Weltweite Steuerung

Mithilfe des HR-Strategieprozesses stellen wir eine kontinuierli-
che Weiterentwicklung unserer Personalarbeit im Einklang mit
unserer Wesentlichkeitsanalyse und Konzernstrategie sicher. Der
Fokus liegt auf den Themenfeldern Employer Attractiveness,
Performance und Leadership — unterstiitzt durch Operational
Excellence. Uber ein globales HR-Kennzahlensystem messen wir
Fortschritte und Zielerreichung.

Unsere globale HR-Organisation umfasst das HR Talent Manage-
ment und das HR Business Management. HR Talent Manage-
ment bindelt Aktivitdten im Zusammenhang mit Gewinnung,
Entwicklung, Bindung und Fihrung von Mitarbeitern. HR Busi-
ness Management koordiniert die regionale Arbeitgeberfunk-
tion, alle leistungsabhangigen Komponenten sowie die globale
HR Administration, Labor Relations, HR IT und Workforce Ana-
lytics. Die Leiter beider Bereiche berichten an den Personalvor-
stand und Arbeitsdirektor als zustdndiges Vorstandsmitglied
(CHRO). Oberstes Entscheidungsgremium ist das Executive
Committee HR. Es verabschiedet die globale Strategie fir die
funktionale Aufstellung der Bereiche und trifft Entscheidungen
zur konzernweiten Personalstrategie. Das Gremium setzt sich
zusammen aus dem Personalvorstand, ausgewahlten Vertretern
der Divisionen sowie den Leitern HR Talent und HR Business
Management.

Die Entwicklung von Konzernfiihrungskraften ist in einer
gesonderten Funktion direkt dem Vorstandsvorsitzenden zuge-
ordnet.

Gezieltes Talentmanagement

Attraktive Karrierepfade, systematische Job-Rotation und hoch-
wertige Entwicklungsprogramme sind mafgeblich fiir die Ent-
wicklung unserer kiinftigen Top-Fihrungskrafte. In Personal-
klausuren mit Vorstandsbeteiligung diskutieren und bewerten
wir regelmaRig Potenzialeinschatzungen, Nachfolgeszenarien
und Entwicklungsbedarfe von Talenten.
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Mitarbeiterzahl nahezu unverdndert

Zum Jahresende 2020 waren im Evonik-Konzern 33.106 Mitar-
beiter beschéftigt. Im Vergleich zum Jahresende 2019 erhohte
sich die Zahl der Mitarbeiter vor allem aufgrund der Akquisitio-
nen von PeroxyChem und Porocel um 683 Personen.

Mitarbeiter nach Segmenten

31.12.2019 31.12.2020
Specialty Additives 3.651 3.666
Nutrition & Care 5.322 5.295
Smart Materials 7.065 7.874
Performance Materials 1.645 1.639
Services 14.428 14.310
Sonstige Aktivitdten 312 322
Evonik 32.423 33.106

Vorjahreszahlen angepasst.

Der Personalaufwand einschlieBlich Sozialabgaben und des Auf-
wands fir die Altersvorsorge lag mit 3.168 Millionen € etwa auf
Vorjahreshshe (3.156 Millionen €). Die Personalaufwandsquote
lag damit bezogen auf den Umsatz bei 26,0 Prozent (Vorjahr:
24,1 Prozent).

5.2.1 Attraktivitat als Arbeitgeber

Durch ein attraktives Arbeitsumfeld mochten wir die besten
Talente fir Evonik gewinnen und entwickeln. Die Ausgestaltung
von Kultur- und Netzwerkinitiativen sowie Lern- und Weiter-
bildungsméglichkeiten zahlen darauf ein. Wir erganzen eine
erfolgsorientierte Vergilitung durch zusatzliche Leistungen fir
unsere Beschéftigten. Dabei legen wir besonderen Wert auf
flexible Arbeitsbedingungen, die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben sowie GesundheitsmaBnahmen.

1 Eigenkiindigung neu eingestellter Mitarbeiter innerhalb des ersten Jahres.

Erfolgreiche Arbeitgebermarke

Als unsere wichtigsten Botschafter stehen die Beschéftigten von
Evonik im Mittelpunkt unserer globalen Arbeitgebermarken-
kampagne #HumanChemistry. Sie geben dem Unternehmen mit
personlichen Einblicken in ihr Arbeitsleben und Beitragen auf
unserer Karriere-Webseite ein unverwechselbares Gesicht. Den
Erfolg unserer Arbeitgebermarke beurteilen wir sowohl anhand
des Abschneidens in externen Arbeitgeber-Rankings als auch
iber interne Befragungen. Eine zusatzliche wichtige Kennzahl ist
die Frihfluktuation™.

Im Rahmen unserer finften konzernweiten Mitarbeiterbefra-
gung (MAB) im November 2018 waren rund 35.000 Mitarbeiter
weltweit aufgerufen, eine anonyme Einschatzung ihres Arbeits-
umfelds abzugeben. TurnusméaRig findet die nachste MAB im
November 2021 statt. Innerhalb dieses Zeitraums werden punk-
tuelle Befragungen zu unterschiedlichen Themen angeboten. Im
Berichtsjahr wurden 50 solcher Befragungen durchgefihrt: von
Stimmungs-Checks zur Homeoffice-Tatigkeit wahrend der
Corona-Pandemie bis hin zu den Erfahrungen unserer Bewerber
im Rekrutierungsprozess (Candidate Experience). Mit jeder ein-
zelnen Befragung tragen wir zu einer lebhaften Feedbackkultur
in unserem Unternehmen bei.

Mit der Kulturinitiative ,ONE Culture” starken wir die Veranke-
rung unseres Purpose, unserer Konzernwerte sowie unserer
Working Principles als verbindende Elemente in der Organisa-
tion. Ein zentraler Erfolgsfaktor ist die agile, zukunftsorientierte
Zusammenarbeit Gber Funktionsgrenzen hinweg. Zudem setzen
wir mit ,ONE Culture” auf Anreize zur Forderung einer ausge-
pragten Leistungskultur und auf eine Vielzahl von Elementen zur
Mitarbeiterbeteiligung und fiir den konzernweiten Austausch
von Ideen. Im Rahmen von ,ONE Evonik” haben wir Workshops
zu Kooperation, Kommunikation und kultureller Entwicklung
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durchgefiihrt. Zusétzlich wurden 2020 Projekte umgesetzt, die
2019 im Rahmen eines virtuellen Brainstormings der Mitarbeiter
angestoRen wurden. Exemplarisch sind die ,eBuddies”, bei denen
sich Mitarbeiter untereinander in digitalen Fragen helfen, oder
die Initiative ,Cost Ownership”, die sich mit Ressourcen- und
Kosteneffizienz in der taglichen Arbeit auseinandersetzt.

Neues Performance-Management-System

2019 haben wir weltweit ein neues Performance-Management-
System eingefiihrt. Der Ansatz konzentriert sich auf regelmaRige
Feedbackdialoge zwischen Fithrungskraft und Mitarbeiter. Damit
wollen wir Transparenz schaffen und Leistung férdern. 2020
haben wir auch die Mitarbeiter im VertriebsauBendienst in das
System einbezogen.

Langfristige Arbeitsplitze

Wir mochten unseren Mitarbeitern zur Erhéhung ihrer Planungs-
sicherheit einen attraktiven Vertragsstatus bieten. Daher sind
rund 96 Prozent unserer Beschaftigten weltweit mit unbefris-
teten Vertragen ausgestattet. Zur Uberbriickung kurzfristiger
bzw. temporérer Engpdsse arbeiten wir in Deutschland mit Zeit-
arbeitsunternehmen zusammen. Diese missen eine glltige
Erlaubnis zur Arbeitnehmeriberlassung nachweisen. Da in der
chemischen Industrie ein grofRer Bedarf an hoch qualifizierten
Mitarbeitern besteht, sind hier im Vergleich zu anderen produ-
zierenden Branchen weniger Leiharbeitnehmer eingesetzt. Bei
Evonik war der Anteil von Leiharbeitnehmern an der Gesamt-
belegschaft in Deutschland zum 31. Dezember 2020 gering.

Mitarbeiter nach Vertragsstatus T27
2019 2020

Beschiftigte 32.423 33.106
davon Stammpersonal unbefristet 29.568 30.528
davon Stammpersonal befristet 1.594 1.375
davon Auszubildende/Trainees® 1.261 1.203

2 EinschlieBlich eines Anteils Auszubildender im Ausland und Auszubildender mit Evonik-
Vertrag fir Dritte.
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Auszeichnungen 2020

Zum dritten Mal in Folge erhielt unser Unternehmen die Aus-
zeichnung ,Leading Employer” in Deutschland und ist Branchen-
bester in der Chemie. Im branchenibergreifenden Ranking ver-
besserte sich Evonik von Platz 11 im Jahr 2019 auf Platz 6 und
gehoért damit zu den Top 10 der attraktivsten Unternehmen
deutschlandweit. In China ist Evonik 2020 erneut unter den
beliebtesten Arbeitgebern gelistet (Top Employer Institute).

Geringe Fluktuationsrate

Auf gute Bindung und hohe Mitarbeiterzufriedenheit weist die
im Vergleich zu anderen Unternehmen geringe Fluktuationsrate
bei neu eingestellten Mitarbeitern hin.

Kennzahlen zur Arbeitgeberbindung

2019 2020
Fluktuationsrate in % 5,2 4,4
Frihfluktuationsrate in % 0,9 1,3
Durchschnittliche Konzernzugehérigkeit
in Jahren 14,8 14,7

Weltweit geltende Vergiitungsrichtlinien

Eine faire, markt- und leistungsgerechte Vergitung ist weltweit
in unseren Personalinstrumenten verankert. Unsere Grundsatze
der Vergitungsgestaltung sind in konzernweit geltenden
Rahmenrichtlinien einschliefRlich Nebenleistungen definiert. Die
Vergltung orientiert sich an Kriterien wie Verantwortung, Kom-
petenzen und Erfolg. Daneben finden tarifliche sowie gesetzliche
Mindeststandards, wie zum Beispiel der lokale Mindestlohn,
Anwendung. Personenbedingte Merkmale wie Geschlecht, Alter
etc. spielen keine Rolle.

In Deutschland gelten fir nahezu 100 Prozent, weltweit fir
etwa 71 Prozent unserer Mitarbeiter kollektivrechtliche Verein-
barungen zur Vergiitung. An fast allen Standorten bzw. Gesell-
schaften gibt es leistungs- bzw. erfolgsorientierte Anreizsysteme,

wir erreichen damit nahezu alle Stammmitarbeiter. In allen Regio-
nen, in denen Evonik tétig ist, bieten wir unseren Mitarbeitern
freiwillige soziale Leistungen an. Evonik schréankt weder das Recht
der Mitarbeiter auf Versammlungsfreiheit noch das Recht auf
Kollektivverhandlungen ein. Dies gewahrleisten wir auch in Lan-
dern, in denen die Koalitionsfreiheit staatlich nicht geschitzt ist.

Dariber hinaus haben wir unseren Mitarbeitern in Deutschland,
den USA, Belgien und Singapur auch 2020 wieder die Teilnahme
an dem Mitarbeiter-Aktienprogramm ,Share” angeboten. Die
Beteiligungsquote erreichte 2020 mit 39 Prozent erneut ein
hohes Niveau.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Evonik legt Wert auf eine familienfreundliche und lebens-
phasenbewusste Personalpolitik. Fir mehr als 94 Prozent unserer
Mitarbeiter weltweit bieten wir dazu Initiativen an. Kern unseres
Ansatzes sind das Angebot flexibler Arbeitszeitmodelle, die
Unterstltzung bei der Kinderbetreuung sowie der Pflege naher
Angehériger. Eine Moglichkeit zur flexibleren Gestaltung des
Arbeitsalltags bietet die Initiative PAIRfect. Auf einer Jobsharing-
Plattform kénnen Mitarbeiter zusammenfinden, um sich einen
Arbeitsplatz zu teilen.

Evonik wird in der Offentlichkeit als familienfreundlicher
Arbeitgeber wahrgenommen. Seit 2009 durchlaufen wir jahrlich
das Audit ,berufundfamilie” der Hertie-Stiftung und lassen uns
entsprechend zertifizieren. Dariiber hinaus wurde Evonik auch
im Jahr 2020 wieder von der Zeitschrift BRIGITTE als einer der
,Besten Arbeitgeber fir Frauen” ausgezeichnet.

Projekt #SmartWork

Im Rahmen des Projekts #SmartWork hat Evonik eine Pilot-
studie durchgefihrt, um die erweiterte Nutzung mobiler
Arbeitsformen zu untersuchen. Konzernweit haben wir 13 Pilot-
projekte gestartet, unter Einbindung verschiedener Funktionen
in allen Evonik-Regionen. Ziel von #SmartWork ist es, die virtu-
elle, flexible Zusammenarbeit bei Evonik weiter zu verbessern
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und zu institutionalisieren. Hierfir sind Aspekte wie Fihrung,
Kommunikation, Kultur und Werte, Performance, Feedback,
mentale und physische Gesundheit sowie Technologieaus-
stattung relevant. #SmartWork hat das Potenzial, unser Werte-
versprechen als Arbeitgeber ebenso zu starken wie Mitarbei-
terengagement und Produktivitdt. Zudem versprechen wir uns
Kosteneinsparungen aus sinkender Biroraumnutzung und
abnehmender Reisetatigkeit. Beides kénnte in Zukunft auch zu
einer weiteren Verbesserung unseres 6kologischen FuRabdrucks
beitragen.

Initiative #ReThink

Wahrend der Coronakrise war es fiir unsere Mitarbeiter wichtig,
ihre Erfahrungen in einem stark veranderten Arbeitsalltag zu tei-
len. Dazu haben wir mit #ReThink ein digitales Forum in unse-
rem Unternehmensnetzwerk Connections geschaffen. Die Mit-
arbeiter konnten dort gute Praxisbeispiele fir neue Verhaltens-
weisen und Prozesse veréffentlichen und so voneinander lernen.

5.2.2 Vielfalt und Chancengleichheit

Als internationales Unternehmen begreifen wir Vielfalt (Diver-
sity) als Chance. Diversity ist nach unserem Verstandnis mehr als
eine gesellschaftliche und politische Verpflichtung. Wir sehen
darin einen der Schlissel zu unserem wirtschaftlichen Erfolg.

Vielfalt bereichert

Evonik ist weltweit in zahlreichen Méarkten vertreten. Schon des-
halb ist Vielfalt fir uns Normalitat in der Ausrichtung unserer
Unternehmenstatigkeit. Mitarbeiter unterschiedlicher Herkunft
und Pragung bereichern unsere Teams und unser Unternehmen.
Das sorgt fir mehr Kreativitdt, Innovationsstarke und Kunden-
nahe. Entsprechend sensibilisieren wir unsere Mitarbeiter auch in
den Konzernmedien und ber die Teilnahme an regelmaRigen
Aktionen fir den hohen Stellenwert von Vielfalt in unserem
Geschéftsalltag.
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Unsere Diversity-Strategie ist abgeleitet aus der Konzernstrate-
gie. Diversity ist fest in unseren Konzernwerten, den Working
Principles und seit 2020 auch im Evonik-Kompetenzmodell ver-
ankert. Wir steuern Vielfalt Gber ZielgroRen, die haufig iber den
gesetzlichen Anforderungen liegen. In einem jahrlichen Diver-
sity-Bericht informieren wir alle Mitarbeiter Gber die aktuelle
Situation. Der Vorstand wird vierteljéhrlich Gber die Entwicklung
wesentlicher Diversity-Kennzahlen in Kenntnis gesetzt. Unser
Diversity Council hat den Auftrag, Vielfalt tief in der Organisa-
tion zu verankern und nach ibergreifenden Kriterien weiterzu-
entwickeln. Vertreten sind Mitglieder des Vorstandes, Leiter der
Divisionen und Regionen sowie verschiedener Konzerneinheiten.
Dariber hinaus schulen wir regelmaRig Fihrungskrafte und
Talente, zum Beispiel um sich mit bewussten und unbewussten
Vorurteilen auseinanderzusetzen. Mit unserer offenen und wert-
schatzenden Unternehmenskultur wollen wir ein Arbeitsumfeld
schaffen, das alle Dimensionen der Vielfalt férdert. Dazu haben
wir uns im Rahmen unseres Diversity Managements anspruchs-
volle Ziele gesetzt.

Unser Verhaltenskodex und unsere Global Social Policy unter-
sagen die Diskriminierung aufgrund von Herkunft, Hautfarbe,
Religion, Alter, Geschlecht, sexueller Orientierung oder Behin-
derung. Mitarbeiter, die sich diskriminiert fihlen, haben die
Méglichkeit der Beschwerde. An jedem Standort gibt es hierzu
Ansprechpartner.

Altersstruktur

Wir férdern generationeniibergreifende Zusammenarbeit in
unseren Teams, wobei uns die mentale und physische Gesund-
erhaltung besonders wichtig sind. Dazu zdhlen Angebote wie das
,Fit for Life”-Programm oder die Unterstitzung unserer Mitar-
beiter bei der Pflege von Familienangehérigen. Mit der Online-
Plattform LILY (Learning and Individualized Library) erméglichen
wir lebenslanges Lernen uber alle Lebensphasen. Eine weitere

MaRnahme ist unser Reverse Mentoring. Es bietet unterschied-
lichen Generationen die Chance, voneinander zu lernen und die
Vielfalt im Unternehmen aktiv weiterzuentwickeln.

Im Jahr 2020 lag das Durchschnittsalter der Evonik-Mitarbeiter
bei rund 43 Jahren. Bei den Neueinstellungen waren 45 Prozent
der Personen jinger als 30 Jahre, 47 Prozent lagen in der Alters-
stufe von 30 bis 50 Jahre und 8 Prozent waren élter als 50 Jahre.

Altersstruktur Evonik-Konzern

in %

Unter 21 Jahren
21 bis 30 Jahre I 16
31 bis 40 Jahre ——— 2 5
41 bis 50 Jahre — 24
51 bis 60 Jahre

Uber 60 Jahre

Hoherer Frauenanteil

Es ist unser erklartes Ziel, den Frauenanteil im Unternehmen
weltweit und auf allen Ebenen zu erhéhen. Fir die obersten
beiden Managementebenen streben wir fir 2023 einen Frauen-
anteil von jeweils 23 Prozent und im unteren Management von
30 Prozent an. Bei der Gewinnung und Einstellung neuer Mit-
arbeiter nehmen wir den Aspekt der Chancengerechtigkeit sehr
ernst. Wir orientieren uns an dem Anteil der jeweils fir uns rele-
vanten Studiengadnge. Bezogen auf Einstellungen in Manage-
mentfunktionen wollen wir einen Frauenanteil von rund 40 Pro-
zent erreichen. Derzeit sind 26 Prozent unserer Mitarbeiter
weiblich. Der Anteil weiblicher Mitarbeiter in Managementfunk-
tionen lag 2020 bei 26 Prozent.
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Kennzahlen zur Vielfalt

2019 2020
Anteil Frauen an der Gesamtbelegschaft in % 26 26
Anteil Frauen in Managementfunktionen in % 25 26
Anteil Frauen im unteren Management in % 26 27
Anteil Frauen im mittleren Management in % 13 14
Anteil Frauen im oberen Management in % 11 16
Nationalitaten 101 106

Ein umfangreiches MalRnahmenpaket unterstitzt die Erreichung
unserer Ziele. Dazu zéhlen Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie wie Kinderbetreuung, Kinderferienprogramme oder
ein Elternstammtisch. Dariber hinaus bieten wir unseren Mitar-
beiterinnen Netzwerkveranstaltungen des konzerninternen
Frauennetzwerks GroW sowie eine neu eingefiihrte Jobsharing-
Plattform.

Als global agierendes Unternehmen ist uns ein breites Spek-
trum unterschiedlicher Nationalititen in der Belegschaft wichtig.
Derzeit beschaftigt Evonik Menschen mit 106 unterschied-
lichen Nationalitdten an 206 Standorten in Uber 54 Landern der
Welt. Der Anteil von Mitarbeitern in Managementfunktionen mit
nicht-deutscher Staatsbiirgerschaft liegt bei rund 46 Prozent. Im
mittleren Management betrdgt er konzernweit rund 28 Prozent.

Unter dem Motto #TogetherAsOneEvonik bekennt sich Evonik
zu Fairness und Vielfalt, gegen Hass und Diskriminierung. Unser
Business Council in Nordamerika hat einen Arbeitskreis ins
Leben gerufen, um kurz- und langfristige MalRnahmen zu ent-
wickeln. Diese reichen von Unterstiitzungsgruppen fiir Angeho-
rige gesellschaftlicher Minderheiten in der Belegschaft iber
gezielte Diversifizierung im Einkauf bis hin zu Workshops und
Webinaren gegen unbewusste Vorurteile.
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5.2.3 Aus-/Weiterbildung

Gut ausgebildete Mitarbeiter sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor im
Wettbewerb. Unsere Lernstrategie und Personalentwicklungs-
programme orientieren sich an kiinftigen Geschaftsanforderungen.

Lernstrategie zur Weiterbildung

Unsere Aktivitdten zur Aus- und Weiterbildung umfassen die
Fortbildung bestehender Mitarbeiter sowie die Ausbildung
junger Menschen. Evonik verfigt Gber eine weltweite Lern-
strategie, die gemeinsam mit unseren Mitarbeitern entwickelt
wurde. Die zentralen Elemente sind global vereinheitlichte, kon-
sistente Weiterbildungs- und Personalentwicklungslésungen mit
digitalen Selbstlerninhalten, eine Vereinfachung des Angebots
an digitalen Lernplattformen sowie Steigerung der Akzeptanz
von selbstgesteuertem digitalem Lernen bzw. von lebenslangem
Lernen.

Mit dem Learning and Individualized Library Tool (LILY) stehen
unseren Mitarbeitern eine Vielzahl an Lernpfaden sowie etliche
digitale Lerninhalte zur selbstgesteuerten Weiterbildung zur Ver-
fligung. Das Global Development Portal schafft Transparenz iiber
unsere Weiterbildungsangebote sowie unsere Lern- und Ent-
wicklungsstrategie. Beide Plattformen sind allen Mitarbeitern mit
entsprechender IT-Infrastruktur bzw. Intranet weltweit zugang-
lich. Uber die Lernplattform FutureZone verwalten wir die fir
unsere Mitarbeiter verpflichtenden Schulungen und E-Learnings
und weisen diese zur Durchfiihrung zu.

Weiterhin hohe Ausbildungsquote

2016 hat Evonik ihre Ausbildungsstrategie bedarfsgerecht aus-
gerichtet. In der Folge sank der Bestand an eigenen Azubis von
damals rund 1.600 auf etwa 1.200 im Jahr 2020. Damit sehen wir
uns gut vorbereitet auf die Herausforderungen des demografi-
schen Wandels und eine damit einhergehende reduzierte Verfiig-
barkeit von Fachkréften fir Produktion und produktionsnahe
Bereiche. Um Nachwuchskrifte an das Unternehmen zu binden,
erhalten alle leistungswilligen und leistungsfahigen Ausgebildeten
seit dem Sommer 2019 eine Beschéftigungszusage. Die Anzahl

der in Kooperation mit Fremdunternehmen zusatzlich betreuten
Auszubildenden blieb konstant bei rund 400 Personen.

Evonik hat 2020 in Deutschland tber 1.530 junge Menschen
ausgebildet, davon Gber 380 fir andere Unternehmen. Die Aus-
bildung erfolgte an 15 Standorten in 31 anerkannten Ausbil-
dungsberufen sowie ausbildungsbegleitenden und kooperativen
Studiengdngen. Mit rund 6,7 Prozent lag unsere Ausbildungs-
quote weiterhin iber dem bundesdeutschen Durchschnitt von
rund 5 Prozent. Insgesamt betrugen unsere Aufwendungen fir
die Ausbildung von Mitarbeitern rund 60 Millionen €. Unser
hohes Engagement in der beruflichen Ausbildung schlégt sich
auch in einer hohen Bestehensquote in den Priifungen nieder.

Mit der Umstellung der Ausbildungsstrategie auf eine
bedarfsgerechte Ausbildung wurde im Jahresverlauf 2020 auch
das Projekt ,Start in den Beruf” angepasst. Im Projektjahr
2019/2020 wurde 50 noch nicht ausbildungsféhigen Jugend-
lichen eine Projektteilnahme angeboten, in den Jahren zuvor
waren es 90.

Im Frithjahr 2020 mussten aufgrund der Corona-Pandemie kurz-
fristig alle Auszubildenden im Homeoffice ausgebildet werden.
Hier erwies sich ihre Ausstattung mit Tablet-PCs und die fort-
schreitende Digitalisierung von Lernszenarien in der multimedialen
Lernumgebung ,Mediathek Ausbildung” als gute Arbeitsgrund-
lage. Anfang Mai erfolgte die Wiederaufnahme der praktischen
Ausbildung mit der Vorbereitung der Sommerpriflinge. Fir den
Start des neuen Ausbildungsjahres wurden spezielle Ausbil-
dungskonzepte - beispielsweise eine zeitversetzte Lehrgangsbe-
treuung — entwickelt, die unter Beachtung der Hygienevorgaben
eine Durchfithrung der Ausbildung in den Ausbildungszentren
ermoglichten.

Im Berichtsjahr hat Evonik rund 259 € pro Mitarbeiter fiir Schu-
lung und Weiterbildung investiert, insgesamt rund 9 Millionen €.
Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Rickgang der
Weiterbildungskosten von 47 Prozent. Im Wesentlichen ist dies
eine Auswirkung der Corona-Pandemie, da Prasenzschulungen
abgesagt werden mussten. In vielen Féllen konnten diese durch
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virtuelle Klassenraumschulungen oder digitale Lernformate
ersetzt werden. So haben sich die Zugriffe auf LILY und andere
Lernformate 2020 deutlich erhéht.

5.2.4 Gesundheitsschutz und -férderung

Das weltweite Management von Gesundheitsschutz und -forde-
rung bei Evonik ist langfristig und ganzheitlich ausgerichtet. Wir
betrachten dabei die Beschiftigten selbst, die Arbeitssituation
und das betriebliche Umfeld.

2020 hat die Corona-Pandemie den betrieblichen Gesundheits-
schutz vor besondere Herausforderungen gestellt. Grundsatzlich
war Evonik gut auf eine Pandemie vorbereitet. Als sich Ende
Februar 2020 abzeichnete, dass es zu einer pandemischen Ver-
breitung von SARS-CoV-2 kommen wiirde, wurden die Pande-
miepldne weltweit an allen Standorten umgesetzt und die vor-
gesehenen Steuerungsgremien auf Konzern-, Regionen- und
Standortebene aktiviert. Der Konzernsteuerungskreis gab global
verbindliche Handlungsanleitungen heraus. Fir Deutschland
wurde zusatzlich mit der Mitarbeitervertretung eine Betriebsver-
einbarung zu COVID-19 geschlossen. Die vereinbarten MafRnah-
men konnten Infektionsketten oder -cluster an den Standorten
weitgehend verhindern. Ein differenziertes Reportingsystem und
regelmaRige Telefonkonferenzen stellten den Kommunikations-
fluss zwischen den Steuerungsebenen und den Uberblick iiber
die globale Pandemie-Lage bei Evonik sicher. Fir die Mitarbeiter
wurde eine Hotline geschaltet und ein umfangreicher Informati-
onsbereich im Intranet aufgebaut. Unter #wirgegencorona
wurde eine Kampagne gestartet, die die Mitarbeiter zu verant-
wortungsvollem Handeln in der Pandemie aufruft und wertvolle
Unterstitzungsangebote gibt.

Gesunde Mitarbeiter sind unser Ziel

Unser Ansatz umfasst eine bedarfsorientierte, qualitativ hoch-
wertige arbeitsmedizinische Betreuung, eine gesundheitsge-
rechte, ergonomische Gestaltung der Arbeitswelt sowie ein funk-
tionierendes betriebliches Notfallmanagement. Damit erfillen wir
alle jeweils geltenden Anforderungen an Arbeitsmedizin und
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betrieblichen Gesundheitsschutz. Wir bieten dariber hinaus
gezielte MaRBnahmen zur Gesundheitsférderung an, die in der
Konzerninitiative well@work gebiindelt sind. Damit unterstiitzen
wir unsere Mitarbeiter, einen gesunden Lebensstil zu fihren.

Die wesentlichen Ziele und Aspekte unserer Occupational-
Health-Strategie sind im ,Programm fir Gesundheitsschutz”
beschrieben. Auf dieser Basis entwickeln wir unsere Strategie
konsequent weiter und passen sie den jeweils aktuellen Entwick-
lungen an. Basierend auf deutschen Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsschutzbelangen haben wir die Richtlinien fir die
globale Belegschaft erarbeitet. Die an den Standorten etablierten
Arbeitsschutzausschiisse tagen mindestens viermal jahrlich. Auch
an internationalen Standorten bestehen vergleichbare Gremien.
Die Umsetzung geltender Anforderungen wird regelmaf3ig im
Rahmen interner und externer Audits fir die Bereiche Umwelt,
Sicherheit und Gesundheit sowie iiber ein umfangreiches Bericht-
erstattungssystem fir Arbeits- und Gesundheitsschutz Gberwacht.
Hinweisen auf Verbesserungspotenziale oder Abweichungen von
geltenden Regelungen gehen wir aktiv nach. Wo erforderlich,
werden Verbesserungen angeregt oder eingefordert.

Die Erreichung unserer Ziele zum Gesundheitsschutz messen
wir mit unserem Occupational-Health-Performance-Index, der
sich aus Parametern zu den Themenfeldern Arbeitsmedizin,
Gesundheitsférderung und medizinische Notfallvorsorge berech-
net. 2016 haben wir uns ein Langzeitziel von > 5,07 gesetzt und
dieses gemal’ den Meldungen unserer Einheiten auch eingehalten.

Im Rahmen des praventiven Gesundheitsschutzes wirkt Evonik
Berufskrankheiten und arbeitsbedingten Gesundheitsstérungen
durch geeignete SchutzmaBnahmen entgegen. In diesem Zusam-
menhang berichtet Evonik regelmiRig iiber Berufskrankheiten.

T Maximal erreichbar: 6,0.

Betriebliche Gesundheitsférderung

Der Schwerpunkt unseres Programms well@work liegt auf drei
Themen: Bewegung, gesunde Erndhrung sowie Vereinbarkeit
von Berufs- und Privatleben. Die betriebliche Gesundheitsforde-
rung ist dabei ein fester Bestandteil. Evonik setzt bei der Gesund-
heitsférderung auf langfristig angelegte Basisprogramme zur
Forderung eines gesunden Lebensstils. Erganzt werden die Basis-
programme durch jahrlich wechselnde Aktionsthemen. An allen
deutschen Standorten bestehen interdisziplindr besetzte Arbeits-
kreise, die sich mit der operativen Umsetzung von well@work
beschéftigen.

5.3 Sicherheit

Sicherheit als Managementaufgabe

Die Unversehrtheit und Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter
sowie die Pravention von Unféllen und Ereignissen im Arbeits-
alltag, beim Betrieb unserer Produktionsanlagen und auf den
Transport- und Arbeitswegen sind fir Evonik von zentraler
Bedeutung. Unsere Kulturinitiative ,Sicherheit bei Evonik” haben
wir zu einem konzernweiten Managementansatz fiir alle Themen
der betrieblichen Sicherheit und der Transportsicherheit weiter-
entwickelt. Darin sind verbindliche Handlungsgrundsatze defi-
niert, die allen Mitarbeitern und Fihrungskraften sowie Beschaf-
tigten nach dem Arbeitnehmeriberlassungsgesetz eine verlass-
liche Orientierung fiir sicherheitskonformes Verhalten im Alltag
geben. Evonik kommt ihrer Steuerungsfunktion in der Arbeits-
und Anlagensicherheit mit weltweit giltigen Richtlinien und
Verfahrensanweisungen nach, die integraler Bestandteil unseres
Managementsystems sind. Die Einhaltung dieser Regelungen ist

2 Anzahl der gemeldeten Arbeitsunflle (keine Wegeunfalle) mit Ausfallzeit ab einer komplett ausgefallenen Schicht, bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden.
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Gegenstand zentraler Auditierungen, deren geschéftsspezifische
Umsetzung von den operativen Einheiten ibernommen wird.
Konzerngremien stellen sicher, dass erfolgskritische Prozesse
divisionsibergreifend standardisiert sind. Die Umsetzung der
Anforderungen und zusatzlichen Handlungsbedarf prifen wir
anhand kennzahlengestiitzter Konzernziele. Haufigkeit und
Schwere von Unfillen flieBen auch in die variable Vergltung des
Vorstandes ein.

Das Krisen- und Ereignismanagement von Evonik fokussiert sich
auf die Schadensabwehr bzw. -begrenzung bei Dennoch-Stérfal-
len. Fir einen entsprechenden Erfahrungsaufbau und -austausch
beteiligen wir uns an verschiedenen nationalen und internationa-
len Netzwerken. Ereignisse analysieren wir sorgféltig, um daraus
Lehren zu ziehen und unsere Sicherheitsperformance weiter zu
verbessern. Unser weltweiter Newsletter ,Voneinander lernen”
informiert dariiber ebenso wie tber aktuelle Sicherheitsthemen.

Unfallhdufigkeit deutlich verbessert und

unter der Obergrenze

Besonderes Augenmerk legen wir auf die Arbeitssicherheit. Die
Sicherheit unserer Mitarbeiter umfasst neben der Arbeit auch
den Arbeitsweg und schlieflt die an unseren Standorten titigen
Fremdfirmenmitarbeiter ein. Die Unfallhdufigkeit? ist unsere
Steuerungskennzahl fir die Arbeitssicherheit.
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2020 haben wir unser selbst gestecktes Ziel, bei der Unfallhau-
figkeit der eigenen Mitarbeiter unter der Obergrenze von 1,30
zu bleiben, erreicht. Mit 0,802 liegen wir deutlich unter dem
Vorjahreswert (1,18). Ein Grund hierfiir ist die verstirkte Tatig-
keit unserer Mitarbeiter im Homeoffice infolge der Corona-
Pandemie. Es ereigneten sich daher deutlich weniger Unfélle im
Verwaltungsbereich.

Unfallhédufigkeit

Anzahl der Arbeitsunfille pro 1 Million Arbeitsstunden

2016 1,24
2017 1,16
2018 0,87
2019 1,18
2020 I 0,80
0,0 0,5 1,0 1,5

Werte bis 2018 einschlieBlich des im Juli 2019 verkauften Methacrylatgeschifts.

2020 verzeichneten wir an unseren Standorten keinen todlichen
Arbeitsunfall eines eigenen Mitarbeiters oder eines Fremd-
firmenmitarbeiters. Es ereignete sich auch kein todlicher Wege-
unfall. Die Unfallhdufigkeit3 der Fremdfirmenmitarbeiter# liegt
mit 2,75 leicht unter dem Vorjahreswert (3,03).

Ereignishdufigkeit iber der Obergrenze

Sicherheit gehért zu unserer DNA: Sie ist Grundvoraussetzung
fir den Betrieb und die Leistungsfahigkeit unserer Anlagen.
Anlagensicherheit ist die Basis einer zuverldssigen, effektiven
und zukunftsfahigen Produktion. Weltweit legen wir anspruchs-
volle Sicherheitsmafstébe fiir den gesamten Lebenszyklus unserer

1 Mitarbeiter von Evonik einschlieRlich Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (AUG).

Anlagen an. Dabei verstehen wir Sicherheit als eine ganzheitliche
Aufgabe, die wir weltweit Gber unsere Sicherheitsmanagement-
systeme verankern und regelmélig iberprifen. Die Ereignis-
haufigkeit® ist die SteuerungsgroRe, mit der wir die Performance
in der Anlagensicherheit messen. Dabei verfolgen wir die Anzahl
der Ereignisse mit Stofffreisetzungen, Branden oder Explosionen
(Process Safety Performance Indicator) gemaR der Definition des
europdischen Chemieverbands Cefic.

2020 betrug die Anzahl der Ereignisse pro eine Million
Arbeitsstunden 1,45. Unser Ziel, unter der Obergrenze von 1,10
zu bleiben, wurde nicht erreicht. Die Einfihrung der digitalen
Plattform ESTER und die damit durchgefihrten Schulungen der
Mitarbeiter fiihrten zu einer erhéhten Sensibilisierung fiir Ereig-
nisse in der Anlagensicherheit. Zudem spielt die Aufnahme neu
erworbener Standorte in das Berichtssystem eine Rolle.
Ereignishaufigkeit

Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden

2016 0,95

2017 1,11

2018 1,08

2019 1,10

2020 I mmmm— 1,45
0,0 0,5 1,0 1,5

Werte bis 2018 einschlieBlich des im Juli 2019 verkauften Methacrylatgeschifts.

Wir arbeiten stetig daran, unser Sicherheitsmanagementsystem
zu verbessern. Im Berichtsjahr haben wir deshalb unseren Expert
Circle Anlagensicherheit neu ausgerichtet. Im Vordergrund
standen dabei die globale Aufstellung des Expertenkreises und

2 Die Anzahl der Arbeitsstunden eigener Mitarbeiter betrug im Berichtsjahr etwa 65 Millionen Stunden.

3 Anzahl der gemeldeten Arbeitsunfille (keine Wegeunfille) mit Ausfallzeit ab einer komplett ausgefallenen Schicht, bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden.
4 Berechnung basiert auf Annahmen und Schitzungen. Die Berechnungsmethode der Arbeitsstunden wurde 2019 geéndert.

5 Anzahl der Ereignisse mit Stofffreisetzungen, Brinden oder Explosionen (Process Safety Performance Indicator gemaR der Definition des europaischen Chemieverbands Cefic) pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter.
6 Die Mengenschwellen der neuen BezugsgroRe betragen 1/10/100 kg je nach Gefahrklasse, im Vergleich mit 5/100/2.000 kg in der klassischen Fassung.
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die ganzheitliche Betrachtung der Themen aus dem Bereich
Anlagensicherheit. Aktuell arbeiten wir unter anderem an der
Entwicklung von Frihindikatoren (Leading Indicators), aus
denen wir kiinftig noch gezieltere MaRnahmen zur Verbesserung
unserer Sicherheitsperformance ableiten wollen.

Ziele fiir 2021

Unser lbergeordnetes Ziel ist die Vermeidung jeglicher Unfélle
und Ereignisse. Jahrlich geben wir uns einzuhaltende Ober-
grenzen fir die Kennzahlen zur Arbeits- und Anlagensicherheit
als ZielgroRen vor. Unser Bestreben ist es, unsere Sicherheits-
performance immer weiter zu verbessern. Um MaRnahmen im
Rahmen unseres Sicherheitsmanagements noch effizienter und
effektiver bewerten zu kénnen, senken wir ab 2021 die Schwelle
fur die Erfassung von Arbeitsunféllen — gemaR der gédngigen
internationalen Praxis — auf 200.000 Arbeitsstunden anstatt wie
bisher pro 1 Million Arbeitsstunden.

Zudem fiihren wir in der Anlagensicherheit fir die Berech-
nung der Anzahl an Ereignissen ab 2021 eine neue Bezugsgréliie
ein. Damit folgen wir einer Definition von Cefic, mit der Pro-
dukt- bzw. Energieaustritt unter der bis jetzt angenommenen
Mengenschwelle ¢ erfasst wird. Mit dieser neuen BezugsgrélRe
messen wir ab dem Jahr 2021 ebenfalls die Anzahl der Ereignisse
pro 200.000 Arbeitsstunden in unseren Produktionseinrichtun-
gen anstatt wie bisher pro 1 Million Arbeitsstunden. Durch diese
detailliertere Ermittlung und Auswertung der Ereignisse erwar-
ten wir ein tieferes Verstdndnis von Verbesserungspotenzialen.
Gleichzeitig schliel3t sich Evonik damit den Empfehlungen des
Weltchemieverbands ICCA an.

Fiir 2021 lauten die Obergrenzen nach den neuen Definitionen:
- Die Unfallhdufigkeit soll maximal 0,26 betragen.
- Die Ereignishaufigkeit soll maximal 0,40 betragen.
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5.4 Umwelt

Der Schutz von Klima und Umwelt gehért zu den wesentlichen
globalen Herausforderungen unserer Zeit. Es ist Teil unserer
unternehmerischen Verpflichtung, die natirlichen Lebensgrund-
lagen fir nachkommende Generationen zu erhalten. Dazu
gehort, im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie unsere
Emissionen kontinuierlich zu senken. Als Spezialchemieunter-
nehmen sind wir uns der méglichen Auswirkungen unserer Pro-
duktionstatigkeit auf die Umwelt bewusst. Um diese zu minimie-
ren, ergreifen wir vielfiltige MaRRnahmen.

Weltweites Management

Unser Handeln beruht auf einem umfassenden, integrierten
Managementsystem fir Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und
Qualitat. Dieses gilt fur den gesamten Evonik-Konzern und
basiert auf gesetzlichen Rahmenvorgaben sowie internen Richt-
linien und Verfahrensanweisungen. Uber die bloRe Erfiillung von
Compliance-Anforderungen unterstiitzen wir damit die kontinu-
ierliche Verbesserung unserer Umwelt-Performance. Zusatzlich
verpflichten wir unsere produzierenden Standorte auf die Zerti-
fizierung nach der international anerkannten Norm fir Umwelt-
management [SO 14001. Die Abdeckungsquote zertifizierter
Produktionsmengen schwankt aufgrund der Heranfithrung neu
erworbener Einheiten an die Anforderungen, liegt aber immer
zwischen 95 Prozent und 100 Prozent.

Die Umsetzung von Strategie und Managementsystem kontrol-
lieren wir regelmillig Gber ein zentrales Auditsystem. Basierend
auf den Ergebnissen und Analysen interner und externer Uber-
prifungen sowie Standortbegehungen erfolgen gezielte Gespra-
che zu méglichen Verbesserungen und Umsetzungspfaden. Uber
die Ergebnisse der Audits wird der Vorstand jéhrlich informiert.

Die Prozesse zur Erhebung und Verarbeitung von Umweltdaten
unterliegen internen und externen Uberpriifungen. RegelmaRige
Schulungen untermauern unseren hohen Qualitatsanspruch. Die
globale Strategie fir ESHQ (Environment, Safety, Health and
Quality) wird im Executive Committee HR festgelegt.

5.4.1 Klimawandel

Klimawandel ist gemaf unserer Wesentlichkeitsanalyse eines der
wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen. Neben der Produktion nach-
haltiger und Effizienz steigernder Produkte fiir unsere Kunden
senken wir unsere CO,-Emissionen durch Erneuerung und
Umstellung unserer Energieinfrastruktur. Fiir grofRe Investitionen
besteht ein interner CO,-Preis als zusatzliche Pramisse.

Verantwortung auf hochster Ebene

Das Thema Klimawandel hat héchste Bedeutung im Gesamtvor-
stand. Die Verantwortung fiir die konzernweite Nachhaltigkeits-
und Klimastrategie, das Monitoring und die Berichterstattung
liegt bei dem fiir Personal, Nachhaltigkeit und ESHQ zusténdigen
Vorstandsmitglied. Die Leitung von Corporate ESHQ berichtet
dem Vorstand regelmiéllig iiber klimarelevante Themen. Dazu
gehéren Umweltkennzahlen, einschlieRlich klimabezogener Leis-
tungsindikatoren, sowie Ziele und deren Erreichung. Dariber
hinaus sind das zustdndige Vorstandsmitglied und die Leitungen
von Corporate ESHQ sowie Corporate Sustainability Mitglieder
des Executive Committee HR, dem Strategiegremium auch fir
klimarelevante Fragestellungen. In diesem Gremium sitzen
aulRerdem Vertreter der Divisionen, Regionen sowie technische
Experten. Relevante Themen aus den Bereichen Nachhaltigkeit,
Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und Qualitdt sowie der Status
und Fortschritt verschiedener Programme werden vierteljéhrlich
im Vorstand mit den Leitungen der Divisionen und Konzernfunk-
tionen diskutiert.
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Umweltziele zum Klimaschutz

Unser Ziel ist die absolute Minderung unserer Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgasemissionen™ um 50 Prozent bis 2025
auf Basis 2008 — dem ersten vollen Jahr nach der Griindung von
Evonik. Hiermit bekriftigen wir unser Bekenntnis zu den
Beschlissen des Pariser Klimaabkommens. Wir gehen dabei von
einer durchschnittlichen Reduktion klimarelevanter Emissionen
um jahrlich 3 Prozent aus. Ferner wollen wir bis 2025, bezogen
auf das Basisjahr 2020, die Scope-3-Emissionen aus der vorgela-
gerten Wertschépfungskette — im Wesentlichen aus dem ,Roh-
stoffrucksack” — um 15 Prozent sowie den absoluten und den
spezifischen Energieverbrauch um jeweils 5 Prozent senken.
Hierzu tragen unter anderem innovative Technologien, Opti-
mierungen in der Produktion, der effiziente Umgang mit nicht
erneuerbaren Energietrdgern und der Einsatz erneuerbarer Ener-
giequellen bei. Ein weiterer wichtiger Baustein ist der Ausbau
von Verbundstrukturen zwischen Chemieproduktion und Ener-
gieanlagen, in die wir auch Produktionsstétten Dritter sowie ver-
starkt auch kommunale Abnehmer einbinden.

Auch der Einsatz erneuerbarer Energien wird im Evonik-
Konzern stetig geprift. Unser Standort Rheinfelden deckt bei-
spielsweise fast die Halfte seines Strombedarfs aus umweltscho-
nender Wasserkraft ab. AuRerdem nutzen wir Wasserkraft zur
Stromerzeugung in WeiRenstein (Osterreich) sowie Fotovoltaik
in Hanau (Deutschland), Mexiko-Stadt und Querétaro (beide
Mexiko). Zudem steigern wir indirekt die Nutzung erneuerbarer
Energiequellen durch den vermehrten Zukauf von Grinstrom-
zertifikaten.

Mit einem neuen Gas- und Dampfturbinen (GuD)-Kraftwerk
beendet Evonik nach mehr als 80 Jahren die Erzeugung von Strom
und Dampf auf der Basis von Steinkohle am Standort Marl und
senkt ihren CO,-Aussto8 um bis zu T Million Tonnen pro Jahr.

1 Scope 1 umfasst die direkten Energie- und Prozessemissionen und Scope 2 die Emissionen aus eingekaufter Elektrizitat und Warme. Unter Scope 3 werden indirekte Emissionen, wie beispielsweise aus der Herstellung eingekaufter Rohmaterialien, erfasst.



55

FINANZBERICHT 2020 EVONIK

Konzernweit werden dadurch die direkten jéhrlichen Scope-1-
Treibhausgasemissionen um fast ein Finftel reduziert. Voraus-
sichtlich 2022 soll die hocheffiziente Anlage, die Strom und
Dampf in Kraft-Wérme-Kopplung erzeugt, in Betrieb genommen
werden. Die Laststeuerung der Anlage ist hochflexibel. Dadurch
kann sie einen Beitrag leisten, die schwankende Einspeisung aus
erneuerbaren Energien ins Stromnetz auszugleichen — ein wich-
tiger Baustein fir die Energiewende.

Darlber hinaus starteten im Sommer 2020 die Bauarbeiten
fir ein weiteres GuD-Kraftwerk in Marl, das ein bestehendes
Reservegaskraftwerk vor Ort ersetzen wird. Mit diesem zweiten
Kraftwerk schlieRt Evonik 2022 die Erneuerung der Energieinfra-
struktur an ihrem weltweit groRten Standort ab. Die neuen Anla-
gen erbringen mit einem Gesamtnutzungsgrad von Gber 90 Pro-
zent eine Leistung von bis zu 270 Megawatt Strom. Das entspricht
dem Bedarf von ungefidhr 750.000 Haushalten. Die Anlagen
kénnen bis zu 660 Tonnen Dampf pro Stunde erzeugen. Alle
Kraftwerke im Chemiepark Marl werden kinftig im Verbund aus
einem neuen zentralen Leitstand betrieben.

Unsere Energiemanagementsysteme folgen vielfach den hohen
Standards der ISO 50001. Kiinftig wollen wir die Energie-
verbrduche im Konzern durch ein digitales Energiemanagement-
system optimieren. Die hohere Transparenz und verbesserte
Steuerungsmoglichkeiten sorgen fir mehr Effizienz und damit
fur einen niedrigeren Ausstol von Treibhausgasen. Bis 2026
planen wir durch die Einbeziehung weiterer Standorte weltweit
mehr als 90 Prozent unseres Energieverbrauchs und der Energie-
kosten abgedeckt zu haben. Ziel ist, mit dem neuen System die
Energiekosten im Rahmen unseres Energieziels zu senken.

Geringerer Netto-Energieeinsatz

2020 ging der absolute Netto-Energieeinsatz insgesamt um rund
2 Prozent auf 61,9 Petajoule zuriick. Aktuell Gberwiegen im
Brennstoffeinsatz von Evonik noch Erdgas und Kohle. Nach Inbe-
triebnahme der neuen Kraftwerke in Marl im Jahr 2022 wird
Evonik weltweit keine Stromerzeugung mehr aus Kohle betreiben.

1 EuGH-Entscheidung C-577/18.

Der hohere Fremdbezug von Strom und Dampf resultiert aus der
erstmaligen Einbeziehung von PeroxyChem. Der spezifische
Netto-Energieeinsatz erhohte sich um 1 Prozent auf 6,9 Peta-
joule pro 1 Million Tonne Produktion. 2020 wird das Basisjahr
sein fur unser Ziel, bis 2025 sowohl den absoluten als auch den
spezifischen Energieverbrauch um 5 Prozent zu senken.

Treibhausgasemissionen auf dem Zielpfad

Wir berichten unsere Treibhausgasemissionen (THG-Emissio-
nen) nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG)-Standard.
Unterschieden wird zwischen direkten Scope-T1-Emissionen aus
der Energieerzeugung und der Produktion sowie indirekten
Scope-2-Emissionen aus dem Zukauf von Strom und Dampf.
Die Kohlendioxidemissionen der zugekauften Strommengen
wurden nach der marktbasierten Methode mit den individuellen
Emissionsfaktoren des Stromlieferanten berechnet.

Treibhausgasemissionen T30
in Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten 2019 2020
Scope 1 4,93 4,80
Scope 2, netto (marktbasiert)? 0,56 0,56
THG-Emissionen netto 5,49 5,36

Reduktion bezogen auf
das Basisjahr 2008 in % -42 -44

2 Scope 2, netto = Zukauf von Strom und Dampf abziiglich Verkauf von Strom und Dampf
an Dritte.

Der Rickgang der Scope-1-THG-Emissionen um 2 Prozent auf
4,8 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente resultierte hauptsachlich
aus der geringeren Produktionsauslastung infolge der Corona-
Pandemie. Die Netto-Scope-2-Emissionen blieben mit 0,6 Mil-
lionen Tonnen CO,-Aquivalenten trotz der erstmaligen Einbezie-
hung von PeroxyChem nahezu unverandert. Hauptursache hierfir
war — neben Absatzriickgdngen — der Einkauf gréRerer Griin-
strommengen.
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Evonik betrieb 2020 — wie im Vorjahr — 24 Anlagen, die den
Regelungen des EU-Emissionshandelssystems (EU Emissions
Trading System, EU ETS) unterliegen. Durch den Erwerb von
PeroxyChem kam eine Anlage in La Zaida (Spanien) neu hinzu.
Eine Anlage in Marl (Deutschland) ist aufgrund einer EuGH-
Entscheidung nicht mehr im Berichtsumfang des EU ETS. Ins-
gesamt emittierte Evonik im Berichtsjahr aus diesen Anlagen
3,2 Millionen Tonnen CO, (2019: 3,3 Millionen Tonnen CO,).

Investitionsrechnungen beriicksichtigen
CO,-Preisentwicklung

Fir eine erfolgreiche Steuerung unseres CO,-Reduktionsziels
wendet Evonik einen internen CO,-Preis fir grole Investitionen
an. Damit erganzt Evonik bislang bestehende Planungspramissen
fir Investitionen um einen weiteren relevanten Indikator. Ziel ist
es, die Entwicklungen bei CO,-intensiven Investitionen weltweit
zuverldssig und harmonisiert fir alle Investitionsantrage abbilden
zu kénnen. Die Einfihrung des CO,-Preises in die Investitions-
rechnung beruht auf der Annahme, dass aktuelle Marktpreise,
soweit vorhanden, nur unzureichende Preissignale fir den Mittel-
oder Langfristzeitraum angeben. Wir gehen davon aus, dass spa-
testens in zehn Jahren in allen fir Evonik relevanten Regionen
Marktpreise oder regulatorische Preissysteme von mindestens
50 €/t CO, etabliert sein werden. Aufgrund regional unter-
schiedlicher Ausgangssituationen haben wir Preisentwicklungs-
szenarien — differenziert nach Landern bzw. Regionen — anstei-
gend auf den global angenommenen Endpreis erarbeitet. Dabei
werden sowohl die direkten CO,-Emissionen (Scope-1-Emis-
sionen) aus Produktion und Energieumwandlung sowie die
indirekten CO,-Emissionen aus Bezug von Sekundérenergietra-
gern (Scope-2-Emissionen) beriicksichtigt. Zur Ermittlung der
CO,-Sensitivitat einer Investition wird erganzend mindestens ein
Szenario mit einem statischen CO,-Preis von 50 €/t CO, iiber
die Laufzeit gegeniibergestellt.
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Informationen nach TCFD erstellt

Wir verfolgen intensiv die Ziele der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) und die Weiterentwicklung etablier-
ter Berichtsstandards. Im Rahmen der Teilnahme am CDP Climate
Change hat Evonik Strategien, Datenmaterial sowie Entwick-
lungspfade zum Thema ,Klimawandel” auch 2020 detailliert ver-
offentlicht.” Eine bereichstbergreifende Arbeitsgruppe beschaf-
tigt sich mit den Anforderungen von TCFD und hat im Herbst
2020 ein Projekt zur Reifegradbestimmung gestartet. Hier wird
untersucht, inwiefern unser Risikomanagementsystem den
TCFD-Anforderungen bereits gerecht wird und welche Optimie-
rungspotenziale bestehen. In unserem TCFD-Index? haben wir
wichtige klimabezogene Informationen entsprechend der TCFD-
Struktur in den Kategorien Governance, Strategie, Risikomanage-
ment sowie Kennzahlen und Ziele zusammengestellt.

5.4.2 Wassermanagement

Wir verwenden Wasser moglichst sparsam und arbeiten daran,
unsere Emissionen in Gewdsser weiter zu verringern. Eine gute
Wasserversorgung ist eine wichtige Voraussetzung fir die rei-
bungslose Produktion.

Effiziente Wassernutzung

Evonik strebt konzernweit einen moglichst effizienten Umgang
mit Wasser an. Die Reduzierung unserer spezifischen Wasser-
férderung haben wir in der Vergangenheit stets als Grundlage fiir
einen Teil unserer Umweltziele angesehen. Die Erfahrungen der
letzten Jahre haben uns jedoch gezeigt, dass die globale Betrach-
tung des Wasserverbrauchs die derzeitigen Herausforderungen nur
unzureichend abbildet. Die Verfiigbarkeit der Ressource Wasser
ist sehr stark von regionalen und lokalen Gegebenheiten abhén-
gig. Ein globales Reduktionsziel ist deshalb nicht mehr hilfreich.

Mit unserem Ansatz der Wasserstressanalyse an Produktions-
standorten wollen wir insbesondere der lokal stark unterschied-
lichen Wasserverfigbarkeit Rechnung tragen. Der Begriff Was-
serstress 3 steht fiir uns zunachst fir die Wasserverfigbarkeit fir
unsere Chemieproduktion.

Unter Beriicksichtigung klimatischer und sozioékonomischer
Entwicklungsprojektionen haben wir Standorte ermittelt, die in
den nichsten 20 Jahren besonders von Wasserstress betroffen
sein kénnten. Im Rahmen unserer Arbeiten zur Erreichung unse-
res aktuellen Wasserziels konzentrieren wir uns zunachst auf
unsere groRen Verbundstandorte sowie Standorte in Wasser-
stressgebieten. Unsere Definition von Wasserknappheit orien-
tiert sich dabei an der von der EU-Kommission empfohlenen
AWARE-Methode 4. Unser nachhaltiges Wassermanagement
beriicksichtigt dariiber hinaus quantitative, qualitative und soziale
Aspekte der Wassernutzung. Wir wollen Verbesserungspoten-
ziale an unseren Standorten identifizieren und besonders in Was-
serstressgebieten so wenig Wasser wie méglich verbrauchen und
damit auch die Anspriche unserer Nachbarn beriicksichtigen.

Aufgrund der umfanglichen Portfolioanpassungen von 2019
auf 2020 haben wir unsere Wasserstressanalyse im Berichtsjahr
Uberarbeitet. Von unseren untersuchten Produktionsstandorten
auf vier Kontinenten wurden insgesamt 20 Standorte mit poten-
zieller Wasserknappheit in den nachsten 20 Jahren identifiziert.
Mit finf der am meisten betroffenen Standorte in China, Indien,
USA und Sidkorea haben wir detaillierte Interviews zur Wasser-
nutzung und méglichen Optionen, diese zu reduzieren, durchge-
fuhrt. Bis 2023 planen wir, alle 20 Standorte systematisch zu unter-
suchen. Auf dieser Grundlage sollen standortspezifische MaR-
nahmenpldne erstellt werden, die eine qualifizierte Vorsorge
sicherstellen. Fir das Monitoring zur Erreichung unseres globalen
Wasserziels haben wir geeignete Managementprozesse eingefihrt.

1 Diese Informationen sind auf unserer Internetseite [_] www.evonik.de/verantwortung verfiigbar.

2 Siehe TCFD-Index (unterlag nicht der Priifung durch den Abschlusspriifer) [} S.197.
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5.5 Wertschopfungskette®

Unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten treiben wir entlang der Wert-
schopfungskette voran. Unsere Aufmerksamkeit gilt neben den
eigenen Produktions- und Geschaftsprozessen immer auch der
Lieferkette von Rohstoffen, Gitern und Dienstleistungen sowie
dem Produktnutzen und den Anwendungen auf Kundenseite.

5.5.1 Bekampfung von Korruption
und Bestechung

Evonik bekennt sich zu einem fairen Wettbewerb zum Nutzen
der Kunden, Aktionare und weiterer Stakeholder. Alle Mitarbei-
ter sind verpflichtet, im geschaftlichen Umfeld regelkonform zu
handeln. Wir respektieren die Unabhangigkeit von Amtstragern.
Jede Form von Korruption, einschlief3lich sogenannter Beschleu-
nigungszahlungen, ist bei Evonik verboten. Damit setzen wir ganz
bewusst in einigen Landern strengere Standards, als sie gesetz-
lich vorgegeben sind. Grundlegende Regelungen zur Korruptions-
bekdmpfung sind in unserem Verhaltenskodex, in unserer Rah-
menrichtlinie zum Umgang mit Geschenken, Einladungen und
sonstigen Vergiinstigungen sowie in der Richtlinie fiir den Ein-
satz von externen Dritten beim Vertrieb und bei Behérdenkontak-
ten (,Vermittlerrichtlinie”) enthalten. Unser Verhaltenskodex gilt
weltweit verbindlich im gesamten Konzern fir alle Mitarbeiter,
den Vorstand und die Organe samtlicher Evonik-Gesellschaften.
Sie alle haben die Regelungen des Verhaltenskodex einzuhalten
und sind verpflichtet, sich iber seinen Inhalt zu informieren
sowie an entsprechenden Schulungen teilzunehmen.¢

3 Wasserstress beschreibt einen Zustand, der urspriinglich die Auswirkungen von Wassermangel auf lebende Organismen wie beispielsweise Pflanzen beschreibt. Zunehmend wird der Begriff auch mit Blick auf die Wasserverfigbarkeit industrieller Prozesse verwendet.

4 AWARE steht fiir Available Water Remaining.
5 Kapitel unterlag nicht der Priifung durch den Abschlusspriifer.
6 Siehe hierzu auch unter Compliance in der Erklarung zur Unternehmensfihrung [ S. 82 ff.
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5.5.2 Lieferkette

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Von unseren Lieferanten erwarten wir, dass sie unsere Grund-
satze teilen und in jeder Hinsicht korrekt handeln, also ihrer Ver-
antwortung gegeniber ihren Mitarbeitern, ihren Geschéftspart-
nern, der Gesellschaft und der Umwelt gerecht werden. Daher
haben wir fiir Lieferanten einen eigenen Verhaltenskodex auf-
gelegt, der die Anforderungen an diesen Partnerkreis verbindlich
regelt. Der Kodex basiert auf unseren Konzernwerten, den Prin-
zipien des UN Global Compact, den Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie den Themen-
feldern der Responsible-Care®-Initiative.

Durch die sorgfiltige Auswahl von Lieferanten sichern bzw.
erhéhen wir nicht nur deren eigene Nachhaltigkeitsstandards,
sondern auch die Qualitdt der gesamten Wertschépfungskette.
Zum einen fokussieren wir uns auf die Qualifizierung und
Bewertung von Lieferanten, zum anderen unterziehen wir Liefe-
ranten einzelner Rohstoffe einer gesonderten Betrachtung. Dazu
zdhlen etwa nachwachsende Rohstoffe sowie Rohstoffe mit
potenziellem Liefer- oder Reputationsrisiko. Fir solche ,kriti-
schen Rohstoffe”, deren Verfiigbarkeit essenziell fir unsere Pro-
duktionsprozesse sein kann, haben wir strategische Beschaf-
fungskonzepte implementiert. Die Prozesse sind in einem ent-
sprechenden Managementsystem integriert und abgebildet. Bei
der Qualifizierung und Bewertung unserer Lieferanten arbeiten
wir konsequent sowohl am Ausbau strategischer Lieferantenbe-
ziehungen als auch an der Qualifizierung neuer Lieferanten. Diese
umfasst wirtschaftliche und qualitdtsbezogene Anforderungen
ebenso wie Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance- sowie
menschenrechtliche Aspekte.

Lieferanten werden bewertet

Evonik treibt Nachhaltigkeit und Transparenz in der Lieferkette
auch im Rahmen der Brancheninitiative ,Together for Sustainabi-
lity” (TfS) voran, wo wir zu den sechs Griindungsmitgliedern
zhlen. Ziel von TfS ist die gemeinsame Entwicklung und Imple-
mentierung eines globalen Assessment- und Auditprogramms zur
verantwortungsvollen Beschaffung von Gitern und Leistungen.
Als Mitglied der Initiative stellt sich Evonik selbst regelmaRig den
Bewertungen von TfS. Das im Jahr 2020 angestoRRene Assessment
unserer Nachhaltigkeitsleistung hat die Ratingagentur EcoVadis
Anfang 2021 erstmals mit dem Platin-Status ausgezeichnet.
Damit gehérte Evonik zu den bestbewerteten Unternehmen.

Im Rahmen des strategischen Lieferantenmanagements haben

wir uns folgende globale Ziele gesetzt:

+ 100 Prozent Abdeckung der Rohstofflieferanten mit jahrlichem
Beschaffungsvolumen > 100 Tausend € durch TfS-Assessment
bis Ende 2025

« Jéhrliche Durchfihrung von mindestens 20 Lieferanten-Nach-
haltigkeitsaudits unter Beriicksichtigung des Shared-Audit-
Prinzips von TfS

2020 haben wir 31 Nachhaltigkeitsaudits durchgefiihrt und damit
unser Ziel erreicht. Zudem lag die Abdeckung der Rohstoffliefe-
ranten mit jahrlichem Beschaffungsvolumen >100 Tausend €
durch TfS-Assessments im Jahr 2020 bei rund 73 Prozent.

Kennzahlen zur Lieferkette T31

2019 2020
Anzahl Nachhaltigkeitsaudits Evonik 26 31
Anzahl Nachhaltigkeitsassessments Evonik 117 186
Anzahl Nachhaltigkeitsaudits TfS 309 258

Anzahl Nachhaltigkeitsassessments TfS 1.043 1.148

1 Hierbei handelt es sich um mineralische Rohstoffe aus der Demokratischen Republik Kongo oder deren Nachbarlandern, die haufig zur Finanzierung bewaffneter Konflikte benutzt werden.

2 REACH = Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals.
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Als verantwortlich handelndes Unternehmen erfiillt Evonik ihre
Sorgfaltspflicht hinsichtlich Konfliktmineralienin der Lieferkette
und fihrt eine Uberpriifung der Herkunft von infrage kommen-
den Stoffen bei bestehenden Lieferanten durch. 2020 haben wir
bei den durchgefiihrten Uberpriifungen keinen Bezug von Kon-
fliktmineralien festgestellt.

5.5.3 Product Stewardship

Product Stewardship gehort zu den unabdingbaren Grundlagen
unserer Geschaftstatigkeit. Sie ist unsere ,license to operate”.
Dazu gehort, mégliche Gesundheits- und Umweltrisiken in unse-
rem Portfolio frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und bestmdég-
lich zu verringern.

Jedes unserer Produkte betrachten wir entlang der gesamten
Wertschépfungskette — von der Rohstoffbeschaffung bis zur
Abgabe an unsere industriellen Kunden. Diesen stellen wir alle
relevanten Informationen fiir den Umgang mit unseren Produk-
ten einschlieBlich deren Entsorgung zur Verfligung. Dazu zahlen
beispielsweise Sicherheitsdatenblatter und technische Merk-
blatter. Product Stewardship bei Evonik umfasst sowohl die Ein-
haltung aller gesetzlichen Regelungen — beispielsweise der euro-
paischen Chemikalienverordnung REACH? oder des Global Har-
monisierten Systems zur Einstufung und Kennzeichnung von
Chemikalien (GHS) — als auch ein dariiber hinausgehendes frei-
williges Engagement.

Seit vielen Jahren bekennen wir uns zur internationalen Respon-
sible-Care®-Initiative und zur Responsible Care® Global Charter
des Weltchemieverbands International Council of Chemical
Associations, die auch eine ,Global Product Strategy” umfasst.
Zusétzlich haben wir die Eckpunkte unserer Produktverantwor-
tung in der eigenen ,Product Policy” festgelegt.
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Wir unterziehen samtliche von uns in Verkehr gebrachten Stoffe
(>1Tonne/Jahr) einer Bewertung. Besonders gefihrliche Stoffe
bericksichtigen wir auch in kleineren Mengen. Das erméglicht
eine fundierte Risikoabschatzung. Im Bedarfsfall werden bestimmte
Verwendungsmuster eingeschrankt oder im Extremfall sogar
Anwendungsverbote fir einzelne Produkte ausgesprochen. Fiir
die Bewertung unserer Stoffe verwenden wir das von Evonik
selbst entwickelte Chemicals-Management-System. Dieses
erlaubt uns, unsere Produkte auf globaler Ebene — &hnlich einer
Lebenswegbetrachtung — zu bewerten. Erganzend dazu bezieht
sich unser Chemicals-Management-System?.Us auf Produkte, die
besonders besorgniserregende Stoffe enthalten. Diese werden
einer vertieften Betrachtung unterzogen, um potenzielle Aus-
wirkungen auf Mensch und Umwelt weiter zu vermindern.

5.5.4 Achtung der Menschenrechte

Menschenrechte zu respektieren, ist ein zentrales Element unter-
nehmerischer Verantwortung. Wir stellen uns den daraus
erwachsenden Verpflichtungen Gberall im Unternehmen und
entlang der Wertschopfungskette entsprechend unseren Ein-
flussmoglichkeiten.

Evonik verfiigt Giber mehrere Instrumente, Verhaltensgrundsatze
und Leitlinien, die die Wahrung unserer menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten gewdhrleisten sollen. Die grundsétzliche
Bedeutung der Menschenrechte fir Evonik spiegelt die Men-
schenrechtliche Grundsatzerkldrung des Vorstandes wider, die
auf der Internationalen Menschenrechtscharta, den ILO Kernar-
beitsnormen und den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unter-
nehmen basiert. Menschenrechte sind Teil des Verhaltenskodex
und ebenfalls Grundlage der Global Social Policy. Die menschen-
rechtlichen Anforderungen an unsere Lieferanten haben wir im
Lieferantenkodex festgelegt. Dessen Einhaltung Gberprifen wir
regelmélig anhand unserer Prozesse zur Lieferantenqualifizie-
rung und -bewertung. Wir haben eine Risikolandkarte erarbeitet,
die potenzielle menschen- und arbeitsrechtliche Risiken auf Lan-
derebene erfasst. Diese wird kontinuierlich aktualisiert. Das Tool
liefert auch Erkenntnisse iiber unsere gréften Einkaufslander und

die dortigen Risiken. Gemél§ der Menschenrechtlichen Grund-
satzerklarung leiten wir daraus sensibilisierende MalRnahmen wie
Menschenrechtsschulungen ab und fiihren diese durch.

Uber ein von dritter Seite betriebenes Whistleblower-System
besteht die Mdglichkeit, Hinweise zu menschenrechtlichen Ver-
stoRen an Evonik zu geben. Dariber kénnen potenzielle Verlet-
zungen von Menschenrechten durch Mitarbeiter und Externe —
beispielsweise Lieferanten, Kunden oder andere Geschéftspartner
- gemeldet werden. Dabei bleibt die Anonymitit des Hinweis-
gebers gewahrt. Jedem entsprechenden Hinweis wird im Rah-
men unserer internen Untersuchungen nachgegangen. Im Jahr
2020 haben wir keine Hinweise hinsichtlich Menschenrechts-
verletzungen erhalten.

Angesichts der zunehmenden Bedeutung von Menschenrechten
in den globalen Lieferketten halten wir es fur erforderlich, unsere
Mitarbeiter und Geschéftspartner entsprechend zu sensibilisieren
und das Bewusstsein fir die Einhaltung der Menschenrechte zu
scharfen. Daher haben wir ein Angebot an menschenrechtlichen
Trainings entwickelt und Gber die letzten Jahre weiter ausgebaut.
Dies umfasst personliche Schulungen, Trainings Gber interne
Kommunikationsplattformen und E-Learnings fir Mitarbeiter
weltweit.

Der ,Nationale Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte
(NAP)” ist eine Initiative der deutschen Bundesregierung zur
Verbesserung der Menschenrechtssituation entlang der Wert-
schépfungskette. Die Bundesregierung Gberpriift im Rahmen
eines Monitorings die Umsetzung der Kernelemente menschen-
rechtlicher Sorgfalt. Wir haben uns mit unseren operativen Ein-
heiten an dieser Uberpriifung beteiligt. Auf Basis der Ergebnisse
des Monitorings will die Bundesregierung iber ein mégliches
Gesetzesvorhaben entscheiden.

5.5.5 Gesellschaftliches Engagement
Wir produzieren dort, wo unsere Méarkte und Kunden sind, und
betreiben daher Produktionsanlagen in 27 Landern auf sechs
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Kontinenten. Die Nachbarn im Umfeld unserer Standorte neh-
men eine besonders wichtige Rolle im Stakeholdermanagement
von Evonik ein. An allen Standorten haben diese ein originares
Interesse, Evonik in ihrem Umfeld als verlasslichen Partner zu
erleben, und mochten iber aktuelle Entwicklungen in unserem
Konzern zeitnah informiert sein. Diesen Dialog pflegen wir bei-
spielsweise Gber Einladungen zu Besichtigungen, persénliche
Gesprache oder Informationsschreiben. Die wichtigsten Themen
fir unsere Nachbarn sind beispielsweise die Sicherheit unserer
Produktionsstandorte, Fragen zur aktuellen Geschéftsentwick-
lung und betrieblichen Verdnderungen, die Attraktivitdt von
Evonik als Arbeitgeber sowie unser lokales Engagement.

Unser Engagement umfasst Spenden und Sponsoring-Aktivititen
unter besonderer Beriicksichtigung der Evonik-Kernkompeten-
zen Kreativitat, Spezialistentum, Selbsterneuerung und Verlass-
lichkeit. Als Sponsor beteiligen wir uns nur an solchen Projekten
und Initiativen, die auf den Markenkern von Evonik einzahlen.
Daneben wollen wir weltweit zu einer positiven gesellschaft-
lichen Entwicklung an unseren Standorten beitragen. Unsere
operativen Einheiten unterstiitzen im Rahmen strategischer Leit-
planken, die sowohl in unserer Spenden- als auch in unserer
Sponsoringrichtlinie festgehalten sind, eigene Projekte mit Bezug
zu ihren jeweiligen Geschéften und Nachbarschaften. Insgesamt
konzentrieren wir unsere Engagements auf die Bereiche Bildung
und Wissenschaft, Soziales, Kunst und Kultur sowie Sport.

Einen besonderen Stellenwert bei der Wahrnehmung gesell-
schaftlicher Verantwortung nimmt die Evonik Stiftung ein. Das
Stiftungsmotto lautet: ,Menschen férdern Zukunft — Wir fordern
Menschen!”. Die Evonik Stiftung verfolgt ihre Ziele durch
Umsetzung eigener Programme und Projekte sowie die Férde-
rung von Projekten Dritter mit Spenden. Im Stiftungsleitbild fest-
gelegt sind die inhaltlichen Leitthemen ,Junge Menschen, Natur-
wissenschaften und Integration”. Die Evonik Stiftung engagiert
sich Gberwiegend in Deutschland und mit einem besonderen
Fokus auf das regionale Umfeld der Unternehmensstandorte.
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6. Chancen- und Risikobericht

Das konzernweite Risikomanagement zielt auf das friihzeitige
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6.1 Chancen- und Risikomanagement

Risikostrategie

Evonik verfligt Gber ein konzernweites internes Chancen- und
Risikomanagement (im Folgenden insgesamt als Risikomanage-
ment bezeichnet) als zentrales Element der Unternehmenssteue-
rung. Als Teil des Risikomanagements entspricht das Risikofrih-
erkennungssystem den Anforderungen an ein bérsennotiertes
Unternehmen. Ziele sind die moglichst friihzeitige Identifikation
von Risiken und die Entwicklung von MaRnahmen zur Minimie-
rung und Gegensteuerung. Zur optimalen Wahrnehmung von
Chancen sollen diese ebenfalls frithzeitig erkannt und verfolgt
werden. Unternehmerische Risiken gehen wir nur ein, wenn wir
iberzeugt sind, dadurch den Unternehmenswert nachhaltig stei-
gern und dabei gleichzeitig mogliche negative Auswirkungen
dauerhaft begrenzen zu kénnen.

Aufbau und Organisation des Risikomanagements
Das Risikomanagement ist auf Konzernebene dem Finanzvor-
stand zugeordnet und gemaR der Organisationsstruktur von Evonik
dezentral aufgebaut. Die origindre Risikoverantwortung liegt bei
den Chemie-Divisionen, dem Corporate Center, den Servicebe-
reichen und weiteren Einheiten. Dies beinhaltet die Friherken-
nung von Risiken sowie die Abschitzung ihrer Auswirkungen.
Zudem missen geeignete Vorsorge- und Sicherungsmafinahmen
eingeleitet sowie die interne Kommunikation der Risiken sicherge-
stellt sein. Innerhalb der Organisationseinheiten stimmen Risiko-
koordinatoren die jeweiligen Risikomanagementaktivitdten ab.
Auf allen Ebenen des Konzerns ist die systematische und zeitnahe
Risikoberichterstattung ein wesentliches Element der strategischen
und operativen Planung, der Vorbereitung von Investitionsent-
scheidungen, der Ermittlung von Hochrechnungen sowie weiterer
Management- und Entscheidungsprozesse.

Fir den Konzern nimmt ein zentraler Corporate Risk Officer
die Steuerungs- und Kontrollfunktionen fiir Abldufe und Systeme

wabhr. Er ist Ansprechpartner fir alle Risikokoordinatoren sowie
fir Dokumentation, Information und Koordination auf Konzern-
ebene zustandig. Gleichzeitig verantwortet er die methodische
Weiterentwicklung des Risikomanagements. Das Risikokomitee
unter Leitung des Finanzvorstandes mit Vertretern des Corporate
Centers nimmt die Aufgaben der Validierung der konzernweiten
Risikosituation und der Verifizierung der angemessenen Ber(ick-
sichtigung von Risiken im Zahlenwerk wahr. Der Aufsichtsrat,
insbesondere der Prifungsausschuss, Gberwacht das Risiko-
managementsystem.

Aufbau des Risikomanagements

Aufsichtsrat

Vorstand

Corporate Risk Officer Risikokomitee

Services und

Chemie-Divisionen . L
weitere Einheiten

Corporate Center

Uberwachung durch interne
Revision und Wirtschaftspriifer

Geschéftsgebiete

Im Geschéftsjahr 2020 wurden erneut alle im Evonik-Konzern
konsolidierten Gesellschaften im Risikomanagement beriicksich-
tigt. In Unternehmen, auf die wir keinen beherrschenden Einfluss
ausiben, setzen wir unsere Anforderungen an das Risiko-
management primar Gber die Wahrnehmung von Gesellschafts-
rechten in Management- oder Kontrollgremien durch. Die
Konzernrevision prift das Risikomanagement in den Organisa-
tionseinheiten, um die Erfiillung der gesetzlichen und unter-
nehmensinternen Anforderungen sowie den kontinuierlichen
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Verbesserungsprozess des Risikomanagements sicherzustellen.
GemiR den Modalitdten fir borsennotierte Aktiengesellschaften
ist das Risikofriherkennungssystem in die Jahresabschluss-
prifung mit einbezogen. Die Priifung ergab, dass das Risikofriih-
erkennungssystem von Evonik geeignet ist, Entwicklungen, die
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten, recht-
zeitig zu erkennen.

Das Risikomanagementsystem orientiert sich an dem internatio-
nal anerkannten Risikomanagementstandard COSO-Enterprise-
Management. Die Umsetzung erfolgt anhand einer konzernweit
verbindlichen Richtlinie. Mithilfe einer speziellen Software fir
das Risikomanagement werden Einzelrisiken systematisch erfasst
und verwaltet. Sie werden hinsichtlich ihrer méglichen Schadens-
héhe (Auswirkung) und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und
mit ihren Erwartungswerten (Produkt aus Eintrittswahrschein-
lichkeit und Auswirkung) dokumentiert. Die Bewertung erfolgt
analog zur aktuellen Planung Gber einen Zeitraum von drei Jahren
(Mittelfristplanung). Chancen und Risiken sind dabei als positive
bzw. negative Abweichungen von der Planung definiert. Zu den
relevanten ZielgréRBen gehort unter anderem das bereinigte
EBITDA. Zusétzlich werden ldngerfristige Chancen und Risiken
unter anderem aus dem Bereich Nachhaltigkeit erfasst. Die
Chancen und Risiken werden Kategorien aus einem einheitli-
chem Risikokatalog zugeordnet, klimabezogene Chancen und
Risiken werden an den geeigneten Stellen in die bestehenden
Kategorien integriert.

Die Organisationseinheiten fihren einmal jahrlich in Verbindung
mit der Mittelfristplanung eine umfassende Risikoinventur durch.
Fir dabei erkannte Risiken werden SicherungsmaRnahmen
benannt, umgehend eingeleitet und deren Umsetzung zeitnah
verfolgt. Die interne Steuerung (beispielsweise in der Bericht-
erstattung des Risikokomitees) ist auf den Mittelfristzeitraum
ausgelegt. Identifizierte Chancen und Risiken werden in die Gro-
Renklassen gering, mittel und hoch eingeordnet (siehe Chancen-
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und Risikomatrix G29). Die Bewertung folgt stets einer Netto-
betrachtung, also unter Beriicksichtigung von Risikobegren-
zungsmaRnahmen. Uber Risikobegrenzungsmanahmen kénnen
Bruttorisiken vermindert, transferiert oder vermieden werden.
Ubliche MaRnahmen sind wirtschaftliche GegensteuerungsmaR-
nahmen, Versicherungen oder bilanzielle Vorsorge.

Ergédnzt wird die Risikoinventur planmaRig durch eine vierteljahr-
liche Uberpriifung aller Chancen und Risiken des laufenden Jah-
res, bei der sowohl Verdnderungen vorhandener Chancen und
Risiken als auch aktuell erkannte Chancen und Risiken erfasst
werden.

Als wesentliche Einzelrisiken und Einzelchancen werden alle
hohen Risiken und Chancen sowie mittlere Risiken und Chancen
mit einem Erwartungswert von mehr als 100 Millionen € bezo-
gen auf den Mittelfristzeitraum angesehen. Der Erwartungswert
dient ausschlief8lich der Priorisierung und Fokussierung der
Berichterstattung auf wesentliche Themen.

Chancen- und Risikomatrix

6.2 Gesamtsituation Chancen und Risiken

Die konzernweit identifizierten Risiken unter Berlcksichtigung
der ergriffenen bzw. geplanten MaRRnahmen haben zum Bilanz-
stichtag einzeln oder in Wechselwirkung miteinander keine
bestandsgefdhrdenden Auswirkungen auf Evonik als Ganzes;
dies schlieRt die Evonik Industries AG als Konzernfihrungsge-
sellschaft mit ein.

Fir das Geschéftsjahr 2020 gingen wir von mehr Risiken als
Chancen aus. Bedingt durch das insbesondere aufgrund der
Corona-Pandemie sehr volatile Umfeld zeigten sich Chancen und
Risiken starker ausgepragt als im Vorjahr. Insgesamt traten 2020
in allen Segmenten mehr Risiken als Chancen ein. In der Bericht-
erstattung werden die Kategorien Markte und Wettbewerb,
Recht und Compliance sowie Prozesse und Organisation unter-
schieden. In Bezug auf die Risikokategorien lagen wesentliche
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EinflussgroRen sowohl bei den realisierten Chancen als auch den
eingetretenen Risiken in der Entwicklung von spezifischen
Markt- und Wettbewerbssituationen. Fir das Geschaftsjahr 2021
besteht aus aktueller Sicht erneut ein héheres Risiko- als Chan-
cenpotenzial. Im Vergleich zum Jahr 2020 haben sich fir den
Konzern aufgrund der weiterhin bestehenden Unsicherheit im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie sowohl Chancen als
auch Risiken erhéht.

Wesentliche Einzelrisiken des Konzerns ergeben sich neben der
konjunkturellen Entwicklung und Auswirkungen der Corona-
Pandemie aus der Margenentwicklung der C,-Chemie, der
Preisentwicklung bei Aminoséuren sowie der zunehmenden
Bedrohung durch elektronische Angriffe. Wesentliche Chancen
und Risiken des Konzerns ergeben sich aus Wechselkursverande-
rungen der fiir Evonik wesentlichen Wahrungen. MaRRnahmen
zur Verringerung der Risiken stellen unter anderem allgemeine
wirtschaftliche GegensteuerungsmalRnahmen, die Starkung
unserer IT-Sicherheit und insbesondere in Bezug auf die Risiken
aus Wechselkursveranderungen der Einsatz von Sicherungsinst-
rumenten (Hedging) dar. In den folgenden Kapiteln 6.3 [\ s.62ft.,
6.4 [N s.67¢. und 6.5 [ s.69 werden die wesentlichen Risiken und
die wesentliche Chance sowie weitere Chancen und Risiken
innerhalb der jeweiligen Kategorien beschrieben. Sofern nicht
anders dargestellt, gelten diese fiir alle Segmente.
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6.3 Chancen und Risiken
,Markte und Wettbewerb”

Gemal unserer internen Steuerung ordnen wir Chancen und Risi-
ken der Kategorie Markte und Wettbewerb auf der Ebene von
Unterkategorien (siehe Grafik @30) in GréRenklassen ein. Die fol-
gende Abbildung zeigt jeweils die hochste GréRenklasse, der ein
Einzelrisiko bzw. eine Einzelchance zugeordnet ist. Die einzelnen
Chancen und Risiken kénnen dabei je nach Auspragung auch zu
kleineren Klassen gehéren. Sofern zwei Unterkategorien die glei-
chen Auspragungen in der Grafik aufweisen, haben wir uns bei der
Sortierung zunéchst an den Chancen orientiert. Im Anschluss wurde
entsprechend den gréften Erwartungswerten absteigend sortiert.

1. Finanzmarkte

Die Steuerung von Liquiditats-, Kreditausfall-, Wahrungs- und
Zinsrisiken sowie der Risiken im Zusammenhang mit Pensions-
verpflichtungen erfolgt grundséatzlich zentral. Gemal§ den konzern-
weit bestehenden Richtlinien und Grundsétzen wird jede wesent-
liche finanzielle Risikoposition erfasst und bewertet. Auf dieser
Grundlage fiihren wir gezielt risikobegrenzende Absicherungs-

Einteilung der Kategorie Méarkte und Wettbewerb in Chancen- und Risikoklassen

maRnahmen durch. Bei der Begrenzung der Risiken durch den
Einsatz von origindren und derivativen Finanzinstrumenten
beriicksichtigt Evonik den Grundsatz der Funktionstrennung von
Handel, Risikocontrolling und Abwicklung und orientiert sich an
den bankentypischen Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement (MaRisk) sowie den Anforderungen des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG).
Derivative Finanzinstrumente ! werden ausschlielich im Zusam-
menhang mit korrespondierenden Grundgeschéften eingesetzt.

Volatilitdt von Wechselkursen

Transaktionsbedingte Wechselkursrisiken ergeben sich aus der
Umrechnung von monetéren Bilanzposten in die funktionale
Wihrung der jeweiligen Konzerngesellschaft. Das hieraus resul-
tierende Nettorisiko wird in der Regel in voller Hohe mit deriva-
tiven Instrumenten abgesichert. Des Weiteren bericksichtigen
wir in unserem transaktionsbedingten Wahrungsmanagement
geplante Zahlungsein- und -ausgéange, die im Rahmen der Plan-
sicherung mit einer Zielsicherungsquote von bis zu 75 Prozent
abgesichert werden. Aus den dann noch offenen Positionen
sowie den Abweichungen der kiinftigen Ist-Kurse von den Durch-
schnittskursen der Plansicherungen kénnen sich Chancen und

Risiken Unterkategorie
B Finanzmiérkte
B Absatzmarkte

Rohstoffmarkte

Forschung & Entwicklung

Sonstige
Produktion
Investitionen
Personal
Mergers & Acquisitions

Energiemarkte

Chancen

mm Hohe Chance/
Hohes Risiko

mm Mittlere Chance/
Mittleres Risiko

Geringe Chance/
Geringes Risiko

1 Detaillierte Angaben zu den verwendeten derivativen Finanzinstrumenten sowie deren Bewertung und Bilanzierung finden sich unter Anhangziffer 9.4 [} S.164ff.
2 Eine detaillierte Darstellung der Liquidititsrisiken und ihres Managements findet sich in Anhangziffer 9.4 [3 S.164ff. Einzelheiten zur Konzernfinanzierung und

Liquiditatssicherung umfasst das Kapitel 2.9 Finanzlage [} S. 34 ff.
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Risiken in wesentlichem AusmaR ergeben, zu deren Abschatzung
und Kontrolle wir Szenarioanalysen durchfihren. Hierbei stehen
die fir den Konzern wesentlichen Fremdwahrungen US-Dollar,
chinesischer Renminbi Yuan und Singapur-Dollar im Vorder-
grund. Bedingt durch die steigende Bedeutung von Regionen
auRerhalb des Euro-Raums steigen langfristig gesehen die Chan-
cen und Risiken aus Fremdwahrungstransaktionen. Hinzu kom-
men wechselkursbedingte Risiken aus der Translation von Einzel-
abschlissen. Eine zunehmende Volatilitdt der Wechselkurse zeigt
sich dabei insbesondere in den Schwellenléndern, wie dem
Hyperinflationsland Argentinien. Darliber hinaus ergeben sich
6konomische Risiken aus dem Einfluss der Wechselkurse auf
unsere Wettbewerbsfahigkeit in den globalen Markten.

Zinsinderungen

Die potenzielle Anderung von Kapitalmarktzinsen fiihrt zu Chan-
cen und Risiken, die zum einen in der Anderung des beizulegen-
den Zeitwertes von festverzinslichen Finanzinstrumenten und
zum anderen in verdnderten Zinszahlungen bei variabel verzins-
lichen Finanzinstrumenten bestehen. Zur Kontrolle dieser Risiken
achtet Evonik bei der Festlegung der Zinskonditionen bewusst
auf die Gestaltung des Fix-Float-Verhiltnisses und setzt gegebe-
nenfalls Zinsswaps zur weiteren Optimierung ein. Durch den
Einsatz von festverzinslichen Darlehen und Zinssicherungsinstru-
menten waren zum Bilanzstichtag 98 Prozent aller finanziellen
Verbindlichkeiten als festverzinslich einzustufen und unterlagen
damit keiner wesentlichen Zinsanderung.

Liquiditatsrisiken

Zur Steuerung der Zahlungsfahigkeit des Konzerns existiert ein
zentrales Liquiditatsrisikomanagement?, dessen Kern ein kon-
zernweites Cashpooling ist. Dariiber hinaus sichern eine breit
gefacherte Finanzierungsstruktur, eine revolvierende Kreditlinie
von 1,75 Milliarden € als zentrale Liquiditdtsvorsorge und unser
solides Investment-Grade-Rating die finanzielle Unabhangigkeit
von Evonik. Insgesamt sind wir der Auffassung, mit den zur Ver-
fiigung stehenden Finanzierungsinstrumenten eine jederzeit aus-
reichende Liquiditatsversorgung sicherstellen zu kénnen.
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Ausfallrisiken

Ausfallrisiken beinhalten die Gefahr eines Verlustes, sofern
unsere Schuldner teilweise oder vollstandig ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen. Daher wird bei Vertragsab-
schluss systematisch das Kreditrisiko unserer Kunden und Finanz-
kontrahenten geprift und danach laufend Gberwacht. Im Zuge
von internen bzw. ratinggestitzten Bonitdtsanalysen werden
Hochstgrenzen fir die jeweiligen Vertragspartner festgelegt.

Finanzielle Chancen und Risiken im

Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen

Zugleich Chancen wie auch Risiken ergeben sich aus einer még-
lichen Verdanderung der Bewertungsparameter unserer Pensions-
verpflichtungen™. Verdnderungen insbesondere des Zinssatzes,
aber auch der Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltssteige-
rungsraten kénnen eine Verdnderung des Barwertes der Pensions-
verpflichtungen bedingen, was unmittelbar zu einer Verdnderung
des Eigenkapitals und in der Folge auch zu verdnderten Aufwen-
dungen fiir die Pensionsplane fithren kann. Marktchancen und
-risiken sowie Liquiditats- und Ausfallrisiken aus Finanzinstru-
menten entstehen auch bei der Verwaltung unseres Pensions-
planvermégens. Diesen Risiken begegnen wir durch einen
aktiven Risikomanagementansatz, kombiniert mit einem detail-
lierten Risikocontrolling. Die Portfolios werden iiber regelmaRig
erstellte Aktiv-Passiv-Studien strategisch gesteuert. Um Verluste
zu minimieren, werden gegebenenfalls derivative Absicherungs-
mechanismen genutzt. Die breite Streuung iber Vermogensklas-
sen, MandatsgréRen und auch Vermégensverwalter stellt eine
Vermeidung von Klumpenrisiken sicher. In den Einzelanlagen
verbleiben unvermeidbare Restrisiken.

Wertminderungsrisiko

Das Risiko einer Wertminderung von Vermdgenswerten ent-
steht, wenn der fir einen Wertminderungstest anzunehmende
Zinssatz steigt, die prognostizierten Cashflows sinken oder
Investitionsprojekte eingestellt werden. Konkrete Risiken kénnen
sich beim Goodwill oder einzelnen Vermogenswerten ergeben.

1 Siehe hierzu Anhangziffer 6.10 [} S.144ff.

2. Absatzmarkte

Die makro6konomische Entwicklung der Weltwirtschaft bietet
fir Evonik Chancen und wesentliche Risiken. Treiber fiir diese
Chancen und Risiken ergeben sich insbesondere durch die
weitere Entwicklung der Corona-Pandemie. Weitere relevante
EinflussgroRen auf die makro6konomische Entwicklung sind
neben Handelskonflikten und den Auswirkungen des Brexits auch
die allgemeine konjunkturelle Entwicklung in groBen Volkswirt-
schaften. Entwicklungen in wirtschaftlichen Schlisselsektoren kén-
nen Auswirkungen auf die Nachfrage in den fiir Evonik relevanten
Teilmarkten haben. Die weltwirtschaftliche Entwicklung beein-
flusst die Ergebnis- und Cashflow-Entwicklung von Evonik. Wir
begegnen den konjunkturellen Risiken durch kontinuierliches
Monitoring des makrodkonomischen Umfelds, durch Optimie-
rung der Kostenstrukturen und der Wettbewerbspositionen in
den bestehenden Evonik-Geschaften, durch die Errichtung von
Produktionsstatten in der Ndhe unserer Absatzmarkte sowie durch
den Ausbau konjunkturrobuster Geschafte im Evonik-Portfolio.

Neben der allgemeinen Nachfragesituation birgt der intensive
Wettbewerb in verschiedenen Marktsegmenten Chancen und
Risiken. Diese kénnen sowohl aus der Nachfrage in einzelnen
Mérkten als auch der Wettbewerbssituation in unterschiedlichen
Industrien resultieren. Verdnderungen der Nachfrage kénnen sich
splrbar auf den Absatz und Umsatz unserer Geschafte auswir-
ken. Chancen und wesentliche Risiken bestehen hier unter ande-
rem fir das Aminosdurengeschaft oder fir die C,-Chemie. Auch
aus dem Klimawandel kénnen sich in unseren Marktsegmenten
sowohl Chancen als auch Risiken fiir Evonik ergeben. Die wach-
sende Nachfrage unserer Kunden nach ressourcenschonenden
Produkten kann deutlich zunehmen mit entsprechend positiver
Wirkung auf unser Geschéft. Zusatzliche Regulationen oder wet-
terbedingte Ereignisse kénnen zum einen die Kosten unserer
Produktion belasten und zum anderen zu steigender Nachfrage
nach unseren ressourcenschonenden Produkten fithren. Um Risi-
ken zu reduzieren, beobachten wir die spezifischen Entwicklun-
gen akribisch und arbeiten eng mit unseren Kunden zusammen,
um nachhaltige Lésungen zu entwickeln.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Chancen- und Risikobericht
Chancen und Risiken ,Méarkte und Wettbewerb”

Konkurrenz aus Schwellen- und Entwicklungslandern sorgt mit
neuen Kapazitaten und aggressiver Preispolitik fiir verschéarften
Wettbewerbsdruck, der sowohl unsere Absatzpreise als auch die
Mengenentwicklung beeintrachtigen kann. Dem wirken wir
durch den Ausbau unserer Produktionsbasis im Ausland sowie
die ErschlieBung neuer Mérkte in Regionen mit héheren Wachs-
tumsraten, wie Asien und Sidamerika, entgegen. Die betroffe-
nen operativen Einheiten reduzieren diese Wettbewerbsrisiken
auerdem durch verschiedene MalRnahmen zur engeren Kunden-
bindung und zur Gewinnung von Neukunden sowie durch
strategische Forschungspartnerschaften mit Kunden sowie den
Ausbau von Serviceleistungen entlang der Wertschopfungskette.
Dem Risiko der Substitution von Chemieprodukten durch
neue, verbesserte oder kostenglnstigere Materialien bzw. Tech-
nologien begegnen wir fortlaufend durch die eigene Entwick-
lung neuer, attraktiver und wettbewerbsfahiger Produkte bzw.
Technologien. Ein mégliches Risiko fiir unser Aminosaurenge-
schaft besteht etwa in Asien durch eine gegebenenfalls unzurei-
chende Lebensmittelqualitdt und -sicherheit. Optionen fiir kiinf-
tiges profitables Wachstum nutzen wir, indem wir im Rahmen
der strategischen Weiterentwicklung neue Markte erschlieRen.
In unseren Chemiegeschéften besteht insgesamt eine geringe
Kundenkonzentration. Auf keinen der von uns belieferten End-
maérkte entfallen mehr als 20 Prozent des Umsatzes. Einzelne
operative Einheiten, insbesondere in der Division Smart Materials,
und unser Segment Services sind gleichwohl in einem gewissen
MafR von wichtigen Hauptkunden abhéngig. Dies gilt in den ope-
rativen Geschéaften vor allem bei Produktionsanlagen, die in
unmittelbarer Nahe unseres Hauptkunden errichtet werden. Ein
moglicher Ausfall eines wesentlichen Kunden kann dabei zu
geringeren Umsatzen und zu Wertberichtigungen fihren.
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3. Rohstoffmarkte

Fir unser Geschaft benétigen wir zum einen grofRvolumige Roh-
stoffe, zum anderen aber auch strategisch relevante Rohstoffe
mit geringen Einkaufsmengen und hohen Anforderungen an die
Spezifikation. In beiden Féllen sieht sich Evonik mit Chancen und
Risiken aus zunehmend volatilen Rohstoffverfiigbarkeiten und
Rohstoffpreisen konfrontiert.

Die operativen Geschifte sind abhangig von der Preisentwick-
lung strategischer Rohstoffe, insbesondere von aus Rohdl
gewonnenen petrochemischen Rohstoffen. Aber auch im Bereich
der nachwachsenden Rohstoffe gibt es eine hohe Preisvolatilitat,
getrieben beispielsweise durch wetterabhdngige Ernten. Ein wei-
terer beachtenswerter Aspekt bei Preisrisiken sind Wechselkurs-
verdnderungen. Diese Risiken werden durch Optimierung der
globalen Ausrichtung der Einkaufsaktivitdten wie zum Beispiel
der ErschlieBung neuer Markte sowie durch den Abschluss lan-
ger laufender Vertrdge abgesichert. Zur weiteren Verringerung
der Rohstoffpreisrisiken bei rohstoffintensiven Endprodukten ist
es unser Ziel, etwaige Rohstoffpreisvolatilititen (Risiko wie
Chance) nach Bedarfsfall mithilfe von Formelpreisvertrigen in
der Wertschopfungskette weiterzugeben.

Das Gbergeordnete Ziel der Beschaffungsstrategie ist die Sicher-
stellung der Rohstoffverfigbarkeit unter bestméglichen wirt-
schaftlichen Konditionen. Kurz- oder mittelfristige Einschrankun-
gen der Verfligbarkeit von Vor- und Zwischenprodukten stellen
potenzielle Risiken dar. Neben der Vorbereitung von Lieferan-
tensubstitutionen fir Notfélle beobachten wir kontinuierlich die
wirtschaftliche Lage ausgewahlter Lieferanten wichtiger Roh-
stoffe, um Engpésse antizipieren und Risiken abwehren zu kon-
nen. Dieses Vorgehen hat sich auch in Bezug auf die seit diesem
Jahr zusétzlichen Lieferrisiken durch die Corona-Pandemie als
wirksam und erfolgreich erwiesen. Die zunehmende Volatilitat
der Markte erfordert eine stetige Beschéaftigung mit entspre-
chenden Risiken entlang der Wertschépfungskette.

Das verstarkt volatile Marktumfeld ist im Wesentlichen von drei
Faktoren geprdgt. Zum einen die politischen Unsicherheiten und
Handelsbarrieren sowie die coronabedingten Veranderungen in
den Endmarkten und die damit verbundenen regionalen Ver-
schiebungen. Ein weiterer Faktor sind die eingeschrankten Ver-
figbarkeiten in chemischen Rohstoffmarkten resultierend aus
einer groRRen Anzahl technischer Schwierigkeiten und niedrigen
industrieweiten Bestanden bei anziehender Nachfrage.

Die Rohstoffpreisentwicklung petrochemischer Produkte ist zum
einen durch die Preisentwicklung der Rohélmarkte und zum
anderen insbesondere durch die knappe Materialverfiigbarkeit in
den Wertschopfungsketten gepragt. Dies trifft auch auf den
anorganischen Bereich zu. Durch die Volatilitat bei Verfigbarkeit
und Preisen sind aktuell alle Chemie-Divisionen einem erhdhten
Risiko ausgesetzt.

Lieferkette

Ein zentrales Beschaffungsthema ist die Einhaltung von Nach-
haltigkeitskriterien in der Wertschépfungskette. Wir erwarten von
unseren Lieferanten, dass sie unsere Grundsatze unternehmeri-
scher Verantwortung teilen. Daher haben wir fiir Lieferanten
einen eigenen Verhaltenskodex aufgelegt, der auf den Prinzipien
des UN Global Compact, den Kernarbeitsnormen der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie der Responsible-Care®-
Initiative basiert. Zudem werden Nachhaltigkeitsaspekte auch
durch die Brancheninitiative ,Together for Sustainability”, bei der
Evonik Griindungsmitglied ist, auf globaler Basis durch standar-
disierte Assessments unterstiitzt. Die wesentlichen Lieferanten
von Evonik sowie die Mehrheit der kritischen Lieferanten haben
sich diesen bereits unterzogen. Die Bewertung erfolgt durch ein
neutrales Sustainability-Rating-Unternehmen.
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4. Forschung & Entwicklung

Méglichkeiten ergeben sich fiir Evonik auch durch die markt-
orientierte Forschung & Entwicklung (F&E), in der wir einen
wichtigen Motor fir profitables Wachstum sehen. Unsere F&E-
Pipeline ist gut gefiillt und umfasst einen ausbalancierten Mix
von kurz-, mittel- und langfristigen Projekten. Zum einen arbei-
ten wir stdndig an der Verbesserung unserer Prozesse, um unsere
fihrende Kostenposition zu stirken, zum anderen stofRen wir mit
unseren Projekten in neue Markte und in neue technologische
Felder vor. Das Portfolio unserer Projekte richten wir konsequent
an den Wachstumsdivisionen und den Innovationswachstums-
feldern mit hohen Nachhaltigkeitsvorteilen aus. Mit unserem
Venture-Capital-Programm beteiligen wir uns an Firmen, die uns
bei gemeinsamen Entwicklungen mit ihrem Know-how unter-
stitzen kénnen. Dabei gewinnen Themen aus der Digitalisierung
zunehmend an Bedeutung.

In der Forschung & Entwicklung bestehen stets Chancen und
Risiken in Bezug auf den Umsetzungszeitpunkt und die Realisier-
barkeit von geplanten Vorhaben der Produkt- und Prozessent-
wicklung. Zusétzliche Potenziale aus der Einfiihrung neuer Pro-
dukte, die Gber unsere derzeitige Planung hinausgehen, sehen
wir hauptsachlich in den sechs Innovationswachstumsfeldern.

5. Sonstige

Wiéhrend das Kosteneinsparprogramm SG&A 2020 bereits voll-
standig mit MaRnahmen hinterlegt ist, konnen sich weitere Risiken
aus der Realisierung von weiteren Kosteneinsparzielen ergeben.
Zu moglichen Risiken zdhlen eine verzégerte Umsetzung der
Zeitplane, der Verlust von Know-how-Trdgern, mangelnde Wirk-
samkeit der MaRnahmen oder héhere Kosten fiir die Realisierung
der MaRnahmen. Diesen Risiken wirken wir durch ein striktes
Projektmanagement unter Einbeziehung der relevanten Stake-
holder entgegen.
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6. Produktion

Evonik ist als Spezialchemieunternehmen den Risiken von
Betriebsunterbrechungen, Qualitdtsproblemen und unerwarteten
technischen sowie informationstechnologischen Schwierigkeiten
ausgesetzt. Zu einer Betriebsunterbrechung kénnen auch klima-
bedingte Faktoren wie Extremwetterereignisse fihren. Einge-
schrankte Kapazitaten kdnnen organisches Wachstum limitieren.
Wir produzieren mithilfe komplexer Herstellungsverfahren, die
teilweise voneinander abhdngige Produktionsschritte vorsehen.
Dementsprechend kénnen Stérungen und Ausfélle auch Folge-
stufen und -produkte negativ beeinflussen. Der Ausfall von Pro-
duktionsanlagen oder Stérungen in Produktionsabldufen kénnen
einen signifikanten negativen Einfluss auf die Geschafts- und
Ertragsentwicklung nehmen und dariiber hinaus auch Personen-
und Umweltschdden zur Folge haben. Konzernweit giiltige
Richtlinien zu Projekt- und Qualitditsmanagement, eine hohe
Mitarbeiterqualifikation und die regelmalige Wartung unserer
Anlagen gewibhrleisten eine wirksame Minimierung dieser Risi-
ken. Sach- und Betriebsunterbrechungsschidden an Anlagen und
Werken sind in einem wirtschaftlich vertretbaren Mal3e versi-
chert, sodass die wirtschaftlichen Folgen von moglicherweise
eintretenden Produktionsrisiken weitgehend abgesichert wer-
den. Gleichwohl kénnen nicht vorhersehbare Einzelereignisse
Risiken darstellen.

7. Investitionen

Das Wachstum von Evonik durch Investitionen ist hinsichtlich der
Einhaltung des geplanten Umfangs und des Umsetzungszeit-
punkts der Projekte mit Risiken behaftet. Diesen Risiken begeg-
nen wir durch bewahrte strukturierte Prozesse. So gehen wir bei
der Umsetzung unseres Investitionsprogramms diszipliniert vor.
Noch nicht begonnene und auch bereits laufende Projekte wer-
den stets auf sich verandernde Entwicklungen in den jeweiligen
Markten Gberprift und gegebenenfalls verschoben.

1 Siehe auch Kapitel 5.2 Mitarbeiter [} S. 47 ff.

Gleichzeitig sehen wir durch den Aufbau neuer Produktionsan-
lagen in dynamisch wachsenden Regionen Moglichkeiten fiir
weiteres profitables Wachstum.

8. Personal

Als weltweit tatiger Konzern achten wir die Grundsatze der
internationalen Charta der Menschenrechte, die zehn Prinzipien
des UN Global Compact, die OECD-Leitsatze fir multinationale
Unternehmen sowie die Arbeits- und Sozialstandards der ILO.
Die Einhaltung aller Arbeitsgesetze ist fiir uns von besonderer
Bedeutung.

Qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte sind die Basis fur die
Erreichung unserer strategischen und operativen Ziele und damit
ein entscheidender Wettbewerbsfaktor. Sowohl der Verlust von
Leistungstragern als auch Schwierigkeiten bei der Gewinnung
und Einstellung qualifizierter und talentierter Mitarbeiter kénnen
grundsétzlich in diesem Zusammenhang ein Risiko darstellen.
Um auch fir kiinftige Anforderungen entsprechend qualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen und dauerhaft zu binden, bietet Evonik
weltweit vielseitige Beschaftigungsmaoglichkeiten, systematische
PersonalentwicklungsmaRBnahmen und eine wettbewerbsféhige
Vergltung. Evonik unterstitzt als verantwortungsvoller Arbeit-
geber den Grofteil der Mitarbeiter in der Absicherung wesent-
licher Risiken wie Unfall oder Invaliditat sowie bei der Vorsorge
fur ein gesichertes Leben im Alter — entweder direkt oder durch
Beitragszahlungen an externe Dienstleister. Dabei richten sich die
Leistungen an den jeweiligen wirtschaftlichen, rechtlichen und
steuerlichen Rahmenbedingungen in den einzelnen Landern aus.
Auch dariber hinaus Gbernehmen wir mit Programmen wie
~well@work” personliche Firsorge gegenlber unseren Mitar-
beitern, beispielsweise durch diverse Beratungsangebote zur
Pflege von nahen Angehdrigen oder Unterstitzungsmafnahmen
bei der Kinderbetreuung. Damit binden und férdern wir unsere
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Leistungstrager sowie talentierte Mitarbeiter und sind fir Bewer-
ber ein attraktiver Arbeitgeber. Wir pflegen intensive Kontakte zu
Universitaten und Berufsverbanden, um geeignete Nachwuchs-
krafte fiir das Unternehmen gewinnen zu kénnen. Sowohl unser
Employer Branding als auch viele interne Aktivitaten sind auf Viel-
falt (Diversity) ausgerichtet, womit wir die Attraktivitit von Evonik
fir Talente sowie Fach- und Fihrungskréfte weiter steigern.”

Im Rahmen der strategischen Personalplanung ermitteln wir
regelmaRig die Bedarfe fir einen Finfjahreszeitraum und kénnen
frihzeitig Malnahmen ableiten, um den kinftigen Personalbe-
darf zu decken. Damit haben wir mégliche Personalrisiken weit-
gehend abgedeckt. Dariiber hinaus kdnnen sich Chancen und
Risiken aus der Entwicklung von Personalkosten, beispielsweise
durch kinftige Tarifabschlisse, ergeben.

9. Mergers & Acquisitions

Aktives Portfoliomanagement hat im Rahmen der wertorientier-
ten Steuerung von Evonik einen hohen Stellenwert. Fir die Vor-
und Nachbereitung sowie die Durchfiihrung von Akquisitionen
und Desinvestitionen haben wir klare Vorgehensweisen etabliert,
die insbesondere auch Zustandigkeitsregeln und Genehmigungs-
prozesse enthalten. So unterziehen wir im Vorfeld eines Kaufs
die in Betracht kommenden Akquisitionsobjekte einer intensiven
Uberpriifung (Due Diligence). Damit erfassen wir systematisch
alle wesentlichen Chancen und Risiken und nehmen eine ange-
messene Bewertung vor. Zentrale Aspekte sind dabei strategische
Ausrichtung, Ertragskraft und Entwicklungspotenzial auf der
einen Seite sowie bestehende Ertragsrisiken, rechtliche Risiken
und Altlasten auf der anderen Seite. Neu erworbene Unterneh-
men werden umgehend in den Konzern und damit in unsere Risi-
komanagement- und Controllingprozesse integriert. Jede Trans-
aktion dieser Art birgt das Risiko, dass die Geschaftsintegration
nicht erfolgreich ist bzw. die Integrationskosten unerwartet hoch
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sind und diese damit das Erreichen der geplanten quantitativen
und qualitativen Ziele, wie beispielsweise Synergien, gefdhrden.

Fur Aktivitaten, die nicht mehr zu unserer Strategie passen oder
unsere Renditevorgaben trotz Optimierung nicht mehr erfiillen,
prifen wir auch externe Optionen. Sollte ein potenzieller Verkauf
nicht wie geplant erfolgreich umgesetzt werden, kénnen Risiken
mit Wirkung auf die Ergebnissituation des Konzerns entstehen.

10. Energiemarkte und Emissionshandel

Evonik benétigt zum Einsatz in Chemie- und Infrastrukturanla-
gen erhebliche Energiemengen aus verschiedenen Quellen. Der
Hauptanteil entfallt auf Erdgas, Strom und — derzeit noch — Kohle.
Den Bedarf an Strom und Dampf decken wir an mehreren Stand-
orten bevorzugt lber ressourceneffiziente Kraft-Warme-Kopp-
lungs-Anlagen. Die Entwicklung der nationalen und internatio-
nalen Energiemarkte einschlieRlich der erweiterten Moglichkeit
zum Einsatz ,griner” Energien wird von uns fortlaufend beob-
achtet, um auf dieser Basis strategiekonform sowie risiko- und
kostenbewusst agieren zu kénnen.

In Léndern, in denen der Energiebezug nicht staatlich reguliert
ist, haben wir Energien und, soweit erforderlich, Emissionshan-
delsberechtigungen (CO,-Zertifikate) innerhalb definierter Risi-
kostrategien beschafft bzw. gehandelt. Ziel ist es, die Risiken und
Chancen volatiler Markte fiir Energien und CO,-Zertifikate in ein
ausgewogenes Verhiltnis zu setzen. In Abhdngigkeit von der
Entwicklung der Rahmenbedingungen kénnen hier zusétzliche
Kosten fiir unsere operativen Divisionen entstehen.

Fir unsere Anlagen, die dem europdischen Emissionshandels-
system unterliegen, werden sich absehbar héhere Belastungen
aus der zukinftigen Ausgestaltung der vierten Handelsperiode
(2021 bis 2030) und dort insbesondere aus einer Verschirfung
von Benchmarks, die der kostenlosen Zuteilung von CO,-Zerti-
fikaten zugrunde liegen, ergeben. Darlber hinaus gehen wir
davon aus, dass die avisierte Verschirfung des EU-Klimaziels auf
55 Prozent CO,-Reduzierung bis zum Jahr 2030 zu einer Verrin-
gerung der kostenlosen Zuteilung und damit zu einer weiteren
Kostenbelastung fihren wird. Unsere deutschen Standorte wer-
den ab 2021 vom nationalen Brennstoffemissionshandelsgesetz
(BEHG) fiir die Sektoren Verkehr und Wirme (Non-ETS) betrof-
fen sein. Mogliche finanzielle Lasten fiir Evonik kénnen derzeit
noch nicht abschlieend quantifiziert werden, da insbesondere
die von der Politik angekindigten MaRnahmen zum Schutz der
Wettbewerbsfihigkeit der Industrie (Carbon-Leakage-Verord-
nung) noch nicht gesetzlich umgesetzt wurden.

Auch in anderen Jurisdiktionen sind weitere Klimaschutzgesetze
nicht auszuschlieBen. Im weiteren regulatorischen Umfeld ist fir
Evonik in Deutschland insbesondere von Belang, wie sich gege-
benenfalls auch rickwirkend die Belastung der Eigenstromerzeu-
gung mit der EEG-Umlage entwickelt. Wir gehen davon aus, dass
unsere an verschiedenen Standorten betriebenen Anlagen zur
Eigenstromerzeugung sowie der derzeit in Umsetzung befindliche
Ersatz unseres Kohlekraftwerkes am Standort Marl durch ein
hocheffizientes Gas- und Dampfturbinenkraftwerk auch zukinf-
tig zur Stitzung der Wettbewerbsféhigkeit unserer deutschen
Standorte beitragen werden. Mégliche zusatzliche Belastungen
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konnen aus dem durch die Energiewende getriebenen Anstieg
der Stromnetzentgelte einschlieBlich weiterer staatlich induzier-
ter Kostenbestandteile sowie aus méglichen grundsatzlichen
Anderungen der Netzentgeltsystematik resultieren. Zusammen-
gefasst sind wir bei einzelnen Energietrdgern sowie bei CO,-
Zertifikaten (in unterschiedlicher Auspragung) aufgrund der
jeweils spezifischen Angebots-/Nachfragesituationen und der
politischen Entwicklungen gewissen Marktpreis- und Kosten-
schwankungen ausgesetzt. Hier bieten sich sowohl Chancen als
auch Risiken.
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6.4 Chancen und Risiken
~Recht/Compliance”

Die Chancen und Risiken der Kategorie Recht/Compliance sind
im Vergleich zu denen im Umfeld Markte und Wettbewerb deut-
lich schwieriger zu quantifizieren, da sie neben den finanziellen
Auswirkungen haufig auch Einfluss auf die Reputation des Unter-
nehmens haben und/oder strafrechtliche Aspekte mit sich brin-
gen. Fur die finanziellen Auswirkungen treffen wir fir diese
Themen bilanzielle Vorsorge, die sich gemal unserer Systematik
risikoreduzierend auswirkt. Um dieser Komplexitdt der Bewer-
tung Rechnung zu tragen, ordnen wir Chancen und Risiken der
Kategorie Recht/Compliance nicht in die oben abgebildete
Chancen- und Risikomatrix ein und nehmen keine Einordnung in
die GroBenklassen vor.

1. Compliance, Recht und
regulatorische Rahmenbedingungen

Compliance umfasst das regelkonforme Verhalten im geschaft-
lichen Umfeld. Wesentliche Compliance-Vorgaben sind im
Evonik-Verhaltenskodex festgelegt. Danach sind zum Beispiel
jede Form von Korruption, einschlief3lich sogenannter Beschleu-
nigungszahlungen, sowie Verst6Be gegen kartellrechtliche
Vorgaben ausdricklich verboten. Risiken kénnen sich aus der
Nichtbeachtung der entsprechenden Regeln ergeben. Die Sensi-
bilisierung und umfassende Schulung der Mitarbeiter durch
Prisenztrainings und/oder E-Learning-Programme tragen dazu
bei, diese Compliance-Risiken zu minimieren. Unser Verhaltens-
kodex gilt weltweit verbindlich im gesamten Evonik-Konzern fir
alle Mitarbeiter, den Vorstand und die Organe samtlicher Evonik-
Gesellschaften. Sie alle haben die Regelungen des Verhaltensko-
dex einzuhalten und sind verpflichtet, sich Gber seinen Inhalt zu
informieren sowie an entsprechenden Schulungen teilzunehmen.’

1 Siehe Erklirung zur Unternehmensfiihrung [ S. 82 ff.

Evonik achtet auf die Einhaltung der Menschenrechte entlang der
Wertschopfungskette. Um entsprechende Risiken zu minimieren,
fordern wir die Einhaltung des Evonik-Verhaltenskodex fir Lie-
feranten, unserer Global Social Policy sowie der Menschenrecht-
lichen Grundsatzerklarung.

Evonik ist grundsatzlich rechtlichen Risiken ausgesetzt. Diese
resultieren beispielsweise aus Rechtsstreitigkeiten, wie privat-
rechtlichen Schadensersatzanspriichen, oder Verwaltungs- bzw.
BuRgeldverfahren. Im operativen Geschaft unterliegt der Kon-
zern Haftungsrisiken, insbesondere in der Produkthaftung sowie
dem Patent-, Steuer-, Wettbewerbs-, Kartell- und Umweltrecht.
Auch Anderungen von Regulierungen des &ffentlichen Rechts
kénnen eine rechtliche Risikoposition begrinden oder diese
materiell verdndern. Als Chemiekonzern mit eigenen Stromer-
zeugungsanlagen ist hier insbesondere eine mégliche Verande-
rung der Regulierung der EEG-Umlage und des europdischen
Emissionshandels relevant. AuRerdem kénnen sich aus getatigten
Desinvestitionen Gewahrleistungsanspriiche gegeniber Evonik
ergeben. Nachlaufende Haftungs- und Gewahrleistungsrisiken
aus Desinvestitionen unterliegen einer strukturierten Folgetber-
wachung. Fir den kontrollierten Umgang mit solchen rechtlichen
Risiken haben wir ein Konzept mit hohen Qualitéts- und Sicher-
heitsstandards entwickelt.

Zur Absicherung der finanziellen Folgen von gleichwohl ein-
getretenen Schiaden wurden Versicherungen beziglich Sachscha-
den, Produkthaftung und anderer Risiken abgeschlossen. Soweit
erforderlich, hat Evonik fir rechtliche Risiken Rickstellungen
gebildet.

Die nachfolgend beschriebenen Sachverhalte stellen die aus heu-
tiger Sicht relevanten rechtlichen Risiken dar. Bei Chancen und
Risiken aus laufenden und potenziellen Verfahren sowie geltend
gemachten und potenziellen Ansprichen enthalten wir uns
grundsétzlich der Darstellung einer Bewertung finanzieller Aus-
wirkungen, um unsere Position nicht zu beeinflussen.
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Im Zusammenhang mit dem Verkauf des friheren RuRgeschafts
hat der Erwerber seinen angeblichen Freistellungsanspruch aus
Umweltgewdhrleistungen unter anderem wegen angeblicher
Verletzung des US Clean Air Act nunmehr im Rahmen eines
Schiedsverfahrens mit Schiedsklage vom T1. Juni 2019 geltend
gemacht. Derzeit wird gepriift, ob auf Basis eines Vergleichs-
vorschlags die Aufnahme von Vergleichsverhandlungen in
Betracht kommt.

Evonik setzt sich mit dem Erwerber des im Jahr 2019 verkauf-
ten Methacrylatgeschafts wegen der abschlieRenden Bestimmung
des Kaufpreises auseinander. Die Meinungsverschiedenheiten
iber den Ansatz und Berechnung von einzelnen Verbindlichkeiten
in der Bilanz des verkauften Geschiafts konnten nicht im Wege
von Verhandlungen beigelegt werden, sodass der Erwerber im
letzten Quartal des Geschéftsjahres das vertraglich vorgesehene
Schiedsverfahren eingeleitet hat.

In arbeitsrechtlicher Hinsicht bestehen beispielsweise Risiken
beziiglich der Neuberechnung der von Evonik und deren Rechts-
vorgangern gemachten Versorgungszusagen.

In steuerlicher Hinsicht kénnen sich Risiken im Zusammen-
hang mit der unterschiedlichen Wertung von Geschéftsprozessen,
Investitionen und Restrukturierungen seitens der Finanzverwal-
tung, Steuerreformen in einzelnen Ldndern sowie aus potenziellen
Nachzahlungen aufgrund von Betriebspriifungen ergeben.

2. Schutz von geistigem Eigentum und
Know-how sowie Informationssicherheit

Innovationen haben einen ganz wesentlichen Anteil am unter-
nehmerischen Erfolg von Evonik. Deshalb ist der Schutz von
geistigem Eigentum und Know-how von zentraler Bedeutung.
Gerade im Hinblick auf die immer enger werdenden Markte und
die Globalisierung der Geschéfte sind kompetente Antworten
zum Schutz unseres Wettbewerbsvorsprungs zu Eckpfeilern der
Investitionstatigkeit geworden. Insbesondere beim Neubau von
Produktionsanlagen in bestimmten Léndern sind unsere Geschéfte
dem Risiko ausgesetzt, dass geistiges Eigentum selbst durch
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Patente nicht in hinreichendem Umfang geschitzt werden kann.
Ebenso birgt der Transfer von Know-how in Joint Ventures und
andere Kooperationsformen das Risiko, dass Kompetenzen von
Evonik abflieRen. So gibt es beispielsweise nach einer méglichen
Trennung von einem Joint-Venture- oder Kooperationspartner
keine Gewéhr dafir, dass Know-how nicht weiterverwendet
oder gegeniber Dritten offengelegt wird und damit der Wett-
bewerbsposition von Evonik geschadet wird. Die Steuerung der
Aufgaben zur Reduzierung und Vermeidung dieser Risiken neh-
men die Funktionen Unternehmenssicherheit, Recht und Intel-
lectual Property Management wahr.

Cyber-Security-Risiken
IT-gestlitzte Geschaftsprozesse sind ein entscheidender Schlissel
fur den Erfolg von Evonik. Dem nachhaltigen Schutz der Verfiig-
barkeit, Vertraulichkeit und Integritdt von IT-gestitzten Geschafts-
prozessen kommt daher eine besondere Bedeutung zu. Die Kom-
promittierung dieser Systeme kann als wesentliches Risiko zur
Beeintrachtigung unserer Geschafts- und Produktionsprozesse
fihren. Um diese und das damit verbundene Wissen innerhalb
sowie auRerhalb des Konzerns vor Cyber-Kriminalitét (auch digi-
tale Wirtschaftsspionage, Manipulation durch elektronische
Angriffe) zu schitzen sowie derartige Risiken zu minimieren, hat
Evonik eine Strategie zur Cyber Security entwickelt sowie orga-
nisatorische und technische MalRnahmen etabliert. Die sichere
Nutzung von Informationssystemen wird durch konzernweit ver-
bindliche Richtlinien und Regelungen beschrieben und im Rah-
men eines internen Kontrollsystems forciert und Gberwacht.
Angesichts einer kontinuierlich wachsenden starken Bedro-
hungslage priifen wir unsere SchutzmaBnahmen regelmaRig,
setzen notwendige Gegenmalinahmen risikobasiert um und pas-
sen diese, wo immer notwendig, an. Durch zum Teil verpflich-
tende Schulungen und stetige Informationen beispielsweise im
Konzern-Intranet oder auf der unternehmensinternen sozialen
Plattform sorgen wir dafir, dass das Thema Cyber Security im
Bewusstsein der Mitarbeiter steht. Dabei werden die besonders
gefdhrdeten IT-Systeme von Evonik ermittelt und entsprechende

1 Insbesondere mangelnde Wasserverfiigbarkeit.

SchutzmaBBnahmen veranlasst; gleichzeitig werden Fihrungs-
krafte fir das Thema sensibilisiert. Das Evonik ,Cyber Defense
Team” (CDT) ist auf verschiedenen Ebenen extern vernetzt
(national: Mitglied Deutscher CERT-Verbund, Europa: Mitglied
TF-CSIRT*, global: FIRST Mitgliedschaft).

3. Umweltrisiken
(Umwelt, Sicherheit, Gesundheit, Qualitit)

Evonik ist Risiken in den Bereichen Arbeits- und Anlagensicher-
heit ausgesetzt. Aus Arbeitsunféllen und Ereignissen in den Pro-
duktionsanlagen kénnen beispielsweise Verletzungen von Mit-
arbeitern oder Stofffreisetzungen, die die Gesundheit unserer
Mitarbeiter sowie die Nachbarn unserer Produktionsstandorte
beeintrachtigen, resultieren. Diesen Risiken begegnen wir mit
unserem Verstandnis von Sicherheit als ganzheitlicher Manage-
mentaufgabe, die auf allen Hierarchieebenen gelebt wird. Unser
Sicherheitsleitbild ist fiir alle Fihrungskréfte und Mitarbeiter ver-
bindlich. So verdeutlicht Evonik, dass das Thema Sicherheit ein
zentraler Teil der Unternehmenskultur ist. Ereignisse und Unfille
analysieren wir sorgfaltig, um daraus unsere Lehren zu ziehen.
Im Auftrag des Vorstandes werden zudem Audits durchgefiihrt,
bei denen der kontrollierte Umgang mit den vorgenannten Risi-
ken geprift wird.

Im Rahmen der Produktsicherheit wollen wir mogliche Gesund-
heits- und Umweltrisiken in unserem Portfolio friihzeitig erkennen
und bewerten. Jedes unserer Produkte betrachten wir entlang
der gesamten Wertschépfungskette — von der Rohstoffbeschaf-
fung bis zur Abgabe an unsere industriellen Kunden. Diesen stel-
len wir alle relevanten Informationen fiir den Umgang mit unse-
ren Produkten einschlieRlich deren Entsorgung zur Verfligung.
Dazu zdhlen beispielsweise Sicherheitsdatenblatter und techni-
sche Merkblatter. Produktverantwortung bei Evonik umfasst
sowohl die Einhaltung aller gesetzlichen Standards — beispiels-
weise der europdischen Chemikalienverordnung REACH oder
des Global Harmonisierten Systems zur Einstufung und Kenn-
zeichnung von Chemikalien (GHS) - als auch ein dartiber hinaus-
gehendes freiwilliges Engagement.
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Im Fall einer Pandemie kann Evonik einem nicht vorhersehbaren
Personalmangel ausgesetzt sein, da die Mitarbeiter erkrankt sind,
sich in Quarantane befinden, sich um Angehérige kimmern
(Pflege) oder sich im Rahmen der gesellschaftlichen Pandemie-
bewiltigung anderen Aufgaben widmen (zum Beispiel Katastro-
phenschutz, Mitarbeit in Gesundheitsschutzeinrichtungen). Wer-
den durch diesen Personalmangel die Mindestbesetzungen in
den Produktionsanlagen unterschritten, werden die Produktions-
anlagen in einen sicheren Zustand heruntergefahren. Die Pro-
duktion kommt dann zum Erliegen. Evonik begegnet den Risiken
einer Pandemie durch sorgfiltig erstellte Pandemieplédne. Sie
enthalten MaRRnahmen zur Erhaltung der Produktivitat und zur
Reduktion eines Infektionsrisikos fiir Mitarbeiter sowie Besucher
und beauftragte Drittfirmen.

Die Auswirkungen des Klimawandels sind heute schon beispiels-
weise durch Wasserstress® oder Extremwetterereignisse, wie
Niedrigrheinwasser oder Hurrikane, zu erkennen. Neben diesen
negativen direkten Auswirkungen des Klimawandels sehen wir
uns auch Risiken, die aus strikteren umweltrechtlichen Vorschrif-
ten resultieren, ausgesetzt.

Das nach internationalen Normen zertifizierte konzernweite
Managementsystem fiir Umweltschutz und Qualitat wird standig
weiterentwickelt und verbessert. Als verantwortungsbewusstes
Unternehmen der chemischen Industrie betreibt Evonik diese
Prozesse nach den Grundsidtzen der weltweiten Initiative
Responsible Care® und des UN Global Compact.

Fir die erforderliche Sanierung bzw. Sicherung von Altlasten hat
Evonik ausreichende bilanzielle Vorsorge getroffen. Neben dem
im Rahmen der strukturierten internen Prozesse ermittelten
aktuellen Anpassungsbedarf der Rickstellungen fir Umwelt-
schutzmaBnahmen kénnen, beispielsweise durch Veranderungen
der regulatorischen Rahmenbedingungen, gegebenenfalls wei-
tere, ungeplante Zufithrungen zu Rickstellungen fir Umwelt-
schutzmalnahmen notwendig werden.
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6.5 Risiken ,Prozesse/Organisation”
1. Allgemein

Die Risikokategorie Prozesse/Organisation stellt die Schnittstelle
des Risikomanagements mit dem internen Kontrollsystem (IKS)
dar. Risiken in dieser Kategorie entstehen in der Regel aus kon-
kreten Prozessschwachen. Dies schlieRt neben allgemeinen Pro-
zessschwichen insbesondere auch Risiken im IKS und dem rech-
nungslegungsbezogenen IKS ein. Die Kategorisierung greift
dabei auf den Prozesskatalog der internen Konzernrevision
zurlck. Basierend auf wesentlichen Unternehmensprozessen
wird das Vorhandensein von entsprechenden Kontrollzielen und
Standardkontrollen fir die identifizierten Hauptrisiken abgefragt.
Aufgrund der Risikoarten in dieser Risikokategorie erfolgt hier in
der Regel eine rein qualitative Bewertung. Die Erhebung der
konkreten Risiken aus Prozessschwdchen in den Einheiten hat
lediglich geringfiigige Optimierungspotenziale fir bestehende
Prozesse bei Wirksamkeit der derzeitigen Kontrollen ergeben.
Entsprechende MalRnahmen zur Verbesserung wurden identifi-
ziert. Es wurden daher keine Hinweise auf systematische Fehler
im IKS des Evonik-Konzerns gefunden.

2. Internes Kontrollsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Die Identifizierung der wesentlichen Risiken der Finanzberichter-

stattung im Rahmen des IKS erfolgt auf Basis einer quantitativen

1 Europa, Naher Osten und Afrika.

sowie einer qualitativen Analyse. Je Risikobereich des Rech-
nungslegungsprozesses sind Kontrollmanahmen dokumentiert,
die in regelmaRigen Abstinden auf ihre Wirksamkeit hin Gber-
prift und, wenn notwendig, verbessert werden. Alle Bestand-
teile dieses Regelprozesses werden stichprobenartig durch die
interne Revision geprift. Grundlage zur Sicherstellung der
Abschlussqualitét ist eine konzernweit giltige Richtlinie, die ein-
heitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fir alle in
den Konzernabschluss einbezogenen in- und auslandischen
Unternehmen vorgibt. Fir einen GrofRteil der Gesellschaften
erfolgt die Abschlusserstellung in den Global Financial Services.
So kdnnen durch konsequente Prozessorientierung und -standar-
disierung sowie die Nutzung von Skaleneffekten nachhaltig Kos-
tenvorteile realisiert werden bei gleichzeitiger Verbesserung der
Qualitdt der Rechnungslegung. Die Global Financial Services
haben eine standardisierte Kontrollmatrix fir das rechnungs-
legungsbezogene interne Kontrollsystem entwickelt. Diese
wurde in den drei globalen Shared Service Centern in Offenbach
(Deutschland) fiir die Lénder Deutschland, Osterreich, Finnland
und Tiirkei, in Kuala Lumpur (Malaysia) fir die Region Asien und
die nicht in Offenbach betreuten Lander der EMEAT-Region und
in San José (Costa Rica) fir die Region Amerika implementiert.
So soll ein global einheitlicher Standard des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems gewdhrleistet werden.
Grundsatzlich lassen wir fir alle vollkonsolidierten und alle als
gemeinschaftliche Tatigkeiten bilanzierten Gesellschaften eine
Jahresabschlusspriifung durch den Wirtschaftspriifer durchfihren;
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bei den wenigen Ausnahmen von diesem Grundsatz wurde
gemeinsam mit dem Abschlusspriifer eine vorherige Risikoein-
schatzung vorgenommen.

Die Konsolidierung aller Daten wird mithilfe des Systems
SAP SEM-BCS im Corporate Accounting durchgefiihrt. Die Ein-
reichung der Abschlisse der Konzerngesellschaften erfolgt Gber
eine webbasierte Schnittstelle. Schon bei diesem Schritt werden
zahlreiche technische Validierungen durchgefihrt. Maschinelle
wie auch manuelle Prozesskontrollen und das Vier-Augen-Prinzip
stellen wichtige UberwachungsmaRnahmen im Abschlusserstel-
lungsprozess dar. Die monatliche Erstellung einer konsolidierten
Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Erstellung von drei
Quartalsabschlissen ermoglichen einerseits eine frihzeitige
Befassung mit neuen Sachverhalten und bilden andererseits eine
gute Basis fiir eine Plausibilisierung im Konzernabschluss. Die
Berichterstattung an den Vorstand erfolgt monatlich und an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrates quartalsweise.

Sachverhalte, die zukinftige bilanziell zu erfassende Chancen
oder Risiken darstellen kénnten, werden frihzeitig im Rahmen
des Risikomanagementsystems erfasst und bewertet. Dies erlaubt
eine enge Verzahnung des Risikomanagements mit den Control-
ling- und Rechnungslegungsprozessen.
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7. Prognosebericht

Ausblick 2021

BEREINIGTES EBITDA

UMSATZ

m Specialty Additives Nutrition & Care Smart Materials Performance Materials
2020 12,2 Mrd. € 1,906 Mrd. € 857 Mio. € 560 Mio. € 529 Mio. € 88 Mio. €
= s . > o Vs
12,0-14,0 Mrd. € 2,0-2,3Mrd. € auf i;eohr;aghl.:tem leicht Gber Vorjahr deutlich héher erheblich héher
H Grundlagen » Weltweites Wachstum « Wechselkurs Euro/ e Interner Rohstoffkosten-
fiir unsere von 4,4 % (2020: -3,9% US-Dollar von 1,20 USS index héher im Vergleich
g

Prognose sind: (2020: 1,15 USS)

zum Vorjahr
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7.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Erholung der Weltwirtschaft von der Pandemie

bei weiterhin hoher Unsicherheit erwartet

Wir erwarten auch fir das Jahr 2021 ein wirtschaftliches Umfeld,
das von hoher Unsicherheit gepragt ist. Die Fortschritte bei den
Impfungen gegen das Coronavirus und das erwartete Abebben
des pandemischen Verlaufs sollten im Jahresverlauf zu einer
deutlichen globalen Erholung fihren. Unter der neuen US-
Regierung diirfte zudem keine weitere Eskalation des Handels-
streits zwischen den USA und China erfolgen, wodurch sich die
Beziehungen im Welthandel wieder stabilisieren sollten. Die zu
erwartende Fortsetzung der weltweit expansiven Geld- und
Fiskalpolitik sollte die wirtschaftliche Erholung im Jahr 2021
zusatzlich unterstltzen. Insgesamt erwarten wir fiir das Jahr 2021
eine deutliche Erholung der globalen Wirtschaftsleistung um
4,4 Prozent.

Prognose Bruttoinlandsprodukt 2021 G31
in %
|
Welt 39 | 4,4
EMEA ohne DE 65 I 3,5
Deutschland [ 2,8
-5,3
i I 4,0

Nordamerika 40
Mittel- & —— 35
Stidamerika -8,3

i ifi I 5,7
Asien-Pazifik s

-100 -80 -60 -40 -20 0 20 40 60

mm 2021 (prognostiziert) 2020 (erwartet)

1 Basierend auf den Angaben von IHS Markit, Stand 15. Januar 2021.

Wir nehmen an, dass sich Europa im Jahresverlauf 2027 von dem
wirtschaftlichen Einbruch im Vorjahr erholen wird, wobei das
Vorkrisenniveau bis Jahresende voraussichtlich noch nicht wieder
erreicht wird. Das exportorientierte Europa diirfte dabei beson-
ders von der globalen Erholung profitieren, zumal die handels-
politischen Risiken unter der neuen US-Regierung abnehmen
sollten. Durch die Regelung der zukiinftigen Beziehung zwischen
der EU und dem Vereinigten Konigreich wurde eine signifikante
Unsicherheit beseitigt. Unterstltzend dirfte weiterhin eine
expansive Fiskal- und Geldpolitik wirken.

In Nordamerika gehen wir ebenfalls von einer Erholung im
Jahresverlauf aus. Aufgrund der zu Jahresbeginn weiterhin hohen
Corona-Fallzahlen wird vor allem ab Jahresmitte mit einer dyna-
mischeren Erholung gerechnet. Dazu dirfte in den USA zudem die
erwartete expansive Fiskalpolitik der neuen Regierung beitragen,
die voraussichtlich auch die Konsumnachfrage stitzen wird. Die
Geldpolitik wird voraussichtlich weiterhin expansiv bleiben.

Auch die Wirtschaft Mittel- & Siidamerikas dirfte sich im
Jahr 2021 von dem coronabedingten Einbruch erholen. Allerdings
wird damit gerechnet, dass die Erholung hier — auch aufgrund
geringerer fiskal- und geldpolitischer MaRnahmen — langsamer
als in den meisten anderen Regionen erfolgen wird. Positiv dirf-
ten sich steigende Rohstoffpreise auf die exportierenden Lénder
sowie niedrige Zinsen auswirken.

Asien-Pazifik sollte weiterhin von einem giinstigeren pande-
mischen Verlauf und der hohen Nachfrage nach Konsumgttern
profitieren. Das Wirtschaftswachstum dirfte auf ein hohes
Niveau zuriickkehren. Die Wirtschaft in Japan wird sich voraus-
sichtlich weniger dynamisch als in den meisten anderen Ldndern
der Region entwickeln. China dirfte von einer hohen globalen
Nachfrage profitieren — mit einem deutlich iber dem mittelfristi-
gen Trend liegenden Wachstum. Allerdings bleibt abzuwarten,
welchen Einfluss die weiterhin bestehenden handelspolitischen
Risiken auf die chinesische Wirtschaft haben werden.

Die Projektion fir die Weltwirtschaft ist weiterhin mit hohen
Unsicherheiten behaftet. So sehen wir trotz der Fortschritte bei
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den Corona-Impfungen das Risiko eines weiterhin dynamischen
Pandemieverlaufs — auch bedingt durch Mutationen — mit poten-
ziell negativen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft und auch auf
das Weltfinanzsystem. Wir erwarten unter der neuen US-Regie-
rung keine weitere Eskalation des Handelsstreits zwischen den
USA und China, sehen aber durchaus das Risiko, dass der beste-
hende Handelskonflikt die weltwirtschaftliche Aktivitat spirbar
bremsen konnte. Auch eine Ausweitung des Konflikts auf andere
Regionen, insbesondere auf Europa, stellt weiterhin ein Risiko
fir den Welthandel und die globale Konjunktur dar. Ein weiteres
Risiko fiir die Weltwirtschaft liegt in einer Zuspitzung politischer
Konflikte, zum Beispiel zwischen China und Taiwan oder auch im
Nahen Osten, mit potenziell negativen Folgen fiir den Olpreis.
Auch innenpolitische Konflikte infolge der Pandemie konnen ein
Risiko fiir die Weltwirtschaft darstellen. Ferner kénnte die wei-
tere Unsicherheit beziiglich der zukiinftigen wirtschaftlichen
Beziehungen zwischen der Europdischen Union und dem Verei-
nigten Konigreich im Bereich von Dienstleistungen die konjunk-
turelle Dynamik dédmpfen. Die weltwirtschaftliche Entwicklung
konnte sich ebenfalls durch ein — zurzeit allerdings nicht erwar-
tetes — Straffen der Geldpolitik der Zentralbanken oder durch ein
Rickfahren der fiskalpolitischen Stiitzungsmalinahmen ver-
schlechtern. Zuséatzlich bestehen globale Inflationsrisiken, die
unter anderem die Finanzmarkte belasten kénnten. Dennoch
gehen wir davon aus, dass die Inflation im Jahr 2021 lediglich
leicht hoher als im Jahr 2020 sein wird.

Trotz der anhaltenden globalen Unsicherheiten erwarten wir
einen leichten Anstieg der Rohstoffpreise. In Summe rechnen wir
fur das Jahr 2021 fir die fir Evonik spezifischen Rohstoffe mit
einem hoheren Preisniveau im Vergleich zu 2020, jedoch weiter-
hin niedriger als im Vergleich zum Vorkrisenjahr 2019.

Wir gehen davon aus, dass der Euro — bedingt durch die aktuel-
len Rahmendaten zwischen der Eurozone und den USA —im Jahr
2021 im Durchschnitt deutlich Gber dem Niveau von 2020 notie-
ren wird.
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7.2 Ausblick

Grundlagen fir unsere Prognose sind:

- Weltweites Wachstum von 4,4 Prozent (2020: —3,9 Prozent)
- Wechselkurs Euro/US-Dollar von 1,20 USS (2020: 1,15 USS)
+ Interner Rohstoffkostenindex héher im Vergleich zum Vorjahr

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Unserem Ausblick fir das Jahr 2021 liegt die im Abschnitt ,Wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen” [ s.71 beschriebene anhal-
tende Erholung der Weltwirtschaft zugrunde. Dennoch bleibt die
Projektion der wirtschaftlichen Entwicklung weiterhin mit hohen
Unsicherheiten behaftet — auch durch das Risiko von anhaltenden
bzw. verschéarften MalRnahmen zur Einddmmung des Corona-
virus in zahlreichen Landern.

Evonik erwartet in diesem Jahr einen Umsatz zwischen 12,0 Mil-
liarden € und 14,0 Milliarden € (2020: 12,2 Milliarden €). Die
Wachstumsdivisionen werden auch weiterhin von der in der
Coronakrise bewiesenen Resilienz und Qualitat profitieren und
ihren langfristigen Wachstumstrend fortsetzen. Die Integration
der Akquisitionen von PeroxyChem und Porocel wird die struk-
turelle Ergebnisqualitat des Portfolios weiter erhohen. Auch die
Innovationswachstumsfelder von Evonik sollten im Jahr 2021 weiter
zum Wachstum beitragen. Leicht negativ auf die Ergebnisent-
wicklung diirften sich voraussichtlich Wechselkurseffekte aus-
wirken. Insgesamt erwarten wir ein bereinigtes EBITDA zwischen
2,0 Milliarden € und 2,3 Milliarden € (2020: 1.906 Millionen €).

Die Division Specialty Additives wird auch im Jahr 2021 von
ihrem attraktiven Geschaftsmodell mit malRgeschneiderten und
erfolgskritischen Losungen fiir unsere Kunden profitieren.
Bereits im Jahr 2020 konnte die Division trotz der schwierigen
Rahmenbedingungen das Vorkrisenniveau behaupten. Auch fir

1 Verhiltnis von Free Cashflow zu bereinigtem EBITDA.
2 Ab 2021 nach neuer Definition. Wert fiir 2020 vergleichbar gerechnet.
3 Wert enthilt erstmalig auch die Division Technology & Infrastructure.

das laufende Jahr erwarten wir ein breites Wachstum, lediglich
die Vernetzer in Asien dirften den hohen Vorjahreswert nicht
ganz erreichen. Insgesamt erwarten wir fir die Division ein
Ergebnis auf dem sehr guten Niveau des Vorjahres (2020:
857 Millionen €).

In der Division Nutrition & Care gehen wir von einer Fort-
setzung der strukturellen Wachstumstrends in unseren resilien-
ten Endmarkten aus. Die Geschifte in den Bereichen Konsum-
glter, Erndhrung und Gesundheit sollten sich weiter positiv und
konjunkturunabhéngig entwickeln. Insgesamt erwarten wir fir
die Division ein Ergebnis leicht Gber dem Vorjahreswert (2020:
560 Millionen €).

In der Division Smart Materials erwarten wir in unseren
Hygiene-, Kérperpflege- und Umweltanwendungen eine unver-
andert positive Entwicklung. Zusétzlich sollte die Division von
der anhaltenden Erholung in den Endmarkten Automobil und
Coatings profitieren. Die ibernommenen Geschéfte von Peroxy-
Chem und Porocel werden sich ebenfalls positiv auf Umsatz und
Ergebnis auswirken. Insgesamt erwarten wir ein deutlich hoheres
Ergebnis (2020: 529 Millionen €).

In der Division Performance Materials rechnen wir im Jahres-
vergleich mit héheren Volumen und deutlich verbesserten Mar-
gen. Insgesamt erwarten wir im Jahr 2021 fiir die Division ein
erheblich iiber dem niedrigen Vorjahr liegendes Ergebnis (2020:
88 Millionen €).

Die hoher erwarteten Rohstoffpreise kénnen sich in den Wachs-
tumsdivisionen leicht negativ und in der Division Performance
Materials positiv auf die Ergebnisentwicklung auswirken und
sollten sich damit Gber das gesamte Portfolio hinweg weitestge-
hend ausgleichen.

Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals, gemessen am ROCE
(Return on Capital Employed), sollte im Jahr 2021 leicht Gber
dem Niveau des Vorjahres liegen (2020: 6,1 Prozent).
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Investitionen und Finanzierung

Wir erwarten fir das Jahr 2021, dass die Auszahlungen fir
Sachinvestitionen bei etwa 900 Millionen € liegen werden
(2020: 956 Millionen €).

Fir den Free Cashflow 2021 gehen wir von einer Cash Conver-
sion Rate ™ auf dem sehr guten Vorjahresniveau von etwa 40 Pro-
zent aus (2020: 41 Prozent; Free Cashflow: 780 Millionen €).
Positiv wirken sich dabei die hohe Investitionsdisziplin, ein
konsequentes Management des Nettoumlaufvermégens sowie
unverdndert niedrige Bonus- und Steuerzahlungen aus.

Arbeits- und Anlagensicherheit

Unser Anspruch ist die Vermeidung jeglicher Unfélle und Ereig-
nisse. Bei der Unfallhdufigkeit? gehen wir davon aus, etwa die
Vorjahreshéhe (2020: 0,16) zu erreichen und damit unter der fir
2021 definierten Obergrenze von maximal 0,26 zu bleiben. Bei
der Ereignishaufigkeit? in der Anlagensicherheit erwarten wir,
uns leicht zu verbessern (2020: 0,412) und unter der Obergrenze
von maximal 0,40 zu bleiben.

Dieser Bericht enthilt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwirtigen Erwartun-
gen, Vermutungen und Prognosen des Vorstandes sowie den ihm derzeit verfiigbaren
Informationen beruhen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der
darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen
Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhangig von einer Vielzahl von Faktoren;
sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die
sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
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der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG (Evonik) hat im
Geschéftsjahr 2020 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben ordnungsgemal und mit groRer Sorgfalt wahr-
genommen und die Arbeit des Vorstandes gewissenhaft und
regelméRig Giberwacht. Bei der Leitung und strategischen Weiter-
entwicklung des Unternehmens haben wir den Vorstand bera-
tend unterstitzt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand hat uns Gber alle wesentlichen Angelegenheiten
des Konzerns stets unverziiglich und umfassend unterrichtet
sowie in alle fir das Unternehmen grundlegenden Entscheidun-
gen eingebunden. Schwerpunkte waren dabei der Gang der
Geschiéfte und die Lage des Unternehmens sowie Aspekte der
Geschiaftspolitik, der Unternehmensplanung sowie der strate-
gischen Weiterentwicklung von Evonik.

Bezugspunkte fir die Uberwachung des Vorstandes durch den
Aufsichtsrat waren insbesondere die RechtmaRigkeit, Ordnungs-
maRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der konzern-
weiten Geschéftsfihrung durch den Vorstand. Gegenstande und
Umfang der Berichterstattung des Vorstandes wurden den vom
Gesetz, von den Grundsatzen guter Corporate Governance und
vom Aufsichtsrat gestellten Anforderungen gerecht.
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§ 16 der Satzung der Evonik Industries AG und die Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrates enthalten bestimmte Geschafte
und MaRnahmen von grundlegender Bedeutung, zu deren Vor-
nahme der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrates bzw.,
unter bestimmten Voraussetzungen, einzelner Ausschisse
bedarf. Der Aufsichtsrat hat iber vom Vorstand vorgelegte,
zustimmungspflichtige Geschéfte und MaRnahmen im abgelau-
fenen Geschaftsjahr entschieden, nachdem er diese gepriift und
mit dem Vorstand erértert hatte.

Zusammenkiinfte und Arbeitsweise des Aufsichtsrates
Das Berichtsjahr war durch die Herausforderungen und Ein-
schrankungen aufgrund der Corona-Pandemie gepréagt, die auch
Auswirkungen auf die Arbeitsweise und die Art der Zusammen-
kiinfte des Aufsichtsrates hatten. Nachdem die Sitzung des Auf-
sichtsrates am 3. Marz 2020 noch wie gewohnt als Prasenz-
sitzung abgehalten wurde, fanden die Sitzungen am 16. Juni und
am 16. September als hybride Versammlungen, bestehend aus
Prasenzveranstaltung und virtueller Sitzung, statt. Die Sitzung
am 9. Dezember 2020 wurde als rein virtuelle Veranstaltung
durchgefihrt. In diesen vier Sitzungen haben wir uns mit den
fir das Unternehmen zentralen Fragen auseinandergesetzt.
Dariiber hinaus fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss im
Umlaufverfahren.
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Die Arbeit des Aufsichtsrates wurde auch im Geschaftsjahr 2020
durch seine Ausschisse begleitet und vorbereitet. Fir die Aus-
schusstatigkeit im Berichtsjahr galt ebenso uneingeschrankt der
Grundsatz, dass Sitzungen ab Mitte Marz 2020 entweder kom-
biniert als Prasenzveranstaltung und virtuelle Sitzung oder auch
als rein virtuelle Versammlung abgehalten wurden. Folgende
Ausschisse mit den nachstehend genannten Mitgliedern waren
im Berichtsjahr eingesetzt:
Prisidialausschuss: Bernd Tonjes (Vorsitzender), Karin
Erhard (seit 1. September 2020, stellvertretende Vorsitzende),
Edeltraud Glénzer (bis 31. August 2020, stellvertretende
Vorsitzende), Martin Albers, Dr. Volker Trautz.
Priifungsausschuss: Dr. Siegfried Luther (Vorsitzender;
zugleich Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG und
Empfehlung D.4 des Deutschen Corporate Governance
Kodex), Birgit Biermann (seit 1. September 2020, stellvertre-
tende Vorsitzende), Karin Erhard (bis 31. August 2020, stell-
vertretende Vorsitzende), Jens Barnhusen, Prof. Dr. Barbara
Grunewald, Dr. Thomas Sauer, Angela Titzrath.
Finanz- und Investitionsausschuss: Michael Ridiger (Vor-
sitzender), Karin Erhard (seit 1. September 2020, stellvertre-
tende Vorsitzende), Edeltraud Glanzer (bis 31. August 2020,
stellvertretende Vorsitzende), Martin Albers, Prof. Dr. Aldo
Belloni, Frank Léllgen, Anke Striber-Hummelt, Bernd Tonjes,
Ulrich Weber.
Innovations- und Forschungsausschuss: Prof. Dr. Barbara
Albert (Vorsitzende), Frank Léllgen (stellvertretender Vor-
sitzender), Prof. Dr. Aldo Belloni (seit 16. Juni 2020), Karin
Erhard (seit 16. Juni 2020), Hussin El Moussaoui, Martina
Reisch, Bernd Tonjes, Dr. Volker Trautz.
Nominierungsausschuss: Bernd Ténjes (Vorsitzender),
Dr. Volker Trautz, Ulrich Weber.

- Vermittlungsausschuss: Bernd Ténjes (Vorsitzender), Karin
Erhard (seit 1. September 2020, stellvertretende Vorsitzende),
Edeltraud Glanzer (bis 31. August 2020, stellvertretende Vor-
sitzende), Martin Albers, Dr. Volker Trautz.

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung beschreibt die diesen
Ausschiissen zugewiesenen Aufgaben unter Punkt 2.3 [ s.85¢f. im
Einzelnen.

Im Berichtsjahr hat der Prasidialausschuss sechs Sitzungen abge-
halten. Der Priifungsausschuss sowie der Finanz- und Investiti-
onsausschuss haben jeweils vier Sitzungen und der Innovations-
und Forschungsausschuss zwei Sitzungen durchgefihrt. Zudem
fasste der Finanz- und Investitionsausschuss einen Beschluss im
Umlaufverfahren. Der Nominierungsausschuss tagte im Berichts-
zeitraum einmal. Fir eine Sitzung des Vermittlungsausschusses
bestand im Berichtsjahr wiederum kein Anlass. Der jeweilige
Ausschussvorsitzende oder sein Vertreter haben den Aufsichtsrat
in seinen Sitzungen Gber den Inhalt und die Ergebnisse aller Sit-
zungen der Ausschiisse unterrichtet. Der Aufsichtsrat war daher
stets umfassend tber samtliche wichtige Angelegenheiten des
Evonik-Konzerns informiert.

In der Marz-Sitzung des Aufsichtsrates standen die Jahresab-
schlusspriifung — nach vorangegangener, detaillierter Vorbefassung
durch den Priifungsausschuss — sowie die Konzernstrategie im
Vordergrund. Ein weiteres Thema war die Vorbereitung der - zu
diesem Zeitpunkt noch fiir den 27. Mai 2020 als Prasenzveran-
staltung geplanten — ordentlichen Hauptversammlung. AuRerdem
stand die neue Konzernstruktur mit der Zusammenfiihrung des
nahezu gesamten operativen Geschéfts in der Evonik Operations
GmbH zum 1. Juli 2020 und der Beendigung der konzerninternen
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Betriebsfiihrungsvertrage auf der Agenda. Dariiber hinaus behan-
delte der Aufsichtsrat die Geschéftsverteilung im Vorstand.
Zudem befasste er sich mit dem Corporate-Governance-Bericht,
dem nichtfinanziellen Bericht und der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung, den Vorstands-Tantiemen fiir das abgelaufene
Geschéftsjahr und den Zielen fir den Vorstand fir das Geschafts-
jahr 2020. Die urspringlich fiir den 27. Mai 2020 angesetzte
Aufsichtsratssitzung zur ergdnzenden Information unmittelbar
vor der ordentlichen Hauptversammlung entfiel, nachdem Evonik
aufgrund der Beschrankungen fiir Prasenzveranstaltungen im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie entschieden hatte,
den Termin der Hauptversammlung zu verschieben. In einem im
Mai 2020 durchgefiihrten Umlaufverfahren stimmte der Auf-
sichtsrat zu, aus dem im Jahresabschluss ausgewiesenen Bilanz-
gewinn fiir das Geschaftsjahr 2019 in Héhe von 950.000.000 €
einen Abschlag auf den Bilanzgewinn in Héhe von 0,57 € je divi-
dendenberechtigte Stiickaktie und damit einen Gesamtabschlag
in Hohe von 265.620.000 € an die Aktionadre zum 2. Juni 2020
auszuzahlen. In der Sitzung im Juni befasste sich der Aufsichtsrat
sodann erneut mit der Tagesordnung und den Beschlussvorschla-
gen fir die ordentliche Hauptversammlung, stimmte ihrer Durch-
fihrung am 31. August 2020 als virtuelle Hauptversammlung und
- infolge der Verschiebung der Hauptversammlung in das zweite
Halbjahr — der gerichtlichen Ersatzbestellung des Abschlusspri-
fers fir den Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2020 zu. Wei-
terhin standen in dieser Sitzung unter anderem die Neubeset-
zung des stellvertretenden Vorsitzes und Nachwahlen in die Aus-
schisse aufgrund von personellen Verdnderungen im Aufsichtsrat
auf der Tagesordnung (ndher dazu im Abschnitt ,Personelle
Angelegenheiten in Vorstand und Aufsichtsrat’[% s.81). Im Sep-
tember beschloss der Aufsichtsrat Anderungen der Geschifts-
ordnung des Vorstandes und befasste sich mit einer Vorstands-
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personalie (Ndheres dazu im Abschnitt ,Personelle Angelegen-
heiten in Vorstand und Aufsichtsrat” [ s.81). In der Dezember-
Sitzung hat der Aufsichtsrat unter anderem das Budget fir 2021
und die Mittelfristplanung bis 2023 mit wesentlichen Planungs-
pramissen, Leitplanken und Szenarien beraten und die Entschei-
dung, wie bereits in der September-Sitzung vereinbart, aufgrund
der grofRen Unsicherheiten in der Pandemiezeit auf die Mérz-
Sitzung 2021 verschoben. Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat,
nachdem kurz zuvor die Rechtsgrundlage dafiir geschaffen wor-
den war, der Durchfiihrung der ordentlichen Hauptversammlung
2021 als virtueller Versammlung zugestimmt. Er hat zudem den
Umsetzungsstand der beschlossenen Malnahmen im Rahmen
der Effizienzpriifung 2020 beraten und die Entsprechenserklé-
rung nach § 161 AktG beschlossen.

Der Présidialausschuss hat sich im Berichtsjahr insbesondere mit
den nachfolgenden Themen befasst: Erorterung der Geschéfts-
lage, der aktuellen Projekte und des Aktienkurses von Evonik;
Benchmarkanalyse Vorstandsvergitung; Tantiemen des Vor-
standes fir 2019 und dessen Ziele fir 2020; Erteilung der
Zustimmung zu Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern; die
zum 1. Juli 2020 etablierte neue Konzernstruktur mit der Beendi-
gung des Betriebsfithrungsmodells und der Abschaffung der
Segmentgesellschaften; Planung 20271 und Mittelfristplanung
2021 bis 2023.

Im Mittelpunkt der Sitzung des Priifungsausschusses im Februar
stand der Jahres- und Konzernabschluss. Zudem hat sich der Pri-
fungsausschuss unter anderem mit dem Chancen- und Risiko-
management, dem Compliance-Jahresbericht 2019, dem Vor-
schlag zur Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2020
und der Beauftragung des Abschlusspriifers befasst. Schwerpunkt

der Mai-Sitzung, in der sich der Priifungsausschuss auch mit der
Empfehlung an den Aufsichtsrat zur gerichtlichen Ersatzbestel-
lung des Abschlusspriifers fiir den Halbjahresfinanzbericht zum
30. Juni 2020 befasst hat, war die Quartalsmitteilung zum
31. Mérz 2020. In seiner Sitzung im August hat sich der Pri-
fungsausschuss unter anderem ausfiihrlich mit der Geschaftsent-
wicklung im ersten Halbjahr 2020 und dem Halbjahresfinanz-
bericht zum 30. Juni 2020 befasst sowie anstehende Anderungen
der Geschaftsordnung des Vorstandes beraten. Den wesentlichen
Beratungsgegenstand der Sitzung im November bildete die
Geschiftsentwicklung im dritten Quartal 2020 mit der Quartals-
mitteilung zum 30. September 2020. Weiteres Thema der Sit-
zung waren der Nachfeldprozess der Effizienzpriifung 2020 und
die Diskussion von Themenfeldern kinftiger Effizienzprifungen.
Zudem legte der Priifungsausschuss die Prifungsschwerpunkte
fur die Abschlusspriifung 2020 fest. Er beschaftigte sich ferner
mit dem Jahresbericht der internen Revision nebst Prifungsplan
und wiirdigte die Jahresberichte von ESHQ (Umwelt, Sicherheit,
Gesundheit und Qualitat) sowie Group Security.

Der Finanz- und Investitionsausschuss war im Berichtsjahr ins-
besondere mit den Wachstumsprojekten und der Begleitung
der Integration der Akquisitionen in den Konzern befasst (niher
dazu unter ,Investitionen und Akquisitionen” el s.77). Weitere
Themen waren unter anderem das gesamtwirtschaftliche
Umfeld, die Kapitalmarktsicht auf Evonik, Statusberichte zu Pro-
jekten und aktuell relevanten Themen sowie die neue Konzern-
struktur zum 1. Juli 2020.

Der Innovations- und Forschungsausschuss hat sich in seiner Sit-
zung im Mai ausfthrlich mit dem Projekt VERAMARIS®, einem
Joint Venture zur Entwicklung von nachhaltigen Omega-3-Fett-
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saurequellen fir die Lachszucht, auseinandergesetzt. Zudem
hat er sich mit der Kapazititserweiterung fir Biolys® in Blair
(Nebraska, USA) sowie Innovationskennzahlen befasst. Schwer-
punkt der November-Sitzung des Innovations- und Forschungs-
ausschusses bildete das Innovationswachstumsfeld Healthcare
Solutions mit den Themen Biomaterialien fiir medizinische
Anwendungen sowie Exklusivsynthese.

Der Nominierungsausschuss befasste sich im Berichtszeitraum
mit der Nachfolgeplanung aufgrund einer Amtsniederlegung auf
Anteilseignerseite im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der
ordentlichen Hauptversammlung 2021.

Daneben haben der Aufsichtsrat bzw. seine Ausschiisse — abge-
sehen von der gesetzlichen Regelberichterstattung — insbeson-
dere folgende Themen intensiv beraten und geprift:

Lage und Entwicklung des Konzerns

Die Geschaftsentwicklung von Evonik war 2020 durch die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie beeintrachtigt. Evonik ver-
zeichnete weltweit eine spirbare Nachfrageabschwachung
infolge der Rezession, insbesondere aus einigen Abnehmerindus-
trien, wie der Automobil- und Kraftstoffindustrie. Der Konzern-
umsatz ging um 7 Prozent auf 12.199 Millionen € zuriick. Das
bereinigte EBITDA verringerte sich um 11 Prozent auf 1.906 Mil-
lionen €. Hierzu trugen vor allem ricklaufige Mengen und gerin-
gere Verkaufspreise bei; positiv wirkten sich die durchgefiihrten
KostensenkungsmaRnahmen sowie die erstmalige Einbeziehung
von PeroxyChem aus. Das Konzernergebnis blieb mit 465 Millio-
nen € unter dem hohen Vorjahreswert, der von dem hohen Ver-
auRerungsergebnis des Methacrylatgeschafts gepragt war.
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Das handelsrechtliche Ergebnis der Evonik Industries AG sank
gegeniiber dem Vorjahr, das maRRgeblich durch das positive
Ergebnis aus der VerduRerung des Methacrylatgeschéfts gepragt
war, um 1.022 Millionen € auf einen Jahresfehlbetrag in Héhe
von 40 Millionen €. Vor dem Hintergrund der Ertragslage des
Gesamtkonzerns erachten Vorstand und Aufsichtsrat ein Fest-
halten am Dividendenniveau der vergangenen Jahre auch in die-
sem Jahr fir vertretbar. Der hierzu bereitgestellte Bilanzgewinn
in Hohe von rund 536 Millionen € ergibt sich aus der Nutzung
des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr (414 Millionen €) sowie
einer Entnahme aus den anderen Gewinnricklagen der Evonik
Industries AG. Auf Ausschiittungen ausldndischer Tochtergesell-
schaften an die Evonik Industries AG wurde aus steuerlichen
sowie finanzierungsbedingten Griinden weitgehend verzichtet.

Investitionen und Akquisitionen
Gegenstand unserer Beratungen waren die wesentlichen Wachs-
tumsprojekte einschlieRlich des Investitionscontrollings laufender
Projekte. Zu den Wachstumsprojekten, mit denen sich der Auf-
sichtsrat bzw. der Finanz- und Investitionsausschuss besonders
intensiv befasst haben, zahlten unter anderem:
Bau und Leasing eines weiteren Gas- und Dampfturbinen-
kraftwerks am Standort Marl (Deutschland)
Revitalisierung der ROHACELL®-Produktion am Standort
Darmstadt (Deutschland)
Erwerb der Porocel-Gruppe mit Sitz in Wilmington (Delaware,
USA)
Nachgenehmigung zum Bau eines neuen Polyamid-12-Strangs
am Standort Marl (Deutschland)

Zu den folgenden abgeschlossenen Projekten hat der Finanz-

und Investitionsausschuss jeweils eine Nachbetrachtung (,Post

Completion Information” bzw. ,Post Completion Audit”) durch-

gefihrt:

- Kapazititserweiterung im européischen Silica-/Silane-Ver-
bund in Antwerpen (Belgien)

+ Bau und Betrieb einer rickintegrierten Methioninanlage am
Standort Jurong Island (Singapur)

+ Bau einer Produktionsanlage fiir Omega-3-Fettsduren fir
Aquakulturen in Blair (Nebraska, USA)

+ Bau einer Membranelektrolyse in einem Joint Venture mit
AkzoNobel in Ibbenbiiren (Deutschland)

+ Ausbau hochmolekularer Polyester in Witten (Deutschland)

+ Akquisition und Integration von PeroxyChem, Philadelphia
(Pennsylvania, USA)

Weitere Themen des Aufsichtsrates und

seiner Ausschiisse

Uber die vorstehend beschriebenen Sachverhalte und Entwick-

lungen hinaus widmeten sich der Aufsichtsrat und seine Aus-

schisse im abgelaufenen Geschéftsjahr vor allem auch folgenden

Themen:

+ Beschlussvorschldge an die ordentliche Hauptversammlung im
August 2020

+ Beschlussfassung Gber die Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG und zum Bericht des Aufsichtsrates an die Haupt-
versammlung

+ Auswirkungen der Coronakrise und entsprechend getroffene
Malnahmen
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Uberleitung der Abschlussprifung von PwC auf KPMG ab
dem Geschiftsjahr 2021

Ermachtigung des Vorstandes zur Ausibung von Beteili-
gungsrechten bei Tochtergesellschaften gemaR § 32 MitBestG
Beschlussfassung tber das Mitarbeiter-Aktienprogramm 2021.
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Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen T32
Finanz- und Innovations- und

Aufsichtsrat Présidialausschuss Investitionsausschuss Priifungsausschuss Nominierungsausschuss Vermittlungsausschuss Forschungsausschuss

Aufsichtsratsmitglieder Anwesenheit in%  Anwesenheit in%  Anwesenheit in%  Anwesenheit in%  Anwesenheit in%  Anwesenheit in%  Anwesenheit in %

Bernd Ténjes (Vorsitzender) 4/4 100 6/6 100 4/4 100 1/1 100 0/0 2/2 100

Karin Erhard (seit 01.09.2020 auch

stellv. Vorsitzende) 3/4 75 1/3 33,3 1/2 50 3/3 100 0/0 0/1 0

Edeltraud Glénzer (bis 31.08.2020;

stellv. Vorsitzende) 2/2 100 3/3 100 2/2 100 0/0

Martin Albers 4/4 100 6/6 100 4/4 100 0/0

Prof. Dr. Barbara Albert 4/4 100 2/2 100

Jens Barnhusen 3/4 75 1/4 25

Prof. Dr. Aldo Belloni 4/4 100 4/4 100 1/1 100

Birgit Biermann (seit 01.09.2020) 2/2 100 1/1 100

Prof. Dr. Barbara Grunewald 4/4 100 4/4 100

Martin Kubessa 4/4 100

Frank Lollgen 2/4 50 2/4 50 1/2 50

Dr. Siegfried Luther 4/4 100 4/4 100

Hussin El Moussaoui 4/4 100 2/2 100

Martina Reisch 4/4 100 2/2 100

Michael Riidiger 4/4 100 4/4 100

Dr. Thomas Sauer 4/4 100 4/4 100

Peter Spuhler 3/4 75

Anke Striiber-Hummelt 4/4 100 4/4 100

Angela Titzrath 4/4 100 3/4 75

Dr. Volker Trautz 4/4 100 6/6 100 1/1 100 0/0 2/2 100

Ulrich Weber 3/4 75 4/4 100 1/1 100
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Der Aufsichtsrat bekennt sich zu den Grundsétzen einer guten
Unternehmensfiihrung. Eine wesentliche Grundlage bildet dabei
die Anerkennung der Vorgaben des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Kodex oder DCGK) in seiner aktuellen Fassung
vom 16. Dezember 2019, die am 20. Marz 2020 in Kraft getreten
ist. Dies schlief3t nicht aus, in einzelnen, begriindeten Aspekten
von den Empfehlungen und Anregungen des Kodex abzuweichen.

Als bérsennotiertes Unternehmen unterliegt Evonik der Pflicht,
nach § 161 des Aktiengesetzes zu erklaren, inwieweit den Emp-
fehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden; Abwei-
chungen von Empfehlungen sind zu begriinden (Entsprechens-
erkldrung). Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2020
eine Entsprechenserklédrung beschlossen, die sowohl auf der
Internetseite LI www.evonik.de/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung der
Gesellschaft als auch in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
[ .82t veroffentlicht ist.

Fir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat Ziele festge-
legt, die bei Beschlussvorschldgen an die Hauptversammlung im
Rahmen von Aufsichtsratswahlen bericksichtigt werden. In der
gegenwaértigen Besetzung des Aufsichtsrates sind alle Ziele fir
die Zusammensetzung erfllt, insbesondere:
Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Frauen und 13 Mannern.
Entsprechend seinen eigenen Zielen und in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorgaben setzt er sich damit zu jeweils
mindestens 30 Prozent aus Frauen und Mannern zusammen.
Mindestens sechs Mitglieder des Aufsichtsrates auf Anteils-
eignerseite sollen unabhéngig von der Gesellschaft und deren
Vorstand und unabhangig von einem kontrollierenden Aktio-
nar sein. Der Aufsichtsrat stuft alle derzeitigen Mitglieder als
unabhéngig ein.

Weitere Einzelheiten zur Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmit-
glieder und zu den Diversity-Vorgaben sind in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung [\ s.s2ff. dargestellt.

Die Gesellschaft unterstiitzt neue Mitglieder des Aufsichtsrates
bei ihrer Amtseinfiihrung und fihrt jahrlich FortbildungsmaR-
nahmen fir die Mitglieder des Aufsichtsrates durch. Zu den
Unterstitzungsleistungen bei Amtseinfihrung zéhlen umfas-
sende Informationen zum Unternehmen und den Gremien der
Evonik einschliefRlich des fir sie geltenden Regelwerks sowie das
Angebot zur Durchfiihrung individueller Standortbesichtigungen.
Im Berichtszeitraum befasste sich der Aufsichtsrat in einer mehr-
stindigen Veranstaltung mit der Division Specialty Additives und
deren Technologieplattformen, die an drei Terminen angeboten
wurde. Die Teilnahmequote betrug 85 Prozent.

Auch fir das abgelaufene Geschiftsjahr erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrates neben den Sitzungsgeldern reine Festvergi-
tungen fiir die Aufsichtsratsarbeit sowie gegebenenfalls Aus-
schusstitigkeiten (siehe dazu im Vergtitungsbericht unter Punkt 2

[N 5.94ft.).

Es bestanden 2020 keine Berater- oder sonstigen Dienstleis-
tungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der
Gesellschaft. Ebenso wurden keine Geschifte zwischen der
Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften einerseits
und den Aufsichtsratsmitgliedern oder ihnen nahestehenden Per-
sonen oder ihnen nahestehenden Unternehmen andererseits
getatigt.

Jahresabschlusspriifung

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft (PwC), Frankfurt am Main, hat den nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahresabschluss der
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Evonik Industries AG zum 31. Dezember 2020, den gemal§ § 315e
Abs. T HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS aufgestellten Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2020
geprift und jeweils mit dem uneingeschrinkten Bestatigungsver-
merk gemaR § 322 HGB versehen. Den Priifungsauftrag fiir den
Jahresabschluss der Evonik Industries AG und den Konzernab-
schluss hatte der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 31. August 2020 erteilt. Die Priifung des
Risikofriherkennungssystems ist gemaR § 317 Abs. 4 HGB in die
Jahresabschlusspriifung mit einbezogen. Die Priifung hat erge-
ben, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten
Malnahmen zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems
in geeigneter Form getroffen hat und dass das Risikofriiherken-
nungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden, frithzeitig zu erkennen.

Der Vorstand hat die vorstehend genannten Abschlussunterla-
gen, die Prifungsberichte des Abschlusspriifers und den Vor-
schlag des Vorstandes fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
allen Aufsichtsratsmitgliedern zur Vorbereitung auf die Beratung
in der Sitzung des Aufsichtsrates vom 3. Mérz 2021 zugeleitet. In
seiner Sitzung am 26. Februar 2021 hat der Priifungsausschuss
zur Vorbereitung der Prifung und Behandlung dieser Unterlagen
im Aufsichtsratsplenum die Abschliisse und die Priifungsberichte
sowie den Gewinnverwendungsvorschlag unter Teilnahme des
Abschlusspriifers erértert. Dartber hinaus lieR sich der Priifungs-
ausschuss vom Abschlusspriifer iiber die Zusammenarbeit mit der
internen Revision und anderen in das Risikomanagement einbe-
zogenen Stellen sowie lber die Wirksamkeit des Risikofrither-
kennungssystems in Bezug auf die Rechnungslegung berichten.
In diesem Zusammenhang erklarte der Abschlusspriifer, der Vor-
stand habe die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen
zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems in geeigneter
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Form getroffen; ferner sei das Risikofriherkennungssystem
geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefihrden, frihzeitig zu erkennen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Evonik Industries
AG einschlieRlich der Ursachen fir den Jahresfehlbetrag der
Gewinn- und Verlustrechnung, den Konzernabschluss, den
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2020
sowie den Vorschlag des Vorstandes fir die Verwendung des
Bilanzgewinns — nach Erlduterung dieser Vorlagen durch den
Vorstand - eingehend gepriift und in seiner Sitzung am 3. Mérz
2021 behandelt. An dieser Sitzung hat auch der Abschlussprifer
teilgenommen und Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pri-
fung berichtet sowie Fragen des Aufsichtsrates hinsichtlich der
Art und des Umfangs der Priifung sowie der Prifungsergebnisse
beantwortet. Die Erérterung bezog sich auch auf das Risikofriih-
erkennungssystem. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des Pri-
fungsausschusses zur Wirksamkeit dieses Systems.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon Gberzeugen, dass die Priifung
durch den Abschlusspriifer ordnungsgemal durchgefithrt wor-
den ist und dass die Prifung wie auch die Priifungsberichte den
gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Nach eingehender
Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie
des zusammengefassten Lageberichts (einschlieRlich der Erkl-
rung zur Unternehmensfihrung) erklart der Aufsichtsrat, dass er
nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung keine Ein-
waénde gegen den Jahres- und Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht erhebt. Der Empfehlung des
Priifungsausschusses folgend hat der Aufsichtsrat den Ergebnis-
sen des Abschlussprifers zugestimmt. Damit hat der Aufsichtsrat
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss in seiner Sitzung
am 3. Miarz 2021 gebilligt. Der Jahresabschluss 2020 ist somit
festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der
Lage von Gesellschaft und Konzern mit der vom Vorstand im

zusammengefassten Lagebericht zum Ausdruck gebrachten Ein-
schatzung Uberein. Den Vorschlag des Vorstandes zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat insbesondere unter
den Gesichtspunkten der Ausschittungspolitik, der Auswirkun-
gen auf Liquiditat unter Einbeziehung der Thesaurierungspolitik
bei nachgeordneten Konzernunternehmen sowie unter Beriick-
sichtigung der Aktionarsinteressen gewirdigt; dies schloss auch
eine Erlduterung durch den Vorstand und eine Erérterung mit
dem Abschlussprifer mit ein. AnschlieBend stimmte der Auf-
sichtsrat dem Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns zu und schloss sich diesem an.

Priifung des gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichts

Evonik hat fiir das Geschéftsjahr 2020 einen gesonderten zusam-
mengefassten nichtfinanziellen Bericht (§§ 289b Abs. 3, 315b
Abs. 3 HGB) erstellt. Wesentliche Berichtsgegenstinde sind
Arbeitnehmer- und Umweltbelange, die Achtung der Menschen-
rechte, Bekampfung von Korruption und Bestechung, Sozialbe-
lange sowie die Lieferketten. Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht
auf der Grundlage einer Vorbefassung durch den Priifungsaus-
schuss in seiner Sitzung am 3. Méarz 2021 gepriift und erhebt
gegen den Bericht keine Einwendung.

Priifung des Berichts des Vorstandes liber Beziehun-

gen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht Gber die Beziehungen zu verbun-

denen Unternehmen im Geschiaftsjahr 2020 aufgestellt, den der

Abschlussprifer geprift und dem er folgenden uneingeschrank-

ten Bestatigungsvermerk nach § 313 AktG erteilt hat:

+Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestti-

gen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leis-
tung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”
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Der Vorstand hat den Bericht Gber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen und den Priifungsbericht des Abschluss-
priifers hierzu allen Aufsichtsratsmitgliedern zur Vorbereitung
auf die Beratung in der Aufsichtsratssitzung vom 3. Mérz 2021
zugeleitet.

Der Priifungsausschuss hat sich mit diesen Unterlagen in seiner
Sitzung am 26. Februar 2021 eingehend befasst, um die Prifung
durch den und die Beschlussfassung des Aufsichtsrates hierzu
vorzubereiten. Dabei haben die Mitglieder des Vorstandes den
Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
eingehend erldutert und Fragen hierzu beantwortet. Der an den
Sitzungen teilnehmende Abschlussprifer hat dem Prifungsaus-
schuss tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung des
Berichts Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
berichtet und Fragen der Mitglieder des Prifungsausschusses
beantwortet. Die Mitglieder des Priifungsausschusses haben den
Prifungsbericht und den Bestatigungsvermerk zur Kenntnis
genommen. Der Priifungsausschuss konnte sich von der Ord-
nungsmaRigkeit der Prifung und des Priifungsberichts Giberzeu-
gen und gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der
Prifungsbericht — wie auch die vom Abschlusspriifer durchge-
fihrte Prifung selbst — den gesetzlichen Anforderungen ent-
spricht. Der Prifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen,
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zuzustim-
men und, da nach Beurteilung des Priifungsausschusses keine
Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstandes zum Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben
sind, eine entsprechende Beurteilung zu beschlieRen.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Bericht iiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen in seiner Sitzung am 3. Marz 2021
befasst. Auch in dieser Sitzung haben die Mitglieder des Vor-
standes den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen eingehend erldutert und Fragen hierzu beantwortet.
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Zudem hat auch der Abschlussprifer an der Aufsichtsratssitzung
teilgenommen und Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pri-
fung des Berichts Gber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen berichtet sowie Fragen der Aufsichtsratsmitglieder
beantwortet. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat bei den
im Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefithrten Rechtsgeschaften gepriift, ob nach den Umsténden,
die im Zeitpunkt ihrer Vornahme bekannt waren, die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile
ausgeglichen worden sind. Dazu hat er sich insbesondere fiir die
Rechtsgeschafte von wesentlicher Bedeutung erldutern lassen,
nach welchen Grundsatzen die Leistungen der Gesellschaft und
die dafir erhaltenen Gegenleistungen festgesetzt worden sind.
Der Priifungsausschuss hat den Bericht Giber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen beraten und dem Aufsichtsrat ein-
gehend Gber das Ergebnis seiner Beratung berichtet. Der Auf-
sichtsrat konnte sich von der OrdnungsméRigkeit der Priifung
und des Prifungsberichts Gberzeugen und gelangte insbeson-
dere zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht — wie auch
die vom Abschlusspriifer durchgefihrte Priifung selbst — den
gesetzlichen Anforderungen entspricht.

Er hat dabei insbesondere die Vollstandigkeit und Richtigkeit des
Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gepriift. Anhaltspunkte fiir Beanstandungen sind nicht ersichtlich
geworden.

Der Aufsichtsrat erhebt gegen die Schlusserklédrung des Vorstan-
des im Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men keine Einwénde und schlief$t sich dem Ergebnis der Priifung
des Abschlusspriifers an.

Personelle Angelegenheiten in Vorstand

und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 16. September 2020
Thomas Wessel mit Wirkung vom 1. September 2021 fir die
Dauer von finf Jahren als Mitglied des Vorstandes wiederbestellt
und ihn als Arbeitsdirektor der Evonik Industries AG bestétigt.

Im Aufsichtsrat gab es auf der Arbeitnehmerseite im Geschafts-
jahr 2020 eine personelle Verdnderung.

Edeltraud Glanzer ist durch Niederlegung ihres Mandats zum
31. August 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Fir Edel-
traud Glanzer ist Birgit Biermann durch Beschluss des Amtsge-
richts Essen mit Wirkung ab dem 1. September 2020 als Mitglied
des Aufsichtsrates bestellt worden. Der Aufsichtsrat wahlte Karin
Erhard in Nachfolge von Edeltraud Glédnzer ab dem 1. September
2020 fur die restliche Amtszeit des Aufsichtsrates zu seiner stell-
vertretenden Vorsitzenden.

Infolge dieser Personalveranderung im Aufsichtsrat kam es auch
zu Personalveranderungen in den Ausschissen.

In der Funktion als stellvertretende Vorsitzende des Aufsichts-
rates ist Karin Erhard zugleich auch Mitglied und stellvertretende
Vorsitzende des Présidialausschusses und des Vermittlungsaus-
schusses. Der Aufsichtsrat bestellte Karin Erhard zudem mit
Wirkung ab dem 1. September 2020 fir die restliche Amtszeit
des Aufsichtsrates zum Mitglied und zur stellvertretenden
Vorsitzenden des Finanz- und Investitionsausschusses. Birgit
Biermann wahlte der Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem 1. Sep-
tember 2020 fir die restliche Amtszeit des Aufsichtsrates zum
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Mitglied und zur stellvertretenden Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses. Darliber hinaus beschloss der Aufsichtsrat, den
Innovations- und Forschungsausschuss um zwei weitere Mitglie-
der zu erweitern und bestellte Karin Erhard und Prof. Dr. Aldo
Belloni mit Wirkung vom 16. Juni 2020 fir die restliche Amtszeit
des Aufsichtsrates zu weiteren Mitgliedern des Innovations- und
Forschungsausschusses.

Der Aufsichtsrat dankt Edeltraud Glanzer fir ihre Gberaus enga-
gierte Mitwirkung zum Wohle des Unternehmens und seiner
Belegschaft.

Schlussbemerkung

Der Aufsichtsrat dankt dariber hinaus dem Vorstand, den
Betriebsraten und Sprecherausschissen sowie allen Mitarbeitern
der Evonik Industries AG und der verbundenen Unternehmen fiir
die erfolgreiche Arbeit unter den anstrengenden und herausfor-
dernden Bedingungen der Corona-Pandemie im zuriickliegenden
Geschiftsjahr.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht in seiner Sitzung am 3. Marz
2021 gemal § 171 Abs. 2 AktG beschlossen.

Essen, 3. Marz 2021

Fir den Aufsichtsrat
Bernd Ténjes, Vorsitzender
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung’

Im Folgenden berichten Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik
Industries AG gemeinsam Uber die Grundlagen der Unterneh-
mensfihrung bei Evonik (§§ 289f, 315d HGB) sowie iiber die
Corporate Governance der Gesellschaft gemall Grundsatz 22 des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex oder DCGK).

1. Grundlagen der Corporate Governance
und Unternehmensstruktur

Corporate Governance umfasst alle Grundsétze fir die Leitung
und Uberwachung eines Unternehmens. In diesem Sinne ist Cor-
porate Governance als Ausdruck von guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfithrung ein wesentlicher Bestandteil der
Fihrungsphilosophie von Evonik. Die Grundsatze von Corporate
Governance betreffen vor allem die Zusammenarbeit im Vor-
stand, im Aufsichtsrat und zwischen beiden Gremien sowie zwi-
schen den Organen und den Aktionéren, insbesondere in der
Hauptversammlung. Sie betreffen auch das Verhiltnis unserer
Gesellschaft zu anderen Personen und Einrichtungen, die in einer
wirtschaftlichen Beziehung zu uns stehen.

Bekenntnis zum Deutschen Corporate

Governance Kodex

Evonik Industries ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht,
deren Aktien seit dem 25. April 2013 bérsennotiert gehandelt
werden. Ausgangspunkt fir die Sicherstellung einer verantwor-
tungsbewussten, auf nachhaltige Wertsteigerung ausgerichteten
Leitung und Kontrolle des Unternehmens ist fir Evonik — neben
der Befolgung der einschldgigen gesetzlichen Normen - die
Anerkennung des Deutschen Corporate Governance Kodex auf
Grundlage seiner Fassung vom 16. Dezember 2019. Der von der
+Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” verabschiedete Kodex enthilt neben wesentlichen
gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Gesellschaften national und international
anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unterneh-
mensfiihrung in Form von Empfehlungen und Anregungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG bekennen
sich ausdricklich zu einer verantwortungsvollen Corporate
Governance und identifizieren sich mit den Zielen des Kodex.
Dies schlieBt gemaR der Praambel des Kodex im Sinne einer
guten Unternehmensfihrung und aktiven Corporate-Gover-
nance-Kultur nicht aus, in einzelnen Aspekten Kodexvorgaben
nicht zu entsprechen, wenn die Abweichungen aufgrund von
Unternehmensspezifika sachgerecht sind.

CORPORATE GOVERNANCE
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2. Angaben zur Corporate Governance
und Unternehmensfiihrung

2.1 Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaR
§ 161 AktG
§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der
Evonik Industries AG, jéhrlich zu erkldren, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” (Kodex) entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet
wurden oder werden und warum nicht. Die Erklérung ist auf der
Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich zu
machen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG erkldren
gemal? § 161 AktG:

Die Gesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkla-
rung vom Dezember 2019 den Empfehlungen des Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017, die am 24. April 2017 im Bundes-
anzeiger veroffentlicht wurde, uneingeschrinkt entsprochen.

1 Die Erklirung zur Unternehmensfiihrung ist zugleich Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts fiir die Evonik Industries AG (§§ 289 ff. HGB) und den Evonik-Konzern (§§ 315 ff. HGB). GemiR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nicht in die Priifung durch den

Abschlusspriifer einbezogen.
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Ferner hat die Gesellschaft den Empfehlungen des Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019, die am 20. Marz 2020 im Bun-
desanzeiger veroffentlicht wurde, mit einer Ausnahme entspro-
chen und wird diesen auch kinftig insoweit entsprechen.

Nach der Empfehlung C.5 sollen Vorstandsmitglieder einer bor-
sennotierten Gesellschaft nicht mehr als zwei Aufsichtsratsman-
date in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder
vergleichbare Funktionen wahrnehmen. Frau Angela Titzrath ist
Vorstandsvorsitzende der bérsennotierten Hamburger Hafen und
Logistik Aktiengesellschaft, Herr Peter Spuhler ist Vorstandsvor-
sitzender der bérsennotierten Stadler Rail AG (Schweiz). Die
beiden genannten Aufsichtsratsmitglieder nehmen neben ihrem
jeweiligen Mandat im Aufsichtsrat der Gesellschaft jeweils
weitere unter die Empfehlung fallende Mandate wahr. Der Auf-
sichtsrat hat sich davon Uberzeugt, dass beiden Mitgliedern
genigend Zeit zur Wahrnehmung ihres jeweiligen Mandats zur
Verfligung steht. Zudem leisten sie durch ihre grofRen Erfah-
rungen in der Unternehmensfithrung und ihren hohen wirt-
schaftlichen und international gepragten Sachverstand wertvolle
Beitrdge zur Ausfiillung des Kompetenzprofils und zur effektiven
Arbeit im Aufsichtsrat. Unter Abwégung aller Aspekte des Sach-
verhalts wird daher eine Abweichung von der Empfehlung C.5
insoweit fir vertretbar gehalten.

Essen, Dezember 2020

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

2.2 Relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken

Corporate Governance

Die Gesellschaft bekennt sich ausdriicklich zu guter Corporate

Governance und beachtet mit einer Ausnahme die Empfehlungen

des Deutschen Corporate Governance Kodex. Im Einzelnen vgl.

Punkt 2.1[™ s.82¢.

Compliance

Unter dem Begriff Compliance versteht Evonik das regelkon-
forme Verhalten eines Unternehmens, seiner Organe und seiner
Mitarbeiter im Hinblick auf alle anwendbaren verbindlichen
Standards wie rechtliche Bestimmungen, gesetzliche Ge- und

House of Compliance
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Verbote, unternehmensinterne Richtlinien und eingegangene
Selbstverpflichtungen. Die wichtigsten externen und internen
Grundsétze und Regeln sind im konzernweit verbindlichen Ver-
haltenskodex zusammengefasst. Er gilt fir den Vorstand ebenso
wie fir alle Evonik-Mitarbeiter intern im Umgang miteinander
und extern im Kontakt mit Anteilseignern, Geschaftspartnern,
Behérden- und Regierungsvertretern sowie der Offentlichkeit.
Er fordert von allen Mitarbeitern die strikte Befolgung aller ein-
schldgigen Gesetze, Regeln und sonstigen Normen. Evonik
macht keine Geschafte um jeden Preis. Alle Mitarbeiter weltweit
werden regelmaf8ig zum Verhaltenskodex und zu speziellen
Themen geschult. Versto3e gegen dieses Regelwerk werden
konsequent geahndet.

G32

Chief Compliance Officer
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Im House of Compliance sind die fiir unser Unternehmen als
besonders relevant identifizierten Compliance-Themen zusam-
mengefasst. Hierzu gehéren Kartellrecht, Bekdmpfung von Kor-
ruption, Geldwische und Betrug/Untreue, Verhaltenskodex,
AuRenwirtschafts- und Zollrecht, Kapitalmarktrecht, Daten-
schutz, Steuern, Personal sowie Konzernrevision. Die Themen
Umwelt, Sicherheit, Gesundheit und Qualitdt werden in einer
eigenen Funktion auch im Hinblick auf Compliance-relevante
Fragen gesteuert und Gberwacht.

Zweck des House of Compliance ist es, im Hinblick auf die oben
genannten Themen konzernweit Mindeststandards fiir die jewei-
ligen Compliance-Management-Systeme zu definieren und
deren Umsetzung sicherzustellen. Willensbildung, Erfahrungs-
austausch und Koordination der gemeinsamen Aktivitaten erfol-
gen im Compliance Committee, das sich aus den fiir ihre Themen
eigenstandig verantwortlichen Leitern der einzelnen Fachbereiche

Compliance-Management-System (CMS)

und dem Leiter der Revision zusammensetzt. Die Compliance-
Fachbereiche tragen fir das ihnen zugeordnete Compliance-
Thema die Verantwortung fiir die Angemessenheit und Wirk-
samkeit des jeweiligen Compliance-Management-Systems.

Weitere Informationen zum Compliance-Management-System
bei Evonik und zu entsprechenden Schwerpunkten und MaR-
nahmen im Berichtsjahr finden sich im Nachhaltigkeitsbericht.
(| www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht

Sustainability

Vorstand und Aufsichtsrat beschaftigen sich mehrmals im Jahr mit
Themen der Nachhaltigkeit, insbesondere mit Aspekten der
Umwelt, Sicherheit und Gesellschaft. Im Jahr 2019 wurde die
neue Nachhaltigkeits- und Klimastrategie vom Vorstand verab-
schiedet und im Aufsichtsrat vorgestellt. Die Entwicklung der
Unfallhdufigkeit und -schwere im Geschaftsjahr flieRt zudem als
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eine der erfolgsabhdngigen Komponenten in die variable Ver-
gltung des Vorstandes mit ein. Ausfihrliche Informationen zur
Sustainability finden sich im Kapitel Nachhaltigkeit des zusam-
mengefassten Lageberichts [ s.45¢. und im Nachhaltigkeitsbe-
richt. L1 www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht

Transparenz

Die zeitnahe und gleichmiRige Information der Offentlichkeit ist
fir Evonik ein wichtiger Baustein guter Corporate Governance.
Evonik stellt auf ihrer Internetseite ein ausfihrliches Informa-
tionsangebot auf Deutsch und Englisch zur Verfiigung. Einen
schnellen Uberblick iber wesentliche Veréffentlichungstermine
gibt unser Finanzkalender L] www.evonik.de/investor-relations. Die
Geschaftsentwicklung von Evonik wird insbesondere in den
Finanzberichten sowie in den Investor-Relations-Prasentationen
erldutert. Zusatzlich sind Details rund um die Evonik-Aktie, Kon-
ditionen begebener Anleihen und eine Ubersicht zum Rating
von Evonik verfigbar. Pflichtver6ffentlichungen — wie Ad-hoc-
Mitteilungen, Stimmrechtsmitteilungen oder Informationen tber
Directors’ Dealings — werden unverziglich ebenfalls auf die
Investor-Relations-Internetseite gestellt L] www.evonik.de/investor-
relations (unter IR News/Ad-hoc-Mitteilungen, Aktie/Stimmrechtsmitteilungen
und Corporate Governance/Directors’ Dealings). Erléuterungen der Unter-
nehmensstrategie, -struktur und -organisation runden das Angebot
ab. Des Weiteren finden sich auf der Investor-Relations-Internet-
seite Informationen dariber, wie Evonik ihre unternehmerische
Verantwortung und die verantwortungsbewusste, auf nachhaltige
Wertsteigerung ausgerichtete Leitung und Kontrolle des Unter-
nehmens (Corporate Governance) wahrnimmt L] www.evonik.de/

investor-relations (unter Nachhaltig investieren (SRI) und Corporate Governance).


http://www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht
http://www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht
http://www.evonik.de/investor-relations
http://www.evonik.de/investor-relations
http://www.evonik.de/investor-relations
http://www.evonik.de/investor-relations
http://www.evonik.de/investor-relations
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2.3 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Das Aktiengesetz ist die gesetzliche Grundlage der Unterneh-
mensverfassung der Evonik Industries AG. Naher ausgestaltet
wird sie durch die Satzung der Gesellschaft und die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Siehe hierzu
Punkt 2.1 [N s.82+.

Vorstand

Der Vorstand der Evonik Industries AG leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, also unter
Beriicksichtigung der Belange der Aktionare, seiner Arbeitneh-
mer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen
(Stakeholder) mit dem Ziel nachhaltiger Wertsteigerung. Mit den
tbrigen Organen der Gesellschaft arbeitet er zum Wohle des
Unternehmens vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand hat die unternehmerischen Ziele, die grundlegende
strategische Ausrichtung, die Geschaftspolitik sowie die Konzern-
organisation der Gesellschaft festzulegen und fortzuschreiben. Er
sorgt fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beach-
tung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance). Zudem
hat er fir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtete MaRBnahmen (Compliance-Management-System)
und fir ein angemessenes Risikomanagement und -controlling
im Unternehmen zu sorgen. Es wurde ein Hinweisgebersystem
eingerichtet, mit dem Beschaftigte und Dritte die Moglichkeit
haben, geschitzt Hinweise auf RechtsverstoRe im Unternehmen
geben zu kénnen. Bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im
Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und
strebt dabei insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung
von Frauen an.

Dem Vorstand gehéren derzeit vier Mitglieder an. Ein Mitglied
ist zum Vorsitzenden ernannt. Der Vorstand hat sich mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates eine Geschéftsordnung einschlieRlich
eines Geschiéftsverteilungsplans gegeben. Der Vorstandsvorsit-
zende koordiniert die Zusammenarbeit des Vorstandes sowie die
Information des Aufsichtsrates und hélt mit dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden regelméaRigen Kontakt. Ist der Vorsitzende verhin-
dert, so ibernimmt der stellvertretende Vorsitzende diese Auf-
gaben. Die Mitglieder des Vorstandes tragen gemeinsam die
Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung. Sie arbeiten
kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend
iber wichtige MalRnahmen und Vorgénge in ihren Ressorts. Der
Vorstand, im Bemihen um Einstimmigkeit, beschlieRt mit einfa-
cher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vor-
sitzenden den Ausschlag.

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrates ist
die gemeinsame Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat. Der
Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat die gemal3 § 90 AktG sowie
nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates zu verfassenden
Berichte. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und
umfassend Gber alle fiir die Gesellschaft und den Konzern rele-
vanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwick-
lung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie tber die
Beachtung der Compliance. Er geht auf Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter
Angabe von Griinden ein. AulRerdem legt der Vorstand dem Auf-
sichtsrat rechtzeitig die Geschifte und MaRnahmen vor, die
gemaR Satzung oder der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates
der Zustimmung des Aufsichtsrates bediirfen. Dariiber hinaus
kann der Aufsichtsrat auch weitere Geschafte und MalRnahmen
im Einzelfall von seiner Zustimmung abhingig machen.
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Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse ver-
pflichtet. Kein Mitglied des Vorstandes darf bei seinen Entschei-
dungen persénliche Interessen verfolgen oder Geschéftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Die Mitglieder
des Vorstandes unterliegen wéhrend ihrer Tétigkeit fir das
Unternehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Eine
weitere Beschiftigung, insbesondere Mandate in Aufsichtsraten
von Gesellschaften, die nicht Beteiligungsgesellschaften der
Evonik Industries AG sind, dirfen sie nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrates Gibernehmen. In diesen Féllen nimmt das betrof-
fene Vorstandsmitglied das Amt als personliches Mandat wahr -
unter Beachtung seiner strikten Verschwiegenheitspflicht und
der strikten Trennung von seiner Tatigkeit als Vorstandsmitglied.
Jedes Mitglied des Vorstandes ist verpflichtet, unverziiglich jegli-
chen Interessenkonflikt gegentiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden
offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hieriber zu
informieren. Im Geschéftsjahr 2020 ist es nicht zu Interessen-
konflikten bei Vorstandsmitgliedern der Evonik Industries AG
gekommen.

Alle Geschéfte zwischen der Gesellschaft oder einer ihrer Kon-
zerngesellschaften einerseits und den Vorstandsmitgliedern
sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen nahestehenden
Unternehmungen andererseits haben brancheniblichen Stan-
dards zu entsprechen. Auf entsprechende Geschafte im abgelau-
fenen Geschiftsjahr geht der Bericht des Aufsichtsrates [N s.74ff.
ein.

Die Zusammensetzung des Vorstandes sowie die jeweiligen Mit-
gliedschaften in Aufsichtsraten und Kontrollgremien sind im
Kapitel Weitere Angaben zu den Organen [ s.91f. beschrieben.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berdt den Vorstand. Er bestellt

die Mitglieder des Vorstandes und ernennt eines der Vorstands-

mitglieder zum Vorstandsvorsitzenden. Er legt die Vergitung der

Vorstandsmitglieder fest. Zu Entscheidungen von wesentlicher

und grundsétzlicher Bedeutung, die in einem Katalog zustim-

mungspflichtiger Geschéftsvorfalle konkretisiert sind, bedarf der

Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrates. Hierzu zahlen

unter anderem:

- die grundsatzliche Anderung der Unternehmens- und
Konzernorganisation,

- die Festlegung des jahrlichen Budgets fir den Konzern,

+ Investitionen gréRer als 100 Millionen €,

- die Aufnahme von Krediten und Begebung von Anleihen
groRer als 300 Millionen € und mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr.

Der Aufsichtsrat priift den Jahresabschluss, den Vorschlag des
Vorstandes fir die Verwendung des Bilanzgewinns, den
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht. Er
prift auch den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen
Bericht. Uber das Ergebnis der Priifung berichtet der Aufsichtsrat
schriftlich an die Hauptversammlung. Fiir den Aufsichtsrat gilt
das Mitbestimmungsgesetz. DemgemaR besteht er aus 20 Mit-
gliedern, die sich aus zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Anteils-
eigner und zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer
zusammensetzen. Die Hauptversammlung wahlt die Anteilseig-
nervertreter. Hierzu macht der Aufsichtsrat nach Vorbereitung im
Nominierungsausschuss entsprechende Wahlvorschldge. Die
Arbeitnehmervertreter werden von den Arbeitnehmern gewdhlt,
wobei sieben Arbeitnehmer und drei Vertreter der Gewerkschaf-
ten zu bestimmen sind.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder
insgesamt die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung der Aufga-
ben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen besitzen. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunk-
tion oder Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wettbewerbern

des Unternehmens ausiiben. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr
als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstandes angehdren. In den
Aufsichtsrat wurde ein ehemaliges Vorstandsmitglied gewahlt,
wobei das Ende seiner Vorstandsbestellung gemaR der gesetzli-
chen Karenzzeit bereits zum Zeitpunkt der Wahl mehr als zwei
Jahre zurlcklag. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass
ihm fir die Wahrnehmung seines Aufsichtsratsmandats geni-
gend Zeit zur Verfiigung steht. Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehoren, sollen
nicht mehr als zwei, Aufsichtsratsmitglieder, die keinem Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft angehéren, sollen nicht mehr
als finf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bérsennotier-
ten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen,
wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zéhlt. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrates ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet und
darf bei seinen Entscheidungen weder persénliche Interessen
verfolgen noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zuste-
hen, fir sich nutzen. Einen Interessenkonflikt hat ein Mitglied
dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Es ist von der
Beschlussfassung bei Sitzungen des Aufsichtsrates ausgeschlos-
sen, in denen die Angelegenheit behandelt wird, hinsichtlich
derer der Interessenkonflikt besteht. Der Aufsichtsrat wird in
seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesent-
liche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der
Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats fiihren. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und
Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft
bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates. Solche Vertrage
bestanden im Geschéftsjahr 2020 nicht.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung erlassen, die auch die
Bildung und die Aufgaben der Ausschiisse regelt. In jedem
Kalenderhalbjahr finden mindestens zwei Aufsichtsratssitzungen
statt. Darliber hinaus werden nach Bedarf Aufsichtsratssitzungen
einberufen bzw. Beschlisse des Aufsichtsrates auferhalb von
Sitzungen gefasst. Bei Abstimmung im Aufsichtsrat hat bei Stim-
mengleichheit der Vorsitzende des Aufsichtsrates die ausschlag-
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gebende Stimme, falls eine zweite Abstimmung erneut zu einer
Stimmengleichheit fihrt.

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung folgende Ziele
festgelegt, die bei den Beschlussvorschldgen an die Hauptver-
sammlung im Rahmen der turnusmaRigen Aufsichtsratswahlen
und bei der Nachwahl eines Aufsichtsratsmitglieds bertcksichtigt
werden:

+ Mindestens zwei Mitglieder sollen aufgrund ihrer Herkunft
oder Berufserfahrung mit internationalem Bezug vertiefte
Kenntnisse und Erfahrungen in Regionen besitzen, in denen
der Evonik-Konzern mal3gebliches Geschaft betreibt.

+ Mindestens zwei Mitglieder sollen besondere Kenntnisse und
Erfahrungen im Bereich der Betriebswirtschaft und des
Finanzwesens/der Rechnungslegung oder der Abschluss-
prifung besitzen.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor der Chemie vertraut sein.

+ Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen Erfah-
rung in der Fiihrung oder Uberwachung eines GroRunterneh-
mens besitzen.

+ Das Gremium setzt sich zu mindestens 30 Prozent aus Frauen
und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammen.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen keine Beratungs-
oder Organfunktionen bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschéaftspartnern austben, die zu einem Inte-
ressenkonflikt fihren kénnen. Hiervon kann im besonders zu
begriindenden Einzelfall abgewichen werden.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen bei ihrer Wahl in der
Regel nicht lter als 75 Jahre sein.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen dem Aufsichtsrat in
der Regel nicht langer als drei volle Amtszeiten im Sinne von
§ 102 Abs. 1 AktG (das heilRt grundsatzlich 15 Jahre) angehé-
ren; von dieser Regel kann insbesondere bei einem Aufsichts-
ratsmitglied abgewichen werden, das direkt oder indirekt
mindestens 25 Prozent der Aktien der Gesellschaft halt oder
einem Organ eines Aktionars angehort, der direkt oder indirekt
mindestens 25 Prozent der Aktien der Gesellschaft halt.
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- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen in angemessenem
Umfang die Kenntnisse und Erfahrungen des Kompetenzpro-
fils fir das Gesamtgremium abdecken.

+ Mindestens sechs Mitglieder des Aufsichtsrates auf Anteils-
eignerseite sollen unabhéngig von der Gesellschaft und deren
Vorstand und unabhangig von einem kontrollierenden Aktio-
nar sein.

Die letzte Anpassung der Ziele erfolgte im Dezember 2079.

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus sieben Frauen und 13 Méan-
nern. Entsprechend seinen eigenen Zielen und in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorgaben setzt er sich damit
zu jeweils mindestens 30 Prozent aus Frauen und Ménnern
zusammen.

Im Hinblick auf die Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds
auf Anteilseignerseite kommt es darauf an, dass das Mitglied
unabhéngig von der Gesellschaft und deren Vorstand und unab-
hangig von einem kontrollierenden Aktionar ist. Der Aufsichtsrat
stuft alle derzeitigen Mitglieder als unabhéangig ein. Dabei hat er
sich insbesondere vergewissert, dass sich aus der Gremienmit-
gliedschaft von Herrn Dr. Luther und Herrn Dr. Trautz von mehr
als zwolf Jahren und der Tatigkeit von Herrn Tonjes als Vor-
standsvorsitzender der RAG-Stiftung fir die Arbeit im Aufsichts-
rat kein Interessenkonflikt, der einer Unabhangigkeit entgegen-
stehen wirde, ergibt. Auch unter Heranziehung der in der Emp-
fehlung der Europaischen Kommission vom 15. Februar 2005
genannten, weitergehenden Kriterien bestehen keine Interessen-
konflikte und damit Zweifel an der Unabhéngigkeit der Mitglie-
der des Aufsichtsrates.? Die vom Aufsichtsrat als unabhangig
eingestuften Mitglieder der Anteilseigner sind: Bernd Ténjes,
Prof. Dr. Barbara Albert, Prof. Dr. Aldo Belloni, Prof. Dr. Barbara
Grunewald, Dr. Siegfried Luther, Michael Radiger, Peter Spuhler,
Angela Titzrath, Dr. Volker Trautz und Ulrich Weber.

Die Dauer der Zugehoérigkeit zum Aufsichtsrat ist im Zusammen-
hang mit den Lebenslaufen der Aufsichtsratsmitglieder offenge-
legt.

In der gegenwirtigen Besetzung sind die Ziele fir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrates erfullt.

Der Aufsichtsrat ist der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex gefolgt und hat neben den Zielen fir seine
Zusammensetzung auch ein Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium erarbeitet. An diesem Profil wird er kiinftig seine Vor-
schldge fir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern ausrichten.
Zusammen bilden die Ziele und das Profil gemal §§ 289f Abs. 2
Nr. 6, 315d HGB das Diversitdtskonzept des Aufsichtsrates, das
unter Punkt 2.4 [ s.89¢. dargestellt wird.

Zur ordnungsgemalen Wahrnehmung seiner Aufgaben erachtet

der Aufsichtsrat folgende niher beschriebenen Kompetenzen fiir

sachgerecht und abgedeckt:

+ Internationale Erfahrungen
Hierfiir erforderlich ist eine berufliche Tatigkeit fir einen
langeren Zeitraum im Ausland oder mit einem sonstigen inter-
nationalen Bezug. Derzeit erfiillen sechs Mitglieder des Auf-
sichtsrates diese Kompetenz.

+ Betriebswirtschaftliche Kenntnisse
Eine Grundlage fir solche Kenntnisse kénnen sowohl eine
Ausbildung oder ein Studium als auch eine berufliche Tétig-
keit mit betriebswirtschaftlichem Bezug bilden. Neun Mit-
glieder des Aufsichtsrates verfligen Uber entsprechende
betriebswirtschaftliche Kenntnisse.

« Erfahrungen in Personal- und Sozialangelegenheiten
Fir diese Erfahrungen wird eine berufliche Tétigkeit voraus-
gesetzt, deren Gegenstand die Organisation, Auswahl und
Einstellung von Personal umfasst. Erfahrungen in Personal-
und Sozialangelegenheiten haben hiernach 14 Mitglieder des
Aufsichtsrates.
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+ Naturwissenschaftliche Kenntnisse (insbesondere in der
Chemie)
Diese Kenntnisse konnen durch eine Ausbildung, ein Studium
oder eine berufliche Tatigkeit mit naturwissenschaftlichem
Bezug erworben werden. Bei acht Mitgliedern des Aufsichts-
rates ist dies der Fall.

« Erfahrungen in Unternehmensfihrung
Vorausgesetzt fiir Erfahrungen in Unternehmensfihrung
wird eine langjahrige berufliche Tatigkeit in leitenden Positio-
nen mit Personal- und Fihrungsverantwortung in einem
Unternehmen. Diese Kompetenz haben acht Mitglieder des
Aufsichtsrates.

Die digitalen Fortschritte in der Industrie wirken sich mittler-
weile immer starker auch auf die Arbeit des Aufsichtsrates aus.
Vor der ndchsten Neuwahl des Aufsichtsrates, voraussichtlich im
Jahr 2023, soll deshalb gepriift werden, welche Kompetenzen in
den Bereichen Digitalisierung und Informationstechnologie
erganzt und bei der Kandidatenauswahl bericksichtigt werden
mussen. Bis dahin sollen die Fortbildungsmalnahmen, die von
der Gesellschaft jahrlich den aktuellen Mitgliedern des Aufsichts-
rates angeboten werden, diese Themen regelmaRig aufgreifen.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse eingerichtet:

Der Prisidialausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den, seinem Stellvertreter sowie zwei weiteren Mitgliedern. Er
erledigt laufende Angelegenheiten und berit den Vorstand in
Grundsatzfragen der strategischen Fortentwicklung des Unter-
nehmens. Der Présidialausschuss beschlieRt im Rahmen des
gesetzlich Zulassigen anstelle des Gesamtaufsichtsrates, wenn
eine vorherige erforderliche Beschlussfassung des Aufsichtsrates
nicht ohne wesentliche Nachteile fiir die Gesellschaft abgewartet
werden kann sowie Uber die Zustimmung zur Ausnutzung von
genehmigten Kapitalia. Er bereitet die Sitzungen des Aufsichts-
rates und insbesondere Personalentscheidungen sowie Beschlisse

1 Ziffer 13.2i.V.m. Anhang 2 der Empfehlung der Kommission vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschéftsfihrenden Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern borsennotierter Gesellschaften sowie zu den Ausschiissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrates (2005/162/EG).
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zum Vergitungssystem fir den Vorstand einschlieBlich der
wesentlichen Vertragselemente und zur Festsetzung der
Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder vor. Daneben
ist er zustandig fur Abschluss, Anderung und Beendigung der
Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstandes, soweit dies
nicht die Anderung oder Festsetzung der Beziige betrifft, sowie
fur die Vertretung der Gesellschaft bei anderen Rechtsgeschaften
mit aktiven und ehemaligen Vorstandsmitgliedern und bestimm-
ten, diesen nahestehenden Personen. Mitglieder: Bernd Ténjes
(Vorsitzender), Karin Erhard (stellvertretende Vorsitzende),
Martin Albers, Dr. Volker Trautz.

Der Priifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern. Mitglie-
der des Priifungsausschusses verfiigen iiber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung der Rechnungslegung
und interner Kontrollsysteme. Der Vorsitzende ist zudem unab-
héngig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.
Der Prifungsausschuss ist beauftragt und ermachtigt, sich im
Namen des Aufsichtsrates insbesondere mit der Uberwachung
der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontroll-, des Risikomanagement- und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung, hier
insbesondere der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, der vom
Abschlussprifer zusétzlich erbrachten Leistungen durch vorhe-
rige Zustimmung und nachtrigliche Uberpriifung, sowie der
Compliance zu befassen und die damit verbundenen Entschei-
dungen zu treffen. Er kann Empfehlungen oder Vorschlage zur
Gewahrleistung der Integritdt des Rechnungslegungsprozesses
unterbreiten. Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrates zur
Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung vor, der
in den Fillen der Ausschreibung des Prifungsmandats mindestens
zwei Kandidaten umfasst. Er hat tber die Erteilung des Prifungs-
auftrags an den Abschlusspriifer, die Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und die Honorarvereinbarung zu entscheiden. Er
nimmt die einem Prifungsausschuss durch geltendes Recht und
namentlich durch die Verordnung (EU) Nr. 537/2014 iber spezi-
fische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei Unternehmen

von offentlichem Interesse zugewiesenen Aufgaben wahr. Der
Priifungsausschuss bereitet die Entscheidung des Aufsichtsrates
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des
Konzernabschlusses vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine Vor-
prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lageberichts und des Vorschlags des Vor-
standes fir die Gewinnverwendung; der Priifungsausschuss
befasst sich auch mit dem Prifungsbericht des Abschlusspriifers.
Der Prifungsausschuss bereitet auRerdem die Entscheidung
des Aufsichtsrates iiber den zusammengefassten nichtfinanziellen
Bericht vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine Vorprifung des
Berichts. Der Prifungsausschuss befasst sich mit den Zwischen-
berichten, insbesondere dem Halbjahresfinanzbericht, erortert
den Bericht Giber die priiferische Durchsicht — sofern eine solche
beauftragt wurde — mit dem Abschlusspriifer und stellt abschlie-
Bend fest, ob Einwendungen zu erheben sind. Er beschaftigt sich
dariber hinaus mit Fragen der Corporate Governance und
berichtet dem Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich Gber den
Stand, die Effektivitat und eventuelle Verbesserungsméglichkei-
ten der Corporate Governance des Unternehmens sowie ber
neue Anforderungen und Entwicklungen auf diesem Gebiet.
Mitglieder: Dr. Siegfried Luther (Vorsitzender), Birgit Biermann
(stellvertretende Vorsitzende), Jens Barnhusen, Prof. Dr. Barbara
Grunewald, Dr. Thomas Sauer, Angela Titzrath.

Der Finanz- und Investitionsausschuss setzt sich aus acht Mit-
gliedern zusammen. Er wird auf dem Gebiet der Konzernfinan-
zierung und der Investitionsplanung tétig. So entscheidet er unter
anderem anstelle des Aufsichtsrates Gber die Zustimmung zu
Investitionen und Grundsticksgeschaften, sofern diese einen
Wert von 100 Millionen € ibersteigen. Weiter entscheidet der
Finanz- und Investitionsausschuss anstelle des Aufsichtsrates
Uber die Zustimmung zur Errichtung, zum Erwerb und zur Ver-
duRerung von Unternehmen sowie iber KapitalmalRnahmen bei
anderen Unternehmen zwischen 100 Millionen € und 500 Mil-
lionen € und bereitet die Entscheidungen des Gesamtgremiums
zu diesen MaRnahmen von mehr als 500 Millionen € vor. Auch
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entscheidet er Gber die Zustimmung zur Herauslegung von Avalen
und die Gewdhrung von Krediten, die einen Wert von 50 Millio-
nen € lbersteigen, sowie zu Finanzanlagen in Beteiligungen mit
einem Wert von mehr als 100 Millionen €. Mitglieder: Michael
Ridiger (Vorsitzender), Karin Erhard (stellvertretende Vorsit-
zende), Martin Albers, Prof. Dr. Aldo Belloni, Frank Léllgen,
Anke Striber-Hummelt, Bernd Ténjes, Ulrich Weber.

Der Innovations- und Forschungsausschuss besteht aus acht
Mitgliedern. Er befasst sich mit der Innovations- und For-
schungsstrategie der Gesellschaft, indem er insbesondere die
kinftig zu erwartenden Entwicklungen sowohl der Chemiebran-
che als auch die fir die Gesellschaft relevanten Markte analysiert.
Mit dem Vorstand bespricht er die sich hieraus ergebenden Kon-
sequenzen fir die Innovations- und Forschungsprogramme der
Gesellschaft. Mitglieder: Prof. Dr. Barbara Albert (Vorsitzende),
Frank Léllgen (stellvertretender Vorsitzender), Prof. Dr. Aldo
Belloni, Karin Erhard, Hussin El Moussaoui, Martina Reisch,
Bernd Tonjes, Dr. Volker Trautz.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner. Aufgabe des Nominierungsaus-
schusses ist es, dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschldge an
die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir den Aufsichts-
rat zu unterbreiten. Mitglieder: Bernd Tonjes (Vorsitzender),
Dr. Volker Trautz, Ulrich Weber.

SchlieBlich besteht ein gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
verpflichtend zu bildender Vermittlungsausschuss mit dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter und je einem
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter. Dieser Ausschuss
unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlége fir die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderli-
che Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsrats-
mitglieder nicht erreicht wird. Mitglieder: Bernd Ténjes (Vor-
sitzender), Karin Erhard (stellvertretende Vorsitzende), Martin
Albers, Dr. Volker Trautz.
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Der Vermittlungsausschuss tagt nur bei Bedarf. Alle Gbrigen Aus-
schiisse tagen turnusmaRig sowie dariiber hinaus bei konkreten
Anldssen entsprechend ihrer jeweiligen Zustandigkeit nach der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrates.

Auf die Tatigkeit des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse im
abgelaufenen Geschéftsjahr geht der Bericht des Aufsichtsrates
[M s.74ft. ein. Dort sind auch die Zusammensetzung der einzelnen
Ausschiisse sowie Angaben beziiglich der Sitzungsteilnahmen
der Aufsichtsratsmitglieder dargestellt. Die Zusammensetzung
des Aufsichtsrates sowie die jeweiligen Mitgliedschaften in wei-
teren Aufsichtsraten und Kontrollgremien sind im Kapitel Wei-
tere Angaben zu den Organen [ s.91f. beschrieben.

Der Aufsichtsrat priift regelméRig die Effizienz seiner Arbeits-
weise. Im Geschéftsjahr 2020 ist eine Selbstbeurteilung mithilfe
eines von den Aufsichtsratsmitgliedern auszufillenden Evaluie-
rungsfragebogens durchgefithrt worden. Auf Grundlage der
Auswertungen sind Umsetzungsmalinahmen im weiteren Jahres-
verlauf beschlossen und umgesetzt worden.

Aktiengeschifte von Mitgliedern des Vorstandes und
des Aufsichtsrates

GemalS der seit dem 3. Juli 2016 geltenden EU-Marktmiss-
brauchsverordnung (Art. 19 Abs. 1 MMVO) sind die Mitglieder
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie in enger Beziehung zu
ihnen stehende Personen (unter anderem Ehepartner, Partner,
die einem Ehepartner gleichgestellt sind, und unterhaltsberech-
tigte Kinder) verpflichtet, Eigengeschifte mit Anteilen oder
Schuldtiteln der Evonik Industries AG oder damit verbundenen
Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten
der Evonik Industries AG und der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) zu melden. Dies gilt fiir Geschifte, die
getdtigt werden, nachdem innerhalb eines Kalenderjahres ein
Gesamtvolumen von 20.000 € erreicht worden ist. Die mitgeteilten
Geschéfte sind auf der Internetseite der Evonik Industries AG ver-
offentlicht. B www.evonik.de/investor-relations (unter Corporate Governance)

2.4 Vielfalt (Diversity) bei Evonik

Als bérsennotierte Gesellschaft, die zugleich dem Mitbestim-
mungsgesetz unterliegt, gelten fir die Evonik Industries AG
sowohl die Diversity-Vorgaben des Aktiengesetzes als auch die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Fir
die Zusammensetzung des Aufsichtsrates ist die gesetzlich vor-
geschriebene Geschlechterquote von jeweils mindestens 30 Pro-
zent Frauen und Ménnern mafRgeblich. Der Aufsichtsrat erfiillt
diese Quote, indem ihm neben 13 Méannern sieben Frauen ange-
horen, davon drei auf Anteilseignerseite und vier als Arbeitneh-
mervertreterinnen. Der Aufsichtsrat hat fir den Frauenanteil im
Vorstand eine ZielgréRe von mindestens 25 Prozent festgelegt
und eine Frist zur Erreichung bis zum 30. Juni 2022 bestimmt.
Dem Vorstand gehéren eine Frau und drei Ménner an, sodass er
diese ZielgroRe erfillt.

Der Vorstand der Evonik Industries AG hatte fir den Zeitraum
vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 fir den Frauen-
anteil der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstandes als ZielgroRe 27,3 Prozent bzw. 25,0 Prozent festge-
legt. MalRgeblich fir die Wahl dieses — ausnahmsweise kurzen —
einjdhrigen Zielerreichungszeitraums war die zum 1. Juli 2020
geplante neue Konzernstruktur. In diesem Zusammenhang
erfolgten — auch vor dem Hintergrund der Weiterentwicklung
von Fihrungskraften und unserer Nachfolgeplanung — konzern-
weite Personalverdnderungen. Dies fihrte dazu, dass in der
Evonik Industries AG die ZielgroRe fiir die erste Fihrungsebene
unterhalb des Vorstandes mit einem Frauenanteil von 26,9 Pro-
zent sehr geringfiigig unterschritten und fir die zweite Fih-
rungsebene mit einem Frauenanteil von 26,3 Prozent tber-
schritten wurde. Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum
31. Dezember 2024 betragen die fiir die erste und die zweite
Fihrungsebene der Evonik Industries AG festgelegten Ziel-
groéRRen jeweils 30,0 Prozent.
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Diversitdtskonzept

Diese bislang geltenden Diversity-Vorgaben des Aktiengesetzes
und des Deutschen Corporate Governance Kodex sind fir bor-
sennotierte Aktiengesellschaften, die zugleich grofRe Kapitalge-
sellschaften sind, mit der Neuregelung des § 289f Abs. 2 Nr. 6
HGB erweitert worden. Das hiernach zu beschreibende Diversi-
tatskonzept, das bei der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
verfolgt wird, erfasst bei der Evonik Industries AG folgende
Bestandteile:

Das Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat besteht bei Evonik
sowohl aus den Zielen des Aufsichtsrates fiir seine Zusammen-
setzung als auch dem Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium.
Nihere Ausfihrungen hierzu finden sich unter Punkt 2.3 [} s.8s#f.
Die mit der Neuregelung an das Diversitatskonzept des Auf-
sichtsrates gestellten Anforderungen werden zu einem grofRen
Teil bereits durch die Ziele des Aufsichtsrates abgedeckt. Diese
umfassen Angaben zum Alter und Geschlecht der Aufsichtsrats-
mitglieder, aber auch zu Berufserfahrungen und Kenntnissen im
Bereich der Betriebswirtschaft und der Chemie. Erganzt werden
die Ziele durch das Kompetenzprofil, welches die Voraussetzun-
gen der Kompetenzen im Einzelnen festlegt und den Stand der
Erfillung dokumentiert. Die Umsetzung des Diversitatskonzep-
tes erfolgt insofern, als die Vorschlége an die Hauptversammlung
fir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sowohl die Erfillung
der Ziele als auch des Profils beriicksichtigen. Das Gremium
erfillt in seiner aktuellen Zusammensetzung samtliche Vorgaben
des Diversitatskonzeptes.

Aufsichtsrat, Présidialausschuss und Vorstand sorgen gemein-
sam fir eine langfristige Nachfolgeplanung fir die Besetzung
des Vorstandes. Ein strukturiertes Talentmanagement und eine
gezielte Fihrungskrafteentwicklung bilden die Basis, um Vor-
standsfunktionen moglichst aus den eigenen Reihen besetzen zu
kénnen. Die Grundsatze der Nachfolgeplanung werden mit dem
Présidialausschuss abgestimmt, mégliche Kandidaten werden
regelmaRig zwischen Vorstandsvorsitzendem und Aufsichtsrats-
vorsitzendem diskutiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende informiert
bei Bedarf den Présidialausschuss bzw. das Aufsichtsratsplenum


http://www.evonik.de/investor-relations
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Uber den Stand der Nachfolgeplanung. Grundlage bildet dabei
auch das Diversitdtskonzept fir den Vorstand, das neben der oben
beschriebenen ZielgréRe fiir den Frauenanteil von 25 Prozent eine
Altersobergrenze fiir Vorstandsmitglieder von 65 Jahren umfasst.
Der Aufsichtsrat sorgt erganzend zu dieser Altersgrenze bei der
Auswahl geeigneter Kandidaten zur Sicherstellung einer lang-
fristigen Nachfolgeplanung fiir eine hinreichende Altersmischung
im Vorstand. Zudem wird bei Evonik als einem weltweit fiihren-
den Unternehmen der Spezialchemie bei der Besetzung des Vor-
standes hinsichtlich der fachlichen Qualifikation darauf geachtet,
dass jeweils mindestens ein Mitglied Kenntnisse auf dem Gebiet
Personalwesen, ein Mitglied Kenntnisse im Finanz- und Rech-
nungswesen und ein Mitglied Kenntnisse auf dem Gebiet der
Chemie hat. Darlber hinaus soll mindestens ein Mitglied des
Vorstandes iiber internationale berufliche Erfahrungen verfiigen.
In der gegenwartigen Besetzung des Vorstandes sind die Vorga-
ben dieses Diversitatskonzeptes erfillt.

3. Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr. Die Hauptversammlung waéhlt den Abschlusspriifer sowie
die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und beschlieft ins-
besondere Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes
und des Aufsichtsrates, die Verwendung des Bilanzgewinns,
KapitalmalRnahmen und Satzungsidnderungen. Die Aktien lauten
auf den Namen. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und
zur Auslibung des Stimmrechts sind diejenigen Aktiondre berech-
tigt, die im Aktienregister eingetragen sind und sich rechtzeitig
vor der Hauptversammlung angemeldet haben. Die Aktionare
konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst ausiben
oder durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder einen wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft aus-
ben lassen. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

4. Angaben zur Rechnungslegung
und Abschlusspriifung

Die Evonik Industries AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes.
Der Konzernabschluss wird nach den Grundsatzen der Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. T HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt.
Die Veroffentlichung erfolgt erstmalig auch im neuen einheit-
lichen elektronischen Format zur Finanzberichterstattung
(ESEF-Format), welches einer gesonderten Priifung durch den
Abschlusspriifer unterzogen wurde. Die Hauptversammlung
am 31. August 2020 hat auf Vorschlag des Aufsichtsrates die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft (PwC), Frankfurt am Main, zum Abschlusspriifer fiir den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusam-
mengefassten Lagebericht der Evonik Industries AG fir das
Geschiéftsjahr 2020 gewahlt. Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor
von der Unabhéngigkeit des Priifers iberzeugt. Die unterzeich-
nenden Wirtschaftsprifer fir den Jahres- und Konzernabschluss
der Evonik Industries AG sind Herr Dr. Peter Bartels (seit dem
Geschiftsjahr 2020) und Frau Aissata Touré (seit dem Geschifts-
jahr 2020). Die Prifungen umfassten neben dem Rechnungs-
wesen auch das Risikofriiherkennungssystem und das rechnungs-
legungsbezogene interne Kontrollsystem. Dariber hinaus wurde
PwC mit Beschluss des Amtsgerichts Essen vom 23. Juni 2020
zum Abschlusspriifer fir eine priferische Durchsicht des Halb-
jahresfinanzberichts im Geschaftsjahr 2020 gerichtlich bestellt.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG), Berlin,
hat die Ausschreibung der Abschlusspriifung der Evonik Industries
AG im Jahr 2019 gewonnen und ist bereits durch die Hauptver-
sammlung am 31. August 2020 auf Vorschlag des Aufsichtsrates
zum Abschlusspriifer fiir eine etwaige Durchsicht des verkirzten
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Abschlusses und des Zwischenlageberichts gemal3 § 115 Abs. 7
WpHG von zusétzlichen unterjahrigen Finanzinformationen im
Geschéftsjahr 2021 bis zur nichsten ordentlichen Hauptver-
sammlung bestellt worden.

5. Risikomanagement und Internes
Kontrollsystem (IKS)

Das Risikomanagement im Evonik-Konzern inklusive des IKS
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess wird im Chancen-
und Risikobericht [ s.59ff. des zusammengefassten Lageberichts
dargestellt.

6. Vergiitung

Die Grundziige des Vergltungssystems und die Vergitung fir
die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates werden im
Vergitungsbericht [ s.94ff. dargestellt. Zur Erfillung der neuen
inhaltlichen Anforderung an die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung gemaR § 289f Abs. 2 Nr. Ta HGB finden sich zudem das
Vergtitungssystem (§ 87a Abs. 1und 2 S. 1 AktG) und der Ver-
gutungsbeschluss (§ 113 Abs. 3 AktG) auf der Internetseite der
Evonik Industries AG unter L] www.evonik.de/verguetungssystem-

vorstand bzw. [ ] www.evonik.de /verguetungssystem-aufsichtsrat.


http://www.evonik.de/verguetungssystem-vorstand
http://www.evonik.de/verguetungssystem-vorstand
http://www.evonik.de/verguetungssystem-aufsichtsrat
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Weitere Angaben zu den Organen

Aufsichtsrat Evonik Industries AG

Bernd Tdnjes, Marl
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Vorsitzender des Vorstandes der RAG-Stiftung
a) + RAG Aktiengesellschaft (Vorsitz)
- RSBG SE (Vorsitz)

b) « Contilia GmbH (bis 30. September 2020)
- DEKRA e. V.

Karin Erhard, Hannover

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates

(seit 1. September 2020)

Mitglied des geschaftsfithrenden Hauptvorstandes
der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

a) « 50Hertz Transmission GmbH

Martin Albers, Dorsten

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates
der Evonik Industries AG

Vorsitzender des Betriebsrates

des Gemeinschaftsbetriebs Essen Campus

b) « RAG-Stiftung (seit 1. Juli 2020)

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten.
b) Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.

Prof. Dr. Barbara Albert, Darmstadt
Professorin fir Festkorperchemie am Eduard-Zintl-
Institut fir Anorganische und Physikalische Chemie
der Technischen Universitat Darmstadt

a) » Schunk GmbH

Jens Barnhusen, Bottrop
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrates
des Gemeinschaftsbetriebs Goldschmidtstralle

a) + Pensionskasse Degussa VVaG

Prof. Dr. Aldo Belloni, Eurasburg
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes
der Linde Aktiengesellschaft

b) - TUV Siid e. V. (Vorsitz)

Birgit Biermann, Bochum
(seit 1. September 2020)

Bezirksleiterin Dortmund-Hagen der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

b) + DMT-Gesellschaft fiir Lehre und Bildung mbH
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Prof. Dr. Barbara Grunewald, Bonn
Universitatsprofessorin (em.) fiir Biirgerliches Recht
und Wirtschaftsrecht der Universitat zu Kéln

Martin Kubessa, Velbert
Mitglied des Betriebsrates des Gemeinschaftsbetriebs Marl

Frank Lollgen, KoIn
Landesbezirksleiter Nordrhein der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie

a) - Bayer AG

Dr. Siegfried Luther, Giitersloh
Ehemaliger Finanzvorstand der Bertelsmann AG
(heute Bertelsmann SE & Co. KGaA)

a) + Sparkasse Gitersloh-Rietberg

Hussin El Moussaoui, Brachttal Schlierbach
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates
der Evonik Industries AG

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrates
des Gemeinschaftsbetriebs Hanau

a) + Evonik Technology & Infrastructure GmbH
(bis 30. Juni 2020)
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Martina Reisch, Rheinfelden
Vorsitzende des Betriebsrates
des Gemeinschaftsbetriebs Rheinfelden

a) - Evonik Resource Efficiency GmbH (bis 30. Juni 2020)

Michael Riidiger, Utting am Ammersee
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes
der DekaBank Deutsche Girozentrale

a) - BlackRock Asset Management Deutschland AG (Vorsitz)
(seit 1. Juli 2020)
- Deutsche Borse AG (seit 19. Mai 2020)

Dr. Thomas Sauer, Bad Homburg
Vorsitzender des Gesamtsprecherausschusses
Evonik-Konzern

Peter Spuhler, Weiningen (Schweiz)

Group CEO a. i. der Stadler Rail AG

sowie Verwaltungsratsprasident der Stadler Rail AG, Bussnang
(Schweiz) und der PCS Holding AG, Frauenfeld (Schweiz)

a) * Robert Bosch GmbH, Stuttgart

b) + Aebi Schmidt Holding AG, Frauenfeld (Schweiz) (Vorsitz)
- AngelStar S.r.I., Mola di Bari (ltalien)
- Allreal Holding AG, Zug (Schweiz)
- Autoneum Holding AG, Winterthur (Schweiz)
- Chesa Siil Spelm AG, Frauenfeld (Schweiz)
- DSH Holding AG, Warth-Weiningen (Schweiz)
- Estonia Train Finance AG, Frauenfeld (Schweiz) (Vorsitz)
(bis 24. Juli 2020)

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten.
b) Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.

- European Loc Pool AG, Frauenfeld (Schweiz)

- Nordic Train Finance AG, Frauenfeld (Schweiz) (Vorsitz)
(bis 24. Juli 2020)

- Rana Aps AG, Warth-Weiningen (Schweiz) (Vorsitz)
(bis 30. April 2020)

- Rana Aps Iberica S.L., Warth-Weiningen (Schweiz)
(Vorsitz) (bis 30. April 2020)

- Rieter Holding AG, Winterthur (Schweiz)

- Stadler CIS AG, Bussnang (Schweiz) (Vorsitz)

- Stadler Minsk CJSC, Minsk (Belarus) (Vorsitz)

- Stadler Pankow GmbH, Berlin (Vorsitz)

- Stadler Trains Magyarorszag Kft., Budapest (Ungarn)

- Stadler US Inc., Westfield (USA)

- Wohnpark Promenade AG, Frauenfeld (Schweiz)
(bis 15. Juni 2020)

- ZLE Betriebs AG, Ziirich (Schweiz)

Anke Striiber-Hummelt, Marl
Stellvertretende Vorsitzende
des Gesamtbetriebsrates der Evonik Industries AG

Vorsitzende des Betriebsrates
des Gemeinschaftsbetriebs Marl

Angela Titzrath, Hamburg
Vorsitzende des Vorstandes
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

a) + Deutsche Lufthansa AG (seit 2. September 2020)
- Talanx AG
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Dr. Volker Trautz, Miinchen
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes
der LyondellBasell Industries

a) + Citigroup Global Markets Deutschland AG

b) -+ CERONA Companhia de Energia Renovdvel,
Sdo Paulo (Brasilien)

Ulrich Weber, Krefeld
Ehemaliger Vorstand Personal & Recht
der Deutschen Bahn AG

a) » HDI Global SE
- ias Aktiengesellschaft

b) - ias Stiftung

Aus dem Aufsichtsrat ist im
Geschiftsjahr 2020 ausgeschieden:

Edeltraud Glianzer, Hannover
(bis 31. August 2020)

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates

Politische Sekretarin mit Sonderaufgaben

der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie

a) - B. Braun Melsungen AG
+ Merck KGaA
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Vorstand Evonik Industries AG

Christian Kullmann, Hamminkeln Thomas Wessel, Recklinghausen
Vorsitzender des Vorstandes Personalvorstand /Arbeitsdirektor
a) » Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA a) + Evonik Operations GmbH (seit 1. Juli 2020)
- Evonik Nutrition & Care GmbH (bis 30. Juni 2020)
Dr. Harald Schwager, Speyer - Evonik Resource Efficiency GmbH (bis 30. Juni 2020)
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes - Evonik Performance Materials GmbH (bis 30. Juni 2020)
a) - Evonik Operations GmbH - Evonik Technology & Infrastructure GmbH (Vorsitz)
(seit 1. Juli 2020, Vorsitz seit 28. September 2020) (bis 30. Juni 2020)
- Evonik Nutrition & Care GmbH (Vorsitz) - Pensionskasse Degussa VVaG (Vorsitz bis 16. Juni 2020)
(bis 30. Juni 2020)  Vivawest GmbH
- Evonik Resource Efficiency GmbH (Vorsitz) + Vivawest Wohnen GmbH
(bis 30. Juni 2020) b) + Gesellschaft zur Sicherung
- Evonik Performance Materials GmbH (Vorsitz) von Bergmannswohnungen mbH

(bis 30. Juni 2020)
b) - KSB Management SE

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten.
b) Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.
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Ute Wolf, Diisseldorf
Finanzvorstand

a)

+ DWS Group GmbH & Co. KGaA

- Evonik Nutrition & Care GmbH (bis 30. Juni 2020)

- Evonik Resource Efficiency GmbH (bis 30. Juni 2020)

- Evonik Performance Materials GmbH (bis 30. Juni 2020)
+ Kléckner & Co. SE

+ Pensionskasse Degussa VVaG

b) -

Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH
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Vergiitungsbericht’

Der Vergitungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergii-
tungssystems fir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
sowie die H6he und Struktur der individuellen Vergitungen. Der
Bericht entspricht den Anforderungen des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB) unter Einbeziehung der Grundsitze des
Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 17 (DRS 17) und den
International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den
Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Vergiitungssystem des Vorstandes

Grundlagen und Zielsetzung

Das Vergiitungssystem fir den Vorstand zielt darauf ab, die Vor-
standsmitglieder entsprechend ihrem Aufgaben- und Verantwor-
tungsbereich angemessen zu vergiiten und die Leistung eines
jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unternehmens
unmittelbar zu bericksichtigen. Die Struktur des Vergiitungs-
systems fiir den Vorstand der Evonik Industries AG zielt auf eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und eine
erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung ab. Das Vergiitungs-
system des Vorstandes setzt sich aus einer festen, monatlich zahl-
baren Grundvergitung, welche die Aufgaben und Leistungen der
Vorstandsmitglieder bericksichtigt, einer von der Erreichung der
jahrlichen Performanceziele des Unternehmens abhéangigen,
kurzfristigen variablen Vergiitung in Form einer Jahrestantieme
und einer Langfristvergiitung, die unmittelbar mit der Wertent-
wicklung des Unternehmens im Zusammenhang steht und somit
einen Anreiz fiir nachhaltiges Engagement fiir das Unternehmen
schaffen soll, zusammen. Die Ziele fiir die kurz- und langfristige
variable Verglitung werden aus der Unternehmensstrategie der

1 Dieser Bericht ist Bestandteil des gepriiften zusammengefassten Lageberichts.

Evonik Industries AG abgeleitet. Dariber hinaus werden die abli-
chen Nebenleistungen gewdhrt. Insgesamt tragt die Vergltung
zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Die Vergltungsbestandteile teilen sich 2020 wie in der nach-
folgenden Grafik dargestellt auf. Die Sachbeziige und sonstige
Nebenleistungen sowie die betriebliche Altersversorgung
(Dienstzeitaufwand IFRS) sind in der Festvergiitung enthalten:

Vergiitungsbestandteile
der Mitglieder des Vorstandes G34

Langfristvergiitung
(zugesagter Zielwert)
ca.31%

Feste Jahresvergitung
ca. 48%

Jahrestantieme
(bei 100%
Zielerreichung)
ca.21%

)

Erfolgsunabhdngige Komponenten

Feste Jahresvergiitung

Die feste Jahresvergiitung ist eine auf das Geschéftsjahr bezo-
gene Barvergiitung, die sich insbesondere an dem Verantwor-
tungsumfang des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Das
individuell festgelegte Fixeinkommen wird in zwélf gleichen
Teilen ausgezahlt.

Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen

Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen enthalten insbeson-
dere Sachleistungen wie Dienstwagen mit Fahrer, Einrichtung
von Telekommunikationsmitteln sowie einen Anspruch auf eine
jahrliche arztliche Untersuchung. Fir dienstlich veranlasste
Zweitwohnungen kann ein Mietzuschuss gewdhrt werden.
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Anfallende Sachbeziige werden in diesem Vergiitungsbericht
mit den durch steuerliche Vorschriften vorgegebenen Werten
dargestellt.

Ferner konnen Vorstandsmitglieder fir Tatigkeiten im Inter-
essenbereich der Gesellschaft (gesellschaftsgebundene Man-
date) zusitzliche Mandatsvergiitungen erhalten. Mit Ausnahme
der insoweit an die Vorstandsmitglieder gezahlten Sitzungsgel-
der werden diese auf die Jahrestantieme angerechnet bzw. an die
Gesellschaft abgefihrt. Die Beziige aus gesellschaftsgebundenen
Mandaten werden in diesem Vergltungsbericht insgesamt unter
Nebenleistungen ausgewiesen.

Erfolgsabhdangige Komponenten

Kurzfristige variable Vergiitung

Die erfolgsabhédngige Jahrestantieme errechnet sich aus dem
Erreichen kennzahlenbezogener betriebswirtschaftlicher Ziele
(Tantiemefaktor) und der Erfillung individueller Ziele (Perfor-
mancefaktor). Zwischen Tantiemefaktor und Performancefaktor
besteht eine multiplikative Verkniipfung. Die Hohe des Tantieme-
faktors ist abhdngig vom Grad des Erreichens der vereinbarten
wirtschaftlichen Ziele und kann zwischen O Prozent und 200
Prozent betragen. Als betriebswirtschaftliche Zielkennzahlen
werden bereinigte EBITDA-Marge, bereinigtes EBITDA und Free
Cashflow herangezogen. Dabei werden alle Kennzahlen anhand
der langfristigen, strategischen Unternehmenszielsetzung auf
Basis der Ist-Ergebnisse des Kalenderjahres gemessen. AuRerdem
hat die Entwicklung der Anlagensicherheit und der Unfallhaufig-
keit sowie deren Schwere im abgelaufenen Geschaftsjahr Einfluss.

Der Performancefaktor wirdigt die Erfillung von qualitativen
Zielen und kann zwischen 80 Prozent und 120 Prozent betragen.
Die Bezugsparameter sind auf die Performanceziele des Vor-
standes abgestimmt und haben in der Regel im Rahmen der
Zielstellung einen mehrjihrigen Gesamtkontext. Dabei kom-
men etwa Ziele in den Themenbereichen ,Strategie/Portfolio”,
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,Kostenstruktureffizienz” und ,Unternehmenskultur” in Betracht.
Bei jeweils 100-prozentiger Erreichung der qualitativen und wirt-
schaftlichen Ziele entspricht die Jahrestantieme dem vertraglich
vereinbarten Zielwert. Unterschreitet das Unternehmensergebnis
die vorgegebenen Planwerte, kann der Tantiemefaktor — unab-
hangig von der personlichen Zielerreichung — im Extremfall auf
null fallen. Somit ist ein vollstdindiger Ausfall der Jahrestantieme
moglich. Die Tantieme ist der Hohe nach auf insgesamt 200 Pro-
zent der Zieltantieme begrenzt. Die wirtschaftlichen und quali-
tativen Ziele der Vorstandsmitglieder als Grundlage fiir den
Tantieme- bzw. Performancefaktor werden jahrlich zwischen
Aufsichtsrat und den Vorstandsmitgliedern zu Beginn des
Geschéftsjahres schriftlich vereinbart und nach dessen Ablauf der
Grad der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat festgestellt.

Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Den Mitgliedern des Vorstandes wird im Rahmen von Long-
Term-Incentive-Planen (kurz LTI-Pldnen) eine langfristige vari-
able Vergiitung gewéhrt. Bemessungsgrundlage fiir die Lang-
fristvergitung im Allgemeinen ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes.

Die Performance wird auf Basis der absoluten Entwicklung
des Evonik-Aktienkurses sowie der relativen Entwicklung des

LTI-Tranchen?

Evonik-Aktienkurses im Vergleich zum MSCI World Chemicals
Indexs™ berechnet. Aus dem vertraglichen Zielwert in Form eines
Eurobetrags wird grundsétzlich zu Beginn des Performancezeit-
raums auf Basis des dann gegebenen Aktienkurses die Anzahl der
fiktiven Aktien ermittelt. MaRgeblich sind hierfir die letzten 60
Handelstage vor Beginn des Performancezeitraums. Der Perfor-
mancezeitraum beginnt stets am 1. Januar des Zuteilungsjahres
und betragt grundsétzlich vier Jahre. Zum Ende des Perfor-
mancezeitraums wird der Startkurs der Evonik-Aktie in Relation
zum Durchschnittskurs der Evonik-Aktie am Ende des Perfor-
mancezeitraums zuzlglich tatsdchlich gezahlter Dividenden je
Aktie wahrend des Performancezeitraums gesetzt. Dem wird die
Entwicklung des Vergleichsindex auf Total-Shareholder-Return-
Basis gegeniibergestellt. Nach Ende des Performancezeitraums
wird den Berechtigten das Ergebnis mitgeteilt. Diese haben die
Moglichkeit, den errechneten Auszahlungsbetrag anzunehmen
oder den Performancezeitraum einmalig um ein Jahr zu verlan-
gern. In letzterem Fall erfolgt eine erneute Berechnung zum
Ende des verlangerten Performancezeitraums.

Ab dem Jahr 2019 wird die Werthaltigkeit des LTI am Ende eines
jeden Jahres des vierjahrigen Performancezeitraums gemessen,
indem der Startkurs der Evonik-Aktie in Relation zum Durch-
schnittskurs der Evonik-Aktie zuziglich tatsdchlich gezahlter
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Dividenden je Aktie wahrend des Performancezeitraums gesetzt
wird. Dem wird die jeweilige Entwicklung des Vergleichsindex
auf Total-Shareholder-Return-Basis gegeniibergestellt. Die Mog-
lichkeit, den Performancezeitraum zu verldngern, entfallt.

Die relative Performance kann zwischen 70 Prozentpunkten
und 130 Prozentpunkten betragen. Liegt das Ergebnis der relati-
ven Performance unter einem Wert von 70 Prozentpunkten, wird
die relative Performance auf den Wert Null gesetzt. Ergibt das
Ergebnis der relativen Performance einen Wert von gréRer als
130 Prozentpunkten, wird die relative Performance auf 130 Pro-
zent festgelegt.

Die Berechnung des Auszahlungsbetrags ergibt sich aus der
Multiplikation der relativen Performance mit der Anzahl der
zugeteilten fiktiven Aktien sowie dem Durchschnittskurs der
Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums. Ab dem Jahr
2019 wird die Gesamtperformance und damit der Auszahlungs-
betrag am Ende der Laufzeit als Durchschnitt der einzelnen Jah-
resergebnisse ermittelt. Der Auszahlungsgrad der Langfristver-
gltung ist nach oben begrenzt und kann maximal 300 Prozent
des individuellen Zusagebetrags ergeben.

Die beizulegenden Zeitwerte der LTI-Tranchen 2015 bis 2020
zum Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage werden in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
fiktiver Aktien in Tausend €  fiktiver Aktien in Tausend €  fiktiver Aktien in Tausend €  fiktiver Aktien in Tausend €  fiktiver Aktien in Tausend € fiktiver Aktien in Tausend €
Christian Kullmann 28.506 893 28.803 616 41.787 1.033 39.949 1.018 64.504 1.429 65.372 1.303
Dr. Harald Schwager - - - - 12.090 299 31.959 814 46.912 1.039 47.544 948
Thomas Wessel 28.506 893 23.637 505 27.203 672 23.969 611 35.184 779 35.658 711
Ute Wolf 28.506 893 23.637 505 27.203 672 23.969 611 35.184 779 35.658 711
Summe 85.518 2.679 76.077 1.626 108.283 2.676 119.846 3.054 181.784 4.026 184.232 3.673

? Der Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage entspricht dem Zeitpunkt der Gewihrung.
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Der Gesamtaufwand 2020 aller LTI-Tranchen des Vorstandes
betrdgt 346 Tausend €. Im Einzelnen betrdgt der Aufwand fiir
Herrn Kullmann 75 Tausend €, fir Herrn Dr. Schwager 301 Tau-
send €, fur Herrn Wessel =15 Tausend € sowie fir Frau Wolf
—15 Tausend €.

Betriebliche Altersversorgung

Als Regelaltersversorgung ist ein beitragsorientiertes Altersver-
sorgungssystem eingefiihrt. Es handelt sich dabei um ein kapital-
basiertes, riickstellungsfinanziertes System. Als jahrlicher Fixbei-
trag des Unternehmens werden 15 Prozent der Zielvergiitung,
das heiflt der festen Jahresvergitung sowie der Zieltantieme
(kurzfristige variable Vergtitung bei 100 Prozent Zielerreichung),
gutgeschrieben. Die Garantieverzinsung betrdgt jahrlich 5 Pro-
zent. Die Altersleistung besteht aus dem aufgelaufenen Konto-
stand, der sich aus den gezahlten Beitrdgen und Zinsen ergibt.
Bei Tod oder Invaliditat erfolgt eine Hochrechnung des Konto-
stands einschliefRlich der Beitrdge und Zinsen bis zum 55. Lebens-
jahr. Die Auszahlung erfolgt grundsétzlich als lebenslange Rente.
Abweichend dazu hat das Vorstandsmitglied die Wahl, dass ein
Teilbetrag des Versorgungsqguthabens, maximal jedoch 50 Pro-
zent des Versorgungsqguthabens, in sechs bis zehn Raten ausge-
zahlt werden kann. Sofern Vorstandsmitglieder aus ihrer Tatig-
keit vor der Bestellung in den Vorstand tber Versorgungsanwart-
schaften verfiigen, werden diese entweder in das System als
Initialbaustein integriert oder getrennt weitergefiihrt. Bei Been-
digung des Vorstandsdienstvertrags vor Eintritt des Versorgungs-
falles wird das Konto beitragsfrei gestellt, allerdings bis zum
Versorgungsfall verzinst, und zwar mit einem marktiblichen
Zins, orientiert an der durchschnittlichen Verzinsung grofRer
deutscher Lebensversicherungsgesellschaften, mindestens jedoch
mit 2,25 Prozent jahrlich.

Die Mitglieder des Vorstandes haben nach dem Ausscheiden aus
dem Unternehmen - bei Ausscheiden mit oder nach Erreichen
der individuell vereinbarten Regelaltersgrenze oder bei Ausschei-
den wegen dauernder Dienstunfahigkeit — einen Anspruch auf

Dienstzeitaufwand und Barwert der Pensionsverpflichtungen
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T34

HGB

IFRS

Erfillungsbetrag der
Pensionsverpflichtung zum 31.12.

Dienstzeitaufwand

Barwert der Pensionsverpflichtung

Dienstzeitaufwand (DBO) zum 31.12.

in Tausend € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Christian Kullmann 682 751 7.009 8.706 814 960 9.794 12.079
Dr. Harald Schwager 727 810 1.852 2.893 878 972 2.363 3.659
Thomas Wessel 321 392 5.928 6.938 442 460 7.658 8.895
Ute Wolf 336 368 3.055 3.817 406 457 4.183 5.187
Summe 2.066 2.321 17.844 22,354 2.540 2.849 23.998 29.820

Ruhegeldzahlungen. Die Herren Kullmann und Wessel haben
zusatzlich einen Anspruch auf Ruhegeldzahlung ab einer unter-
nehmensseitig veranlassten vorzeitigen Beendigung oder Nicht-
verldngerung der Vorstandstatigkeit, ohne dass ein wichtiger
Grund vorliegt. Dieser Anspruch besteht fiir Versorgungsanwart-
schaften, die diese vor der Bestellung zum Vorstandsmitglied
erworben hatten. Mit Dr. Harald Schwager ist eine vom Alters-
versorgungssystem abweichende Regelung vereinbart worden.
Er erhélt eine Ruhegeldzusage in Héhe von 40 Tausend € jahrli-
cher, lebenslanger Rente fir jedes volle Dienstjahr. Jedes antei-
lige Dienstjahr wird ratierlich bericksichtigt.

Im laufenden Jahr wurde fiir die Vorstandsmitglieder ein
Dienstzeitaufwand in Héhe von insgesamt 2.321 Tausend € (Vor-
jahr: 2.066 Tausend €) nach HGB bzw. 2.849 Tausend € (Vorjahr:
2.540 Tausend €) nach IFRS aufwandswirksam beriicksichtigt.
Der Dienstzeitaufwand fir die Pensionszusagen weicht aufgrund
unterschiedlicher Bewertungsansatze fiir den Erfiillungsbetrag
der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie fir den Barwert
der Pensionsverpflichtungen nach IFRS voneinander ab.

Die Pensionsverpflichtungen in Hohe ihrer Barwerte beliefen
sich fir den Vorstand nach HGB auf 22.354 Tausend € (Vorjahr:
17.844 Tausend €) bzw. nach IFRS auf 29.820 Tausend € (Vor-
jahr: 23.998 Tausend €).

Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friheren Mitgliedern des
Vorstandes und ihren Hinterbliebenen bestanden zum Bilanzstich-
tag Rickstellungen in Héhe von 68.420 Tausend € (Vorjahr:
65.314 Tausend €) nach HGB bzw. in Héhe von 90.170 Tausend €
(Vorjahr: 86.502 Tausend €) nach IFRS.

Festlegung der Maximalvergiitung

Die Maximalvergutung ist fir die Mitglieder des Vorstandes wie
folgt festgelegt worden und orientiert sich an den jeweils maxi-
mal méglichen erfolgsunabhidngigen und -abhingigen Vergi-
tungskomponenten inklusive des Dienstzeitaufwands fir die
betriebliche Altersversorgung:

Vorstandsvorsitzender: 9.700 Tausend €
Stellvertretender Vorsitzender: 7.200 Tausend €
Personalvorstand: 5.200 Tausend €
Finanzvorstand: 5.200 Tausend €

Die Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder lag im
Geschéftsjahr 2020 unterhalb dieser Maximalvergitung und ist
detailliert im Kapitel ,Gewéhrte Zuwendungen und Zufluss” in
diesem Bericht dargestellt [ s.98f.
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Erlduterungen zur Vergiitungsfestsetzung

Die Vergiitung wird regelmalSig durch den Aufsichtsrat iber-
priift, der sich hierbei bei Bedarf auf eingeholte Vergiitungsqut-
achten unabhingiger Berater stiitzt. Im Rahmen dieser Uberprii-
fung wird sowohl die Vergitungsstruktur als auch die Hohe der
Vorstandsvergltung insbesondere im Vergleich zum externen
Markt (horizontale Angemessenheit) sowie zu den sonstigen
Vergitungen im Unternehmen (vertikale Angemessenheit)
gewdlrdigt. Fir den externen Vergleich werden hierbei Peer-
groups herangezogen, die zum einen aus vergleichbaren Unter-
nehmen im Geschaftsfeld Chemie, zum anderen aus Unterneh-
men des MDAX/DAX zusammengestellt sind. Bei der vertikalen
Angemessenheit wird unternehmensintern die Relation der Vor-
standsvergltung zur durchschnittlichen Vergltung der ersten
Konzernebene sowie zur Vergitung der Gesamtbelegschaft
ermittelt und diese Relation mit der zuvor genannten Peergroup
verglichen und auf Marktangemessenheit gepriift, wobei auch
die zeitliche Entwicklung der Vergitung bericksichtigt wird. Der
Aufsichtsrat legt fest, wie der obere Fihrungskreis und die rele-
vante Belegschaft abzugrenzen sind und wie die Vergitung im
Vergleich dazu beurteilt wird. Sollte sich hieraus die Notwendig-
keit einer Verdnderung des Vergltungssystems, der Vergitungs-
struktur oder der Vergiitungshdhe ergeben, macht der Présidial-

Vergiitung des Vorstandes

ausschuss des Aufsichtsrates dem Aufsichtsrat entsprechende
Vorschldge zur Beschlussfassung. Soweit der Aufsichtsrat einen
externen Vergitungsexperten heranzieht, achtet er auf dessen
Unabhéngigkeit. Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte eine externe
Uberpriifung des Vergitungssystems auf Angemessenheit. Die
Angemessenheit der Vergiitung wurde im Gutachten bestatigt.

Abfindungs-Cap bei vorzeitiger Beendigung

der Vorstandstdtigkeit

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
sehen die Dienstvertrdge aller Vorstandsmitglieder eine gene-
relle Begrenzung einer etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap)
vor, nach der Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresver-
gltungen einschlieBlich variabler Vergiitungsbestandteile nicht
Gberschreiten, keinesfalls aber mehr als die Restlaufzeit des
Dienstvertrags verglten diirfen. Fir den Fall einer Vertragsbe-
endigung aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund sehen die Dienstvertrage keine Abfindung vor.
Bei der Berechnung dieses Abfindungs-Caps ist auf die Gesamt-
vergltung einschlieBlich Nebenleistungen des abgelaufenen
Geschiftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche
Gesamtvergtitung fir das laufende Geschaftsjahr abzustellen.
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Nachvertragliche Wettbewerbsverbote
Nachvertragliche Wettbewerbsverbote sind mit dem Vorstand
nicht vereinbart.

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)
Die Vorstidnde sind vertraglich verpflichtet, innerhalb von drei
Jahren ab 2019 bzw. ab Erstbestellung Evonik-Aktien im Gegen-
wert von mindestens 100 Prozent der jéhrlichen Festvergltung
auf eigene Rechnung zu erwerben und fir die Dauer der Vor-
standstatigkeit zu halten.

Claw-back-Klausel

Fir den Fall von schwerwiegenden VerstoRen des Vorstandsmit-
glieds gegen seine gesetzlichen Pflichten oder gegen unterneh-
mensinterne Verhaltensrichtlinien wird in die Vorstandsvertriage
zuklnftig die vertragliche Maglichkeit eingefihrt, die fir den jewei-
ligen Bemessungszeitraum ausgezahlten variablen Vergitungs-
bestandteile vom Vorstandsmitglied ganz oder teilweise zuriick-
zufordern bzw. einzubehalten (sogenannte Claw-back-Klausel).

Vergiitung des Vorstandes im Geschaftsjahr 2020
Die Gesamtbeziige des Vorstandes fiir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2020 belaufen sich inklusive Mandatsbeziigen auf

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Erfolgsabhingige Vergiitung

Sachbeziige und sonstige

Festverglitung Nebenleistungen Jahrestantieme LTi® Gesamtbeziige nach DRS 17
in Tausend € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Christian Kullmann 1.400 1.400 59 61 1.521 1.155 1.429 1.303 4.409 3.919
Dr. Harald Schwager 1.130 1.130 222 272 805 490 1.039 948 3.196 2.840
Thomas Wessel 800 800 227 281 597 341 779 711 2.403 2.133
Ute Wolf 800 800 113 137 687 461 779 711 2.379 2.109
Summe 4.130 4.130 621 751 3.610 2.447 4.026 3.673 12.387 11.001

? Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage bzw. zum Gewihrungszeitpunkt.
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11.001 Tausend € (2019: 12.387 Tausend €). Im laufenden
Geschaftsjahr sind hierin Zahlungen in Héhe von 40 Tausend €
fur Tantiemen des Vorjahres enthalten, die in der Rickstellung
fur das Jahr 2019 nicht gebildet waren.

Die Tabelle 135 [ 5.97 zeigt die Vergiitung fiir das Jahr 2020 auf
Basis der geschilderten Grundsétze fir die einzelnen Vorstands-
mitglieder.

Kein Mitglied des Vorstandes hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im
Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten. Dar-
ber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2020 keine Vorschiisse
und Kredite an Mitglieder des Vorstandes.

SchlieBlich besteht zugunsten der Mitglieder des Vorstandes eine
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung, welche die Haf-
tungsrisiken aus der Organtatigkeit abdeckt. Diese sieht fiir den
Versicherungsfall einen Selbstbehalt in Hohe von 10 Prozent des
Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jihrli-
chen Vergiitung des Vorstandsmitglieds vor.

Friihere Mitglieder des Vorstandes

Die Gesamtbezige fir friihere Mitglieder des Vorstandes und
ihre Hinterbliebenen beliefen sich fir das Geschaftsjahr 2020 auf
2.848 Tausend € (2019: 2.849 Tausend €).
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Gewidhrte Zuwendungen und Zufluss

®e0009

Gewihrte Zuwendungen
Christian Kullmann Dr. Harald Schwager
Vorsitzender des Vorstandes Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
in Tausend € 2019 2020 2020 (Min.) 2020 (Max.) 2019 2020 2020 (Min.) 2020 (Max.)
Festvergiitung 1.400 1.400 1.400 1.400 1.130 1.130 1.130 1.130
Nebenleistungen 59 61 61 61 222 272 272 272
Summe 1.459 1.461 1.461 1.461 1.352 1.402 1.402 1.402
Einjahrige variable Vergiitung 1.200 1.200 = 2.400 750 750 = 1.500
Mehrjéhrige variable Vergiitung 1.429 1.303 - 4.950 1.039 948 - 3.600
LTI 2019 bis 2022 1.429 = = = 1.039 = = =
LTI 2020 bis 2023 - 1.303 = 4.950 - 948 = 3.600
Summe variable Vergiitung 2.629 2.503 - 7.350 1.789 1.698 - 5.100
Versorgungsaufwand
(Service Cost) 814 960 960 960 878 972 972 972
Gesamtvergiitung 4.902 4.924 2.421 9.771 4.019 4.072 2.374 7.474
Thomas Wessel Ute Wolf
Personalvorstand/Arbeitsdirektor Finanzvorstand
in Tausend € 2019 2020 2020 (Min.) 2020 (Max.) 2019 2020 2020 (Min.) 2020 (Max.)
Festvergiitung 800 800 800 800 800 800 800 800
Nebenleistungen 227 281 281 281 113 137 137 137
Summe 1.027 1.081 1.081 1.081 913 937 937 937
Einjéhrige variable Vergiitung 600 600 = 1.200 600 600 = 1.200
Mebhrjahrige variable Vergiitung 779 711 = 2.700 779 711 = 2.700
LTI 2019 bis 2022 779 = = = 779 = = =
LT12020 bis 2023 - 711 = 2.700 - 711 = 2.700
Summe variable Vergiitung 1.379 1.311 = 3.900 1.379 1.311 = 3.900
Versorgungsaufwand
(Service Cost) 442 460 460 460 406 457 457 457
Gesamtvergiitung 2.848 2.852 1.541 5.441 2.698 2.705 1.394 5.294
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Zufluss T37
Dr. Harald Schwager
Christian Kullmann Stellvertretender Vorsitzender Thomas Wessel Ute Wolf
Vorsitzender des Vorstandes des Vorstandes Personalvorstand / Arbeitsdirektor Finanzvorstand
in Tausend € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Festvergiitung 1.400 1.400 1.130 1.130 800 800 800 800
Nebenleistungen 59 61 222 272 227 281 113 137
Summe 1.459 1.461 1.352 1.402 1.027 1.081 913 937
Einjahrige
variable Vergiitung ¢ 1.335 1.140 655 480 488 334 578 454
Mehrjéhrige
variable Vergiitung 620 = - = 620 = 620 =
LTI 2015 bis 2018 620 = - = 620 = 620 =
LTI 2016 bis 2019 - = - = - = - =
Summe variable
Vergiitung 1.955 1.140 655 480 1.108 334 1.198 454
Versorgungsaufwand
(Service Cost) 814 960 878 972 442 460 406 457
Gesamtvergiitung 4.228 3.561 2.885 2.854 2.577 1.875 2.517 1.848

2 Mandatsbeziige werden teilweise mit der einjahrigen variablen Vergiitung verrechnet, die in den Nebenleistungen enthalten ist; 2079: Schwager 180 Tausend €, Wessel 180 Tausend €,
Wolf 90 Tausend €; 2020: Schwager 233 Tausend €, Wessel 236 Tausend €, Wolf 116 Tausend €.
b Einjahrige variable Vergiitung 2019 entspricht dem tatséchlichen Auszahlungswert 2020 fir das Geschiftsjahr 2019 (Abweichung tatsichliche Auszahlung zum Ausweis der Schitzung im

Vergiitungsbericht 2019 korrigiert).

¢ Einjahrige variable Vergiitung 2020 noch nicht abschlieBend festgelegt, Schitzung beruht auf den fir die Riickstellungen getroffenen Annahmen.

Vergiitungssystem des Aufsichtsrates

Die Vergiitung des Aufsichtsrates wird in § 15 der Satzung der
Gesellschaft geregelt. Das Vergltungssystem tragt der Verant-
wortung und dem Tétigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder
Rechnung. Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm obliegende
Uberwachung der Geschaftsfiihrung des Vorstandes einen Bei-
trag zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates

erhalten neben der Erstattung ihrer baren Auslagen und der
jeweils auf die Vergiitung und die Auslagen anfallenden Umsatz-
steuer jeweils eine feste jéhrliche Vergiitung. Eine variable Ver-
glutungskomponente ist nicht vorhanden. Aufgrund der besonde-
ren Natur der Aufsichtsratsvergltung, die fir die Tatigkeit
gewahrt wird, die sich grundlegend von der Tatigkeit der Arbeit-
nehmer und des Konzerns unterscheidet, kommt ein sogenannter
vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmervergitung nicht in
Betracht.
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Die feste jahrliche Vergiitung unterscheidet sich in der Hohe fiir
den Vorsitzenden (250 Tausend €), seinen Stellvertreter
(175 Tausend €) sowie die iibrigen Mitglieder (100 Tausend €).
Der Vorsitzende des Présidialausschusses erhélt eine zusatzliche
Vergltung von 60 Tausend €, der stellvertretende Vorsitzende
von 45 Tausend € und die ibrigen Mitglieder je 35 Tausend €.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhilt eine zusatzliche
Vergiitung von 90 Tausend €, der stellvertretende Vorsitzende von
60 Tausend € und die Gbrigen Mitglieder von je 50 Tausend €.
Der Vorsitzende des Finanz- und Investitionsausschusses erhalt
eine zusatzliche Vergiitung von 60 Tausend €, der stellvertre-
tende Vorsitzende von 45 Tausend € und die Gbrigen Mitglieder
von je 35 Tausend €. Die Vorsitzende des Innovations- und
Forschungsausschusses erhdlt eine zusatzliche Vergiitung von
30 Tausend €, der stellvertretende Vorsitzende von 20 Tausend €
und die dbrigen Mitglieder von je 15 Tausend €. Die Vorsitzenden
des Nominierungsausschusses und des Vermittlungsausschusses
erhalten eine zusatzliche Vergltung von je 20 Tausend €, die
stellvertretenden Vorsitzenden von je 10 Tausend € und die Gbrigen
Mitglieder von je 10 Tausend €. Ein Anspruch auf die zusatzliche
Vergutung fir die Tatigkeit im Vermittlungsausschuss besteht
nur, wenn der Ausschuss tatsachlich innerhalb des Geschafts-
jahres zusammengetreten ist.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates fir
jede Sitzung des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse, an der sie
teilgenommen haben, ein Tagesgeld in Hohe von 1 Tausend €.
Sofern an einem Tag mehrere Sitzungen stattfinden, wird nur ein
Tagesgeld gezahlt.

Fir Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wih-
rend eines Teils des jeweiligen Geschaftsjahres angehéren, wird
die Vergltung zeitanteilig gewahrt. Entsprechendes gilt fiir die
Erhohung der Vergiitung fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrates
und seinen Stellvertreter sowie fiir die Erhohung der Vergiitung
fur Mitgliedschaft und Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss.
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Vergiitung des Aufsichtsrates
Vergiitung
Feste Vergiitung fiir Ausschusstitigkeiten Tagungsgelder Summe
in Tausend € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Martin Albers 100 100 70 70 9 10 179 180
Prof. Dr. Barbara Albert 100 100 30 30 6 6 136 136
Jens Barnhusen 100 100 35 50 9 4 144 154
Prof. Dr. Aldo Belloni 100 100 35 44 9 9 144 153
Birgit Biermann (ab 01.09.20) - 33 - 20 - 3 - 56
Hussin El Moussaoui (ab 12.12.19) 8 100 1 15 - 6 9 121
Karin Erhard 100 125 60 79 10 7 170 211
Carmen Fuchs (bis 11.12.19) 100 - 15 - 6 - 121 -
Edeltraud Glanzer (bis 31.08.20) 175 117 90 60 8 5 273 182
Prof. Dr. Barbara Grunewald 100 100 50 50 10 8 160 158
Michael Hofmann (bis 30.04.19) 33 = 17 = 1 = 51 =
Martin Kubessa 100 100 - = 5 4 105 104
Frank Léllgen 100 100 55 55 9 5 164 160
Dr. Siegfried Luther 100 100 90 90 10 8 200 198
Martina Reisch (ab 13.05.19) 67 100 9 15 5 6 81 121
Michael Ridiger 100 100 60 60 9 8 169 168
Dr. Thomas Sauer 100 100 50 50 10 8 160 158
Peter Spuhler 100 100 - = 4 3 104 103
Anke Striiber-Hummelt 100 100 35 35 8 144 143
Angela Titzrath 100 100 50 50 6 7 156 157
Bernd Ténjes 250 250 130 130 12 15 392 395
Dr. Volker Trautz 100 100 60 60 8 9 168 169
Ulrich Weber 100 100 45 45 8 8 153 153
Summe 2.233 2.225 987 1.008 163 147 3.383 3.380
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Die Aufsichtsratsverglitung sowie die Tagesgelder fiir die Jahre
2019 und 2020 wurden aufwandsbezogen in die Darstellung ein-
bezogen. Fir die in den Jahren 2019 und 2020 ausgeschiedenen
bzw. eingetretenen Aufsichtsratsmitglieder wurden die Werte
zeitanteilig ermittelt.

Zum 31. Dezember 2020 bestanden keine Vorschisse und
Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrates. Dariiber hinaus haben
die Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2020 keine Vergitungen fir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten.

SchlieRlich besteht zugunsten der Mitglieder des Aufsichts-
rates eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung, welche die
Haftungsrisiken aus der Organtétigkeit abdeckt. Diese sieht fiir
den Versicherungsfall einen Selbstbehalt in Héhe von 10 Prozent
des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahr-
lichen Vergiitung des Aufsichtsratsmitglieds vor.
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Angaben gemaR §§ 2893, 315a HGB
und erlauternder Bericht des Vorstandes

gemald § 176 Abs. 1 AktG’

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Evonik Industries AG betragt 466.000.000 €
und ist eingeteilt in 466.000.000 nennbetragslose, auf den
Namen lautende Stiickaktien. Jede Aktie gewéhrt ein Stimm-
recht. Der Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seines Anteils
ist gemaR § 5 Abs. 2 der Satzung ausgeschlossen, soweit nicht
eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist, die an einer
Bérse gelten, an der die Aktie zugelassen ist. Verschiedene
Aktiengattungen oder Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder

die Ubertragung von Aktien betreffen

Im Rahmen der von Evonik durchgefiihrten Mitarbeiter-Aktien-
programme bestehen fir teilnehmende Mitarbeiter zeitliche Ver-
figungsbeschrankungen an Aktien, insbesondere jeweils eine
Haltefrist bis zum Ende des ibernachsten, auf die Zuteilung fol-
genden Kalenderjahres. Weitere Beschrankungen, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 Prozent der Stimmrechte liberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionar,
der durch Erwerb, VerduRerung oder sonstige Weise bestimmte
Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Gberschreitet
oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Die relevanten
Schwellen betragen gemaR § 33 Abs. TWpHG 3, 5,10, 15, 20, 25,
30, 50 und 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft.

1 Dieser Bericht ist Bestandteil des gepriiften zusammengefassten Lageberichts.

Stimmrechtsveranderungen, die zwischen den genannten
Schwellen liegen, unterliegen nicht der Meldepflicht nach dem
WpHG, sodass die nachfolgenden Angaben von aktuelleren Dar-
stellungen zur Aktiondrsstruktur abweichen kénnen. Eine Dar-
stellung samtlicher der Evonik Industries AG gemal$ § 33 WpHG
gemeldeten Stimmrechtsmitteilungen befindet sich gemaR
§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG im Anhang des Jahresabschlusses der
Gesellschaft.

Nach §§289aS.1Nr. 3,315a S. 1 Nr. 3 HGB sind alle direkten und
indirekten Beteiligungen anzugeben, die 10 Prozent der Stimm-
rechte iberschreiten. Zum 31. Dezember 2020 bestand mit der
RAG-Stiftung, Essen, nur noch eine dem Vorstand der Gesell-
schaft gemeldete direkte Beteiligung am Kapital, die 10 Prozent
der Stimmrechte Gberschreitet. Weitere direkte oder indirekte
Beteiligungen am Grundkapital der Gesellschaft, die 10 Prozent
der Stimmrechte Gberschreiten, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Art der Stimmrechtskontrolle im Fall

von Arbeitnehmerbeteiligungen

Im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen werden
Arbeitnehmer Aktionare der Gesellschaft. Es besteht die Mog-
lichkeit, dass am Kapital der Gesellschaft beteiligte Arbeitnehmer
ihre Kontrollrechte nicht selbst ausiiben, sondern auf einen ihre
Interessen wahrnehmenden Mitarbeiteraktionarsverein tbertra-
gen. Zum Stichtag waren 104.946 Stimmrechte auf den Mitarbei-
teraktiondrsverein Gbertragen.
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Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder,
Satzungsidnderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes
der Evonik Industries AG richtet sich nach den §§ 84 AktG,
31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Gemal§ § 6 der
Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen; im
Ubrigen legt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder
fest.

Anderungen der Satzung werden grundsitzlich durch die Haupt-
versammlung beschlossen. Nach § 20 Abs. 2 der Satzung wird
der Beschluss, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men und, soweit das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine
Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach
§ 11 Abs. 7 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungs-
anderungen zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Der
Beschluss erfolgt mit einfacher Mehrheit.

Befugnisse des Vorstandes, insbesondere

zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 31. August 2020
wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates bis zum 30. August 2025 Aktien der Gesellschaft im
Umfang von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals zu erwerben.
Die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien dirfen
zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr
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gemal §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals ausmachen. Der
Erwerb darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien
erfolgen. Der Erwerb kann unter Wahrung des Gleichbehand-
lungsgrundsatzes (§ 53a AktG) tber die Borse sowie mittels
eines an alle Aktionédre gerichteten 6ffentlichen Kauf- oder
Aktientauschangebots erfolgen, bei dem — vorbehaltlich eines im
Einzelfall zugelassenen Ausschlusses des Andienungsrechts —
ebenfalls der Gleichbehandlungsgrundsatz (§ 53a AktG) zu
beachten ist. Die von der Hauptversammlung am 18. Mai 2016
beschlossene Ermachtigung des Vorstandes zum Erwerb eigener
Aktien wurde aufgehoben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2018 wurde
§ 4 Abs. 6 der Satzung gedndert, wonach der Vorstand erméch-
tigt ist, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrates in der Zeit bis zum 22. Mai 2023 um bis zu
116.500.000 € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2018). Von der
Erméchtigung kann ein- oder mehrmals in Teilbetrdgen Gebrauch
gemacht werden. Die Ausgabe kann gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen erfolgen. Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei
Ausgabe der neuen Aktien in folgenden Fillen auszuschlieRBen:

Bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen,

wenn die Kapitalerhhung gegen Bareinlagen erfolgt und der
auf die neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag
am Grundkapital 10 Prozent des Grundkapitals nicht iber-
schreitet und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bor-
senpreis der bereits bérsennotierten Aktien nicht wesentlich
unterschreitet,

zum Ausschluss von Spitzenbetridgen, die sich aufgrund des
Bezugsverhaltnisses ergeben,

+ soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubi-
gern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. den
Schuldnern von Wandlungs- und/oder Optionspflichten ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewihren,
wie es ihnen nach Austibung der Wandlungs- und/oder Opti-
onsrechte bzw. nach Erfiillung der Wandlungs- und/oder
Optionspflichten zustehen wiirde,

+ zur Gewdhrung von Belegschaftsaktien, wenn der auf die
neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital T Pro-
zent des Grundkapitals nicht Gberschreitet,

+ zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (Scrip
Dividend).

Der auf neue Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital
zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf
eigene Aktien oder auf Wandlungs- und/oder Optionsrechte
bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen entfillt, die nach dem
23. Mai 2018 unter Bezugsrechtsausschluss verduRRert bzw. aus-
gegeben worden sind, darf 20 Prozent des Grundkapitals nicht
Uberschreiten. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen,
wenn die VerduBerung bzw. Ausgabe in entsprechender oder
sinngemaler Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung von Kapitalerhéhun-
gen aus dem Genehmigten Kapital 2018 festzulegen. Das geneh-
migte Kapital wurde bislang nicht in Anspruch genommen.

Im Zusammenhang mit einer Erméchtigung vom 23. Mai 2018
zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelanleihen von bis zu
1,25 Milliarden € bis zum 22. Mai 2023 ist das Grundkapital um
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weitere bis zu 37.280.000 € bedingt erhéht (Bedingtes Kapital
2018). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. die Schuldner von Options- bzw. Wand-
lungspflichten aus Options- und/oder Wandelanleihen, die auf-
grund der von der Hauptversammlung vom 23. Mai 2018
beschlossenen Erméchtigung ausgegeben bzw. garantiert
werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch
machen bzw. ihren Options- bzw. Wandlungspflichten nach-
kommen und soweit nicht andere Erfiillungsformen eingesetzt
werden. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschafts-
jahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Die Evonik Industries AG ist Vertragspartei folgender Vereinba-
rungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen:

Die Gesellschaft hat 2017 mit ihrem Kernbankenkreis eine
syndizierte Kreditlinie Gber 1,75 Milliarden € abgeschlossen,
welche bis zum 31. Dezember 2020 nicht in Anspruch genom-
men worden ist. Die kreditgewédhrenden Banken konnen die
Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots kindigen. Dieser besteht nach den Bedingun-
gen dann, wenn ein neuer GroRaktionar (mit Ausnahme von
RAG-Stiftung und ihren Tochtergesellschaften) direkt oder
indirekt — auch im Rahmen einer Stimmrechtsvereinbarung
mit einem oder mehreren anderen Aktioniren (gemaR § 30
Abs. 2 WpUG) — mehr als 50 Prozent der Stimmrechte an der
Evonik Industries AG erwirbt.
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Die Gesellschaft hat ein Emissionsprogramm fiir die Bege-
bung von Anleihen (Debt-Issuance-Programm) von bis zu
5 Milliarden € aufgelegt. Hierunter wurden bis zum 31. Dezem-
ber 2020 vier Anleihen im Gesamtvolumen von 2,5 Milliar-
den € begeben. Die Anleihebedingungen enthalten eine Kon-
trollwechsel-Klausel. Glaubigern der Anleihe steht fiir den
Fall eines Kontrollwechsels aufgrund eines Ubernahmeange-
bots und einer sich innerhalb von 90 Tagen nach dem Eintritt
des Kontrollwechsels anschlieBenden Verschlechterung des
Kreditratings der Evonik Industries AG in den Non-Invest-
ment-Grade-Bereich aufgrund des Kontrollwechsels das
Recht zu, von Evonik Industries AG die Rickzahlung der
Schuldverschreibungen zum Nennbetrag zuzlglich aufge-
laufener Zinsen zu verlangen. Ein Kontrollwechsel gilt als
eingetreten, wenn eine Person (auBer der RAG-Stiftung
oder einer (direkten oder indirekten) Tochtergesellschaft der
RAG-Stiftung) oder Personen, die ihr Verhalten aufeinander
abgestimmt haben, direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent
der Stimmrechte an der Evonik Industries AG erwerben.

Die Gesellschaft hat 2017 eine Hybridanleihe Gber 500 Millio-
nen € emittiert. Tritt ein Kontrollwechsel ein und werden

innerhalb des festgelegten Kontrollwechselzeitraums samt-
liche vorher fiir die Gesellschaft vergebene Ratings der
Ratingagenturen zurlickgezogen oder in den Non-Invest-
ment-Grade-Bereich herabgestuft, hat die Evonik Industries
AG das Recht, die Anleihe innerhalb einer festgelegten Frist
zu kindigen. Erfolgt keine Kiindigung, erhéht sich der fir die
Zinszahlung auf die Anleihe anwendbare Zinssatz um 5 Pro-
zentpunkte p.a.

Die Gesellschaft hat 2020 revolvierende Kreditvertrdge iber
jeweils 100 Millionen € mit der DZ Bank AG, der BNP Paribas
S. A. Niederlassung Deutschland sowie der Mizuho Bank, Ltd.
Filiale Frankfurt (,Kreditgeber”) zur allgemeinen Betriebs-
mittelfinanzierung abgeschlossen. Die Kreditgeber haben das
Recht, die Kreditvertrdge im Falle eines Kontrollwechsels
(,Change-of-Control”) innerhalb festgelegter Fristen zu kiin-
digen und die ausstehenden Betrage fillig zu stellen. Nach dem
Kreditvertrag liegt ein Kontrollwechsel vor, wenn eine Person
(auRer der RAG-Stiftung, Essen, oder deren direkte oder indi-
rekte Tochtergesellschaften) oder Personen, die ihr Verhalten
aufeinander abgestimmt haben, direkt oder indirekt mehr als
50 Prozent der Stimmrechte an der Evonik Industries AG
erwerben.
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Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft,

die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstandes oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Kontrollwechsel-Vereinbarungen sind mit den Mitgliedern des
Vorstandes allein im Rahmen der Langfristvergiitung getroffen.
Als Kontrollwechsel gelten dabei die Falle, in denen ein anderes
Unternehmen die Kontrolle im Sinne des Wertpapiererwerbs-
und Ubernahmegesetzes (WpUG) (iber die Evonik Industries AG
erlangt oder sich der Aktionarskreis der Gesellschaft aufgrund
einer Verschmelzung oder eines vergleichbaren Umwandlungs-
bzw. Zusammenschlussvorgangs wesentlich verandert. In diesem
Fall wird der Auszahlungsbetrag der Langfristvergiitung umge-
hend zeitratierlich, das heiRt in Relation des Zeitraums von der
Zuteilung bis zum Ereignis im Vergleich zur Gesamtlaufzeit von
vier Jahren, ermittelt und zum néchsten reqularen Zeitpunkt der
Entgeltabrechnung auf das Gehaltskonto der Berechtigten tber-
wiesen.
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Gewinn- und Verlustrechnung
Gesamtergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Gesamtergebnisrechnung

in Millionen € Anhang 2019 2020 in Millionen € 2019 2020
Umsatzerlose 5.1 13.108 12.199 Ergebnis nach Steuern 2.127 479
Kosten der umgesetzten Leistungen 5.2 -9.413 -8.833
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.695 3.366 Sonstiges Ergebnis aus Sicherungsinstrumenten: Designierte Risikokomponenten 13 77
Sonstiges Ergebnis aus Sicherungsinstrumenten: Kosten der Absicherung 2 5
Vertriebskosten 5.2 -1.5M -1.498 Sonstiges Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung 104 -580
Forschungs- und Entwicklungskosten 5.2 -428 -433 Sonstiges Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen - -2
Allgemeine Verwaltungskosten 5.2 -568 -502 Latente Steuern _5 29
Sonstige betriebliche Ertrage 3.3 359 345 Reklassifizierbares sonstiges Ergebnis 114 -522
Sonstige betriebliche Aufwendungen 53 -466 —474 Sonstiges Ergebnis aus der Neubewertung der Nettoschuld
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 5.4 5 15 aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -823 -622
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern Sonstiges Ergebnis aus Eigenkapitalinstrumenten 25 39
fortgefiihrter Aktivititen 1.086 819 Latente Steuern aus der Neubewertung der Nettoschuld
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 357 213
Zinsertrage 104 48
Nicht reklassifizierbares sonstiges Ergebnis -441 -370
Zinsaufwendungen -221 =117
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -327 -892
Sonstiges Finanzergebnis -15 =12
Finanzergebnis 5.5 -132 -135 Gesamtergebnis 1.800 -413
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 954 684 davon entfallen auf andere Gesellschafter 21 7
davon entfallen auf Gesellschafter der Evonik Industries AG 1.779 -420
Ertragsteuern 5.6 -180 -181
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitdten 774 503
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 1.353 -24
Ergebnis nach Steuern 5.7 2127 479
davon entfallen auf andere Gesellschafter 21 14

davon entfallen auf Gesellschafter

der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 2.106 465
Ergebnis je Aktie in€ (unverwissert und verwissert) 5.8 4,52 1,00
davon entfallen auf fortgefiihrte Aktivitaten 1,62 1,05

davon entfallen auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten 2,90 -0,05
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T41

in Millionen € Anhang 31.12.2019 31.12.2020 in Millionen € Anhang 31.12.2019 31.12.2020
Immaterielle Vermdgenswerte 6.1,6.5 5.858 5.877 Gezeichnetes Kapital 466 466
Sachanlagen 6.2,6.5 6.435 6.588 Kapitalriicklage 1.167 1.167
Nutzungsrechte an geleasten Vermoégenswerten 6.3 640 668 Gewinnriicklagen inklusive Bilanzgewinn 7.341 6.876
At Equity bilanzierte Unternehmen 6.4,6.5 45 75 Sonstige Eigenkapitalbestandteile -4 -497
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 6.6 625 607 Eigenkapital der Gesellschafter der Evonik Industries AG 8.970 8.012
Latente Steuern 6.14 1.718 2.004 Anteile anderer Gesellschafter 90 87
Laufende Ertragsteueranspriiche 6.14 12 13 Eigenkapital 6.9 9.060 8.099
sonstige Vermogenswerte 68 82 102 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 6.10 3.967 4.618
Langfristige Vermdgenswerte 15.415 15.934 Sonstige Riickstellungen 611 279 715
Vorrate 6.7 1.884 1.806 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.12 3.713 3.564
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.6 1.569 1.455 Latente Steuern 6.14 537 586
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 6.6 1.278 697 Laufende Ertragsteuerschulden 6.14 320 275
Laufende Ertragsteueranspriiche 6.14 325 211 Sonstige Verbindlichkeiten 6.13 93 114
Sonstige Vermogenswerte 6.8 387 231 Langfristige Schulden 9.409 9.872
Flissige Mittel 667 1165 263 Sonstige Riickstellungen 6.11 778 744
Kurzfristige Vermdgenswerte 6.608 4.963 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.12 1.324 1.273
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.12 918 434

Laufende Ertragsteuerschulden 6.14 59 136

Sonstige Verbindlichkeiten 6.13 475 339

Kurzfristige Schulden 3.554 2.926

Summe Vermdgenswerte 22.023 20.897 Summe Eigenkapital und Schulden 22.023 20.897
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Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Anhang 6.9 T42

Eigenkapital der

Sonstige Gesellschafter

Gezeichnetes Gewinnriicklagen/ Eigenkapital- der Evonik Anteile anderer Summe

in Millionen € Kapital Kapitalriicklage Eigene Anteile Bilanzgewinn bestandteile Industries AG Gesellschafter Eigenkapital
Stand 01.01.2019 466 1.167 - 6.237 -141 7.729 96 7.825
Kapitalzufiihrungen /-herabsetzungen - - - - - - 4 4
Dividendenausschiittung - - - -536 - -536 -16 -552
Kauf eigener Anteile - - =17 - - -17 - =17
Anteilsbasierte Vergiitungen - 4 - - - 4 - 4
Verkauf eigener Anteile - -4 17 - - 13 - 13
Ergebnis nach Steuern - - - 2.106 - 2.106 21 2.127
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - - -466 139 -327 - -327
Gesamtergebnis - - - 1.640 139 1.779 21 1.800
Sonstige Verdnderungen - - - - -2 =2 =15 =17
Stand 31.12.2019 466 1.167 - 7.341 -4 8.970 90 9.060
Kapitalzufihrungen/-herabsetzungen - - - - - = 2 2
Dividendenausschiittung - - - -536 - -536 =12 -548
Kauf eigener Anteile - - -16 - - -16 - =16
Anteilsbasierte Vergiitungen - 3 - - - 3 - 3
Verkauf eigener Anteile - -3 16 - - 13 - 13
Ergebnis nach Steuern - - - 465 - 465 14 479
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - - -409 -476 -885 -7 -892
Gesamtergebnis - - - 56 -476 -420 7 -413
Sonstige Verdnderungen - - - 15 =17 =7 - =7

Stand 31.12.2020 466 1.167 - 6.876 -497 8.012 87 8.099
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Anhang 7 T43
in Millionen € 2019 2020 in Millionen € 2019 2020
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten 1.086 819 Cashflow aus Investitionstétigkeit nicht fortgefihrter Aktivitaten® -47 =
Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen Cashflow aus Investitionstatigkeit -292 -570
langfristiger Vermégenswerte 984 1.018
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen -5 -15 Kapitaleinzahlungen/-auszahlungen 4 2
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte -13 ~10 Dividendenauszahlung an Gesellschafter der Evonik Industries AG -536 -536
Verinderung der Vorriite 129 70 Dividendenauszahlungen an andere Gesellschafter -12 -16
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41 54 Auszahlungen fiir den Kauf eigener Anteile -7 e
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -62 -30 Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Anteile 13 12
Veranderung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -60 -14 Aufnahme von Finanzschulden 110 1.039
Verinderung der sonstigen Riickstellungen -294 -133 Tilgung der Finanzschulden -295 =2:156
Verinderung der iibrigen Vermagenswerte/Schulden 15 33 Ein-/Auszahlungen im Zusammenhang mit Finanztransaktionen -1 14
Dividendeneinzahlungen 15 27 Zinsauszahlungen -114 =77
Steuerzahlungen aus dem Carve-out des Methacrylatgeschifts _245 _ Cashflow aus Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Aktivititen -848 -1.734
Aus-/Einzahlungen fir iibrige Ertragsteuern -209 -83 Cashflow aus Finanzierungstitigkeit nicht fortgefihrter Aktivititen® -8 -
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitidten 1.352 1.736 Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 856 -1.734
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten® -31 =9 Zahlungswirksame Verinderung der Finanzmittel 173 -577
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 1.321 1.727

Finanzmittelbestand zum 01.01. 988 1.165
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -880 -956 Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 173 _577
Auszahlungen fiir die Ubernahme der Beherrschung tiber Geschiftsbetriebe =25 -451 Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Verinderungen der Finanzmittel 4 Y
Auszahlungen fir den Erwerb von tbrigen Unternehmensbeteiligungen -402 -23 Finanzmittelbestand/Fliissige Mittel zum 31.12. laut Bilanz 1.165 563
Einzahlungen aus VeriduRerungen von
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 25 45 2 Cashflows aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten ergeben sich ausschlieRlich aus dem Methacrylatgeschift.
Einzahlungen aus der VerduBerung des Methacrylatgeschifts 2.206 18
Ein-/Auszahlungen aus dem Verlust der Beherrschung iiber Geschéftsbetriebe 1 2
Einzahlungen aus VerauBerungen von tbrigen Unternehmensbeteiligungen 1 45
Ein-/Auszahlungen fiir Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen -1.223 720
Zinseinzahlungen 52 30
Cashflow aus Investitionstatigkeit fortgefiithrter Aktivitaten -245 -570
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Anhang

1. Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung nach operativen Segmenten Anhang 8.1 T44
Corporate, andere Aktivi- Summe Konzern

Specialty Additives Nutrition & Care Smart Materials Performance Materials Services taten, Konsolidierung (fortgefiihrte Aktivititen)
in Millionen € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
AuBenumsatz 3.381 3.225 2.922 2.992 3.371 3.235 2.634 1.983 763 734 37 30 13.108 12.199
Innenumsatz 15 10 23 15 50 57 94 65 1.831 1.739 -2.013 -1.886 - =
Gesamtumsatz 3.396 3.235 2.945 3.007 3.421 3.292 2.728 2.048 2.594 2.473 -1.976 -1.856 13.108 12.199
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 1 2 - = 9 6 =13 4 8 3 - = 5 15
Bereinigtes EBITDA 886 857 462 560 651 529 248 88 122 92 -216 =220 2.153 1.906
Bereinigte EBITDA-Marge in % 26,2 26,6 15,8 18,7 19,3 16,4 9,4 4,4 16,0 12,5 - = 16,4 15,6
Bereinigtes EBIT 716 681 231 301 433 270 117 -45 -42 =72 -254 —-245 1.201 890
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 4.396 4.218 3.974 3.905 3.651 4.223 1.296 1.290 834 977 =116 =13 14.035 14.600
ROCE in % 16,3 16,1 58 7,7 11,9 6,4 9,0 =39 -5,0 -74 - = 8,6 6,1
Abschreibungen?® -157 =173 -223 -255 -218 -259 -139 -126 -160 -160 -35 =25 -932 -998
Sachinvestitionen® 108 93 214 139 303 466 55 49 150 245 12 3 842 995
Finanzinvestitionen - = 30 32 9 464 13 = 15 14 369 = 436 510
Mitarbeiter zum 371.12. (Anzahl) 3.651 3.666 5.322 5.295 7.065 7.874 1.645 1.639 14.428 14.310 312 322 32.423 33.106

Vorjahreszahlen angepasst.
Fiir die Segmentierung von Wertminderungen und Wertaufholungen nach IAS 36 vgl. Anhangziffer 6.5 [ S.137ff.

@ Auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte an geleasten Vermdgenswerten.
b |n immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
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Segmentberichterstattung nach Regionen Anhang 8.2 T45
Summe Konzern
Europa, Naher Osten & Afrika Nordamerika Mittel- & Stidamerika Asien-Pazifik (fortgefiihrte Aktivititen)
in Millionen € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
AuRenumsatz® 6.700 5.868 2.952 2.953 591 537 2.865 2.841 13.108 12.199
Geschifts- oder Firmenwerte zum 31.12. 2.352 2.348 1.932 1.924 32 29 254 244 4.570 4.545
Sonstige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen zum 31.12.° 4.464 4.739 1.961 2.122 148 100 1.790 1.627 8.363 8.588
Sachinvestitionen 563 738 137 158 6 6 136 93 842 995
Mitarbeiter zum 31.12. (Anzahl) 22.476 22.506 4.287 4.862 656 669 5.004 5.069 32.423 33.106

Vorjahreszahlen angepasst.

3 AuRenumsatz Europa, Naher Osten & Afrika: davon Deutschland 2.074 Millionen € (Vorjahr: 2.290 Millionen €).
b Langfristiges Vermagen gemiR IFRS 8.33 b.
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2. Allgemeine Informationen

Die Evonik Industries AG ist ein in Deutschland anséssiges, international tatiges Spezialchemieunter-
nehmen. Sie hat ihren Sitz in der Rellinghauser StraRRe 1-11, 45128 Essen, und ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Essen, HRB Nr. 19474, eingetragen.

Als Tochterunternehmen der RAG-Stiftung, Essen, wird die Evonik Industries AG mit ihren
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der RAG-Stiftung einbezogen. Diese stellt den Kon-
zernabschluss fir den groRten und kleinsten Kreis von Unternehmen auf, dem Evonik und ihre
Tochterunternehmen angehéren. Der Konzernabschluss der RAG-Stiftung wird im Bundesanzeiger
veroffentlicht.

Der vorliegende Konzernabschluss der Evonik Industries AG und ihrer Tochterunternehmen
(zusammen Evonik oder Konzern) wurde vom Vorstand der Evonik Industries AG in seiner Sitzung
am 19. Februar 2021 aufgestellt, wird in der Sitzung des Priifungsausschusses am 26. Februar 2021
erértert und dem Aufsichtsrat fiir die Sitzung am 3. Marz 2021 zur Billigung vorgelegt. Der Konzern-
abschluss wird ebenfalls im Bundesanzeiger veroffentlicht.

3. Grundlagen der Abschlussaufstellung

3.1 Ubereinstimmung mit den IFRS

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Anwendung des § 315e Abs. T HGB nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie von der Européischen Union (EU) iibernom-
men wurden, aufgestellt und stimmt mit diesen Gberein.

3.2 Abschlussaufstellung und Methoden

Der Konzernabschluss umfasst das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 und wird in
Euro aufgestellt. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders vermerkt, in Millionen Euro (Millionen €)
angegeben. Rundungen kénnen in Einzelféllen dazu fiihren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht
exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und dass sich Prozentangaben nicht exakt aus den dar-
gestellten Werten ergeben.

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Allgemeine Informationen
Grundlagen der Abschlussaufstellung

Die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden 9

innerhalb der jeweiligen Anhangziffern erldutert.

Die Methoden sowie der Ausweis von Posten im Konzernabschluss werden grundsétzlich von
Periode zu Periode beibehalten. Abweichungen von diesem Grundsatz werden bei Anderungen von
Rechnungslegungsstandards unter Anhangziffer 3.4 [} s.112, weitere Anpassungen von Vor-
jahreszahlen unter Anhangziffer 3.5 [ s.113. bzw. unter den jeweiligen Anhangziffern dargestellt.

3.3 Annahmen und Schitzunsicherheiten

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden Annahmen und Einschatzungen getroffen,
welche die Zukunft betreffen. Die hieraus abgeleiteten Schitzungen kénnen von den spéteren
Gegebenheiten abweichen. Schatzungsanpassungen werden zum Zeitpunkt besserer Kenntnis
erfolgswirksam bertcksichtigt. Wir prifen regelmaRig, ob unsere Annahmen und Schéitzungen
anzupassen sind. Diejenigen Annahmen und Schéatzungen, die ein betrédchtliches Risiko in Form
einer Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden innerhalb des nachsten
Geschiftsjahres mit sich bringen konnen, werden in den entsprechenden Anhangziffern dargestellt.
Unter Beriicksichtigung der Corona-Pandemie hat sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere beim
Themenbereich Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36 ,Impairment of Assets” eine signifikante
Erhohung der Schatzunsicherheiten ergeben (siehe Anhangziffer 6.5 [ s.137¢t.).

3.4 Erstmalig anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschéftsjahr 2020 waren verschiedene Gberarbeitete bzw. neu verabschiedete Rechnungs-
legungsvorschriften und Klarstellungen erstmalig anzuwenden. Diese sind allerdings alle fir Evonik
unwesentlich.
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3.5 Anpassungen von Vorjahreszahlen

Anpassungen in der Segmentberichterstattung

Zum 1. Juli 2020 hat der Vorstand der Evonik Industries AG die Konzernstruktur neu ausgerichtet.
Die neuen Chemie-Divisionen Specialty Additives, Nutrition & Care, Smart Materials sowie Perfor-
mance Materials sind in ihrer GroRe und Profitabilitat ausgeglichener und lassen sich durch eine
eindeutigere Zuordnung der Technologieplattformen gezielter steuern. In diesem Zusammenhang
wurden Mitarbeiter aus dem Bereich Forschung und Entwicklung im Segment Services geblndelt.
Von dort unterstitzen sie die Chemie-Divisionen. Gleichzeitig wurden die Verwaltungsfunktionen
optimiert.

Die bisherigen Regionen Westeuropa, Osteuropa und Naher Osten & Afrika wurden zum
1. Juli 2020 zusammengefasst, um kinftig als eine Region auf kommende Herausforderungen
reagieren zu kénnen. Bereits zum 1. Januar 2020 wurden die Regionen Asien-Pazifik Nord und
Asien-Pazifik Stid zusammengefasst.

Der Geschiafts- und Firmenwert sowie aufgedeckte stille Reserven aus den fritheren Erwer-
ben von Anteilen an der Evonik Operations GmbH (Evonik Operations), Essen, die bisher in der
Segmentberichterstattung unter ,Corporate, Konsolidierung” ausgewiesen wurden, werden seit dem
31. Dezember 2020 anteilig den Segmenten zugeordnet.

Die Vorjahreszahlen wurden sowohl fiir die Berichtssegmente als auch fiir die Regionen ent-
sprechend angepasst.

3.6 Noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat weitere Rechnungslegungsvorschriften
(IFRS, IAS) und Interpretationen (IFRIC, SIC) verabschiedet, die im Geschéftsjahr 2020 noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren bzw. von der Européischen Union noch nicht in européisches
Recht ibernommen wurden (Klarstellungen zu IFRS 3: ,Reference to the Conceptual Framework”,
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16: ,Interest Rate Benchmark Reform — Phase 2”, 1AS 1:
,Classification of Liabilities as Current or Non-current”, IAS 16: ,Proceeds Before Intended Use”,
IAS 37: ,Onerous Contracts — Cost of fulfilling a contract”, ,Annual Improvements 2018-2020" mit
weiteren Klarstellungen zu IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41, Klarstellung zu IFRS 16:
,Covid 19-Related Rent Concessions” und zuletzt Klarstellungen zu IAS 1und IFRS Practice Statement
2: ,Disclosure of Accounting Policies” sowie IAS 8: ,Definition of Accounting Estimates”). Wesent-
liche Auswirkungen dieser neuen Regelungen auf die laufende oder auf kiinftige Berichtsperioden
sowie auf absehbare kiinftige Transaktionen sind nicht erkennbar, werden aber fortlaufend analysiert.

3.7 Konsolidierungskreis und -methoden

Konsolidierungskreis

Neben der Evonik Industries AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und aus-
landischen Tochterunternehmen sowie zwei Spezialfonds zur Liquiditdtsanlage voll einbezogen,
die die Evonik Industries AG unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Die Evonik Industries AG
beherrscht ein Unternehmen oder einen Fonds, wenn sie schwankenden Renditen aus ihrem Engage-
ment bei dem Unternehmen oder Fonds ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die
Renditen mittels ihrer Verfiigungsmacht iiber das Unternehmen oder den Fonds beeinflussen kann.
Evonik hat ber die beiden Spezialfonds LBBW AM-EVO, Essen, und Union Treasury 1, Essen, Ver-
fligungsmacht, da Evonik vertraglich vereinbarte unbedingte Abberufungsrechte hat und damit die
Fondsverwaltungen als Agenten anzusehen sind, deren Verfiigungsmacht Evonik zuzurechnen ist.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten werden anteilig in den Konzernabschluss einbezogen. Eine
gemeinschaftliche Tatigkeit ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die gemein-
schaftlich die Fihrung Gber die Vereinbarung ausiiben, Rechte an den der Vereinbarung zuzurech-
nenden Vermogenswerten und Verpflichtungen fir deren Schulden haben.

Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierte Unternehmen werden grundséatzlich nach der
Equity-Methode bilanziert. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinschaftliche Vereinbarung,
bei der der Konzern zusammen mit anderen Partnern die gemeinschaftliche Fiihrung ausibt, wobei
er Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzt. Assoziierte Unternehmen sind Unterneh-
men, bei denen der Konzern einen maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung oder gemein-
schaftliche Fihrung in Bezug auf die Finanz- und Geschiéftspolitik hat. Die ARG mbH & Co. KG,
Oberhausen, wird trotz eines Stimmrechts- und Kapitalanteils von jeweils unter 20 Prozent als
assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen, da aufgrund vertraglicher Verein-
barungen ein maRgeblicher Einfluss vorliegt.

Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im
Einzelnen und insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist, werden nach den Vorschriften des
IFRS 9 ,Financial Instruments” zu ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert und sind der Kategorie
,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert ohne Recycling” zugeordnet.

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises werden unter der Anhangziffer 4.1[3 s.mst.
dargestellt.
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Konsolidierungsmethoden
Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und ausléndischen Tochterunter-
nehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Im Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung durch Verrechnung der Beteiligungs-
buchwerte mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen. Anschaf-
fungsnebenkosten sind nicht im Beteiligungsbuchwert, sondern als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Die Vermégenswerte und Schulden (Reinvermégen) der Tochterunter-
nehmen werden dabei mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Werden vor Ubergang der
Beherrschung bereits Anteile an einem Tochterunternehmen gehalten, so sind diese Anteile neu zu
bewerten und hieraus resultierende Wertanderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu erfassen.
Gewinne oder Verluste, die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, sind auf derselben
Grundlage auszubuchen, wie dies erforderlich ware, wenn der Erwerber den zuvor gehaltenen
Anteil unmittelbar verduBert hétte. Verbleibende positive Unterschiedsbetrage werden als
Geschifts- oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetrdge werden nach erneuter Uber-
prifung der beizulegenden Zeitwerte des Reinvermégens erfolgswirksam erfasst.

Anderungen der Beteiligungsquote an einem bereits konsolidierten Tochterunternehmen, die
nicht zu einem Beherrschungsverlust fihren, werden als erfolgsneutrale Transaktion zwischen
Eigentimern direkt im Eigenkapital bilanziert. Unter diesen Umstanden sind die Anteile der Eigen-
timer des Mutterunternehmens und der anderen Gesellschafter so anzupassen, dass sie die Ande-
rungen der an dem Tochterunternehmen bestehenden Anteilsquoten widerspiegeln. Jede Differenz
zwischen dem Betrag, um den die Anteile anderer Gesellschafter angepasst werden, und dem beizu-
legenden Zeitwert der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung ist unmittelbar im Eigenkapital zu
erfassen und den Anteilen der Eigentimer des Mutterunternehmens zuzuordnen. Direkt zurechen-
bare Transaktionskosten sind ebenfalls als Bestandteil der erfolgsneutralen Transaktion zwischen
Eigentimern zu bilanzieren, mit der Ausnahme von Kosten fir die Emission von Schuldtiteln oder
Eigenkapitalinstrumenten, die weiterhin gemél den Vorschriften fiir Finanzinstrumente zu erfassen
sind. Ein- und Auszahlungen aus diesen Transaktionen werden im Cashflow aus Finanzierungstatig-
keit ausgewiesen.

Mit dem Zeitpunkt der Beendigung der Beherrschung Gber ein Tochterunternehmen ist das
Tochterunternehmen nicht mehr in den Konzernabschluss einzubeziehen. Im Rahmen der Entkon-
solidierung werden das Reinvermdgen des Tochterunternehmens und die Anteile anderer Gesell-
schafter ausgebucht. Der VerduRerungsgewinn bzw. -verlust ist aus Konzernsicht zu ermitteln. Er
ergibt sich als Differenz aus dem VeriuRerungserlds (VerduRerungspreis abziiglich VeriuRerungs-
kosten) und dem abgehenden anteiligen Reinvermégen des Tochterunternehmens (inklusive ver-
bliebener stiller Reserven und Lasten sowie eines zuzuordnenden Geschéfts- oder Firmenwertes).
Die Anteile, die Evonik am ehemaligen Tochterunternehmen behélt, werden mit dem zum Zeitpunkt
des Beherrschungsverlustes beizulegenden Zeitwert neu angesetzt. Alle hieraus resultierenden
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Gewinne und Verluste sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu erfassen. Dariiber hinaus werden Betrage,
die im Eigenkapital unter den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen erfasst sind, ebenfalls in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, soweit nicht eine andere Rechnungslegungsvorschrift
eine direkte Ubertragung in die Gewinnriicklagen verlangt.

Aufwendungen und Ertrige, Zwischenergebnisse sowie Forderungen und Schulden zwi-
schen den einbezogenen Tochterunternehmen werden voll, bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten
anteilig eliminiert. In Einzelabschlissen vorgenommene Abschreibungen auf deren Anteile werden
zurlickgenommen.

Die Einbeziehung der gemeinschaftlichen Tatigkeiten in den Konzernabschluss erfolgt anteilig mit
ihren Vermogenswerten und Schulden sowie Ertragen und Aufwendungen, entsprechend den
Rechten und Pflichten von Evonik.

Die Konsolidierungsgrundsétze fir Tochterunternehmen gelten grundsatzlich auch fiir die nach der
Equity-Methode bilanzierten Unternehmen, wobei ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert
im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird. Die Abschlisse der at Equity bilanzierten Unternehmen
werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

3.8 Waihrungsumrechnung

Die Abschlisse der Evonik Industries AG und ihrer Tochterunternehmen werden grundsétzlich in
deren funktionaler Wéhrung aufgestellt.

In den Einzelabschliissen dieser Unternehmen werden Geschéftsvorfille in fremder Wihrung mit
dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung umgerechnet. Bis zum Bilanzstichtag
eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung von monetaren Vermogenswerten bzw.
Schulden in fremder Wahrung zum Stichtagskurs werden erfolgswirksam unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen oder unter dem sonstigen Finanzergebnis erfasst.

Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der Vermégenswerte und Schulden aller ausléndischen
Tochterunternehmen von der jeweiligen funktionalen Wahrung in den Euro zu Stichtagskursen am
Bilanzstichtag. Geschéfts- oder Firmenwerte sowie stille Reserven und stille Lasten aus dem Erwerb
eines auslandischen Tochterunternehmens werden als Vermégenswerte und Schulden dieses Unter-
nehmens mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Aufwands- und Ertragsposten werden mit Jahres-
durchschnittskursen umgerechnet, die sich als Mittelwert aus den Wahrungskursen am Monatsende
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der vergangenen 13 Monate ergeben. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung gegeniiber der
Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Gewinn- und Verlustrech-
nung und Bilanz werden innerhalb der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis aus der
Wahrungsumrechnung erfasst und erst bei Abgang des ausldndischen Tochterunternehmens
erfolgswirksam beriicksichtigt.

Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von auslédndischen Unternehmen, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden, wird entsprechend vorgegangen.

Wechselkurse

Jahresdurchschnittskurs Stichtagskurs

1 € entspricht 2019 2020 31.12.2019 31.12.2020
Brasilianischer Real (BRL) 4,42 5,88 4,52 6,37
Britisches Pfund (GBP) 0,88 0,89 0,85 0,90
Chinesischer Renminbi Yuan (CNY) 7,74 7,89 7,82 8,02
Japanischer Yen (JPY) 122,26 121,89 121,94 126,49
Singapur-Dollar (SGD) 1,53 1,57 1,51 1,62
US-Dollar (USD) 1,12 1,15 1,12 1,23

Seit dem 1. Juli 2018 ist Argentinien als Hochinflationsland eingestuft und fiir zwei argentinische
Tochtergesellschaften wird das Konzept historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten nach
IAS 29 ,Financial Reporting in Hyperinflationary Economies” angewendet. Der Verlust aus der
Nettoposition der monetéren Posten wird im Finanzergebnis erfasst und betrigt 7 Millionen € (Vor-
jahr: 1 Million €). Die Fremdwaéhrungsumrechnung und -bewertung erfolgt auf Basis des vom
National Institute of Statistics and Censuses of the Argentine Republic (INDEC) veréffentlichten und
monatlich aktualisierten Verbraucherpreisindex zum 30. November 2020 in Héhe von 371,02
(30. November 2019: 273,22).

1 Die vollstandige Anteilsbesitzliste wird mit dem Konzernabschluss im elektronischen Bundesanzeiger versffentlicht
und kann auf der Internetseite von Evonik ([_] www.evonik.de/anteilsbesitzliste) eingesehen werden.
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4. Veranderungen im Konzern

4.1 Konsolidierungskreis

Verinderung Konsolidierungskreis

Anzahl Inland Ausland Gesamt
Evonik Industries AG und konsolidierte Tochterunternehmen

Stand 31.12.2019 35 104 139
Erwerbe 1 21 22
Sonstige Erstkonsolidierungen - 1 1
Verkaufe - -1 =1l
Verschmelzungen -8 - -8
Sonstige Abgénge aus dem Konsolidierungskreis - -1 =1
Stand 31.12.2020 28 124 152
Als gemeinschaftliche Tatigkeiten bilanzierte Unternehmen

Stand 31.12.2019 1 2 B
Stand 31.12.2020 1 2 3
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Stand 31.12.2019 4 9 13
Erwerbe - 3 3
Sonstige Abgéange aus dem Konsolidierungskreis - -1 =1
Stand 31.12.2020 4 11 15
Summe 33 137 170

Die wesentlichen Erwerbe und Verkaufe des laufenden Geschiftsjahres werden unter Anhang-
ziffer 4.2 [N s.mef+. erlautert.

Die folgende Auflistung zeigt die nach quantitativen und qualitativen Kriterien ausgewahlten
wesentlichen Tochterunternehmen. Die Zusammenstellung aller in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes gemaR § 313 Abs. 2 HGB erfolgt in der
Anteilsbesitzliste.™
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Wesentliche in den Konzern einbezogene Tochterunternehmen T48
Kapitalanteil
Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens in %
Inland
Evonik Operations GmbH Essen (Deutschland) 100,00
Evonik Real Estate GmbH & Co. KG Marl (Deutschland) 100,00
LBBW AM-EVO* Essen (Deutschland) 0,00
Union Treasury 1° Essen (Deutschland) 0,00
Ausland
Evonik Antwerpen NV Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik Brasil Ltda. Sao Paulo (Brasilien) 100,00
Evonik (China) Co., Ltd. Peking (China) 100,00
Evonik Canada Inc. Calgary (Kanada) 100,00
Evonik Corporation Parsippany (New Jersey, USA) 100,00
Evonik Finance B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik India Pvt. Ltd. Mumbai (Indien) 100,00
Evonik International Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) 100,00
Evonik Korea Ltd. Seoul (Stidkorea) 100,00
Evonik Methionine SEA Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Oil Additives USA, Inc. Horsham (Pennsylvania, USA) 100,00
Evonik Oxeno Antwerpen NV Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai (China) 100,00
Evonik Speciality Organics Ltd. Greenford (Vereinigtes Knigreich) 100,00
Evonik Taiwan Ltd. Taipeh (Taiwan) 100,00
Evonik Ticaret Ltd. Sirketi Tuzla/Istanbul (Tirkei) 100,00
Evonik UK Holdings Ltd. Greenford (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Nippon Aerosil Co., Ltd. Tokio (Japan) 80,00
00O Evonik Chimia Moskau (Russische Féderation) 100,00
PeroxyChem LLC Dover (Delaware, USA) 100,00

? GemiR IFRS 10.B8 i.V.m. B19 (b) vollkonsolidiertes strukturiertes Unternehmen.
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4.2 Akquisitionen und Desinvestitionen

Bei der Bilanzierung von Erwerben werden alle identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualschulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt angesetzt.
Die wesentlichen Schatzungsunsicherheiten beziehen sich auf die Bestimmung dieser beizule-
genden Zeitwerte.

Grundstiicke und Gebdude werden in der Regel auf Basis unabhangiger Gutachten, tech-
nische Anlagen und Maschinen mit ihren geschitzten Wiederbeschaffungskosten bewertet.

Die Identifizierung und Bewertung immaterieller Vermogenswerte erfolgt in Abhingigkeit
von der Art der immateriellen Vermégenswerte und der Komplexitdt der Bestimmung ihrer bei-
zulegenden Zeitwerte unter Verwendung angemessener Bewertungstechniken, deren Grund-
lage tiblicherweise die Prognose der erwarteten kiinftigen Cashflows ist. Erworbene Techno-
logien werden in der Regel mithilfe der Methode der Lizenzpreisanalogie oder mit der Residual-
wertmethode bewertet. Fir die Bewertung von Marken wird vorwiegend die Methode der
Lizenzpreisanalogie herangezogen. Dabei wird auf Lizenzentgelte abgestellt, die zu entrichten
waren, wenn sich die Marke im Eigentum eines Dritten befande. Hierzu wird eine angemessene,
marktibliche Lizenzrate ermittelt und auf eine BasisgroRe wie den Nettoumsatz angewandt, die
der Nutzung der Marke zugerechnet werden kann. Der Wert der Marke ergibt sich dann aus
dem Barwert der fiktiv zu zahlenden Lizenzentgelte. Der Wert von Kundenbeziehungen wird in
der Regel durch die Residualwertmethode bestimmt. Unter der Annahme, dass Kundenbezie-
hungen Cashflows meist im Verbund mit anderen materiellen oder immateriellen Vermogens-
werten erzeugen, werden bei dieser Bewertungsmethode fiktive Auszahlungen fir unterstit-
zende Vermégenswerte von den erwarteten Einzahlungsiberschissen in Abzug gebracht, die
einem Blndel von Vermogenswerten zugeordnet werden kénnen, in dem die zu bewertende
Kundenbeziehung enthalten ist. Der Wert der Kundenbeziehung ergibt sich dann aus dem Bar-
wert der residualen Einzahlungsiberschisse.

Diese Bewertungen sind eng mit den Annahmen verbunden, die das Management hinsicht-
lich der kinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermogenswerte und des anzuwendenden
Diskontierungszinssatzes getroffen hat.

Im Folgenden werden nur wesentliche Akquisitionen erlautert. Wesentliche Desinvestitionen gab
es im Geschaftsjahr 2020 nicht.
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Akquisition der Gesellschaft Wilshire Technologies, Inc.

Am 16. Januar 2020 (ibernahm Evonik 100 Prozent der Anteile an Wilshire Technologies, Inc. (Wilshire
Technologies), Princeton (New Jersey, USA). Das Unternehmen hat eine Technologie entwickelt,
mit der Produkte aus erneuerbaren und tierfreien Quellen gewonnen werden kénnen, die fir kos-
metische Wirkstoffe verwendet werden. Mit dem Erwerb erweitert Evonik das Portfolio fir nach-
haltige kosmetische Wirkstoffe. Wilshire Technologies wurde in die Division Nutrition & Care
eingegliedert.

Angesetzte

Kaufpreisallokation fiir Wilshire Technologies zum Erwerbszeitpunkt

in Millionen € beizulegende Zeitwerte
Immaterielle Vermdgenswerte 7
Langfristige Vermogenswerte 7
Vorréte

Sonstige Vermdgenswerte 4

Kurzfristige Vermdégenswerte

Summe Vermdgenswerte 14
Nettovermégen 14
Geschifts- oder Firmenwert 5
Kaufpreis gemaR IFRS 3 19

Die immateriellen Vermégenswerte beinhalten erworbene Technologien und eine Marke. Fir die
Technologien wurde eine Nutzungsdauer von zehn Jahren angenommen. Der Markenbewertung
liegt eine Lizenzlaufzeit von zehn Jahren und eine Lizenzrate von 3 Prozent zugrunde. Bei der
Bewertung der immateriellen Vermogenswerte wurden Abschmelzraten angewendet. Fir die
Abzinsung wurden gewichtete Kapitalkosten auf Basis von Unternehmen mit vergleichbaren
Geschaftsaktivitaten verwendet.

KONZERNABSCHLUSS
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Der Kaufpreis wurde in US-Dollar vereinbart. Zum Erwerbszeitpunkt wurden umgerechnet
12 Millionen € durch fliissige Mittel beglichen und weitere 7 Millionen € als sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten erfasst, die sowohl eine fest vereinbarte, nachtragliche Kaufpreiszahlung umfas-
sen, als auch Zahlungsverpflichtungen, die an Produktlieferungen von Lieferanten gebunden sind.
Bis zum Ende des Geschéftsjahres wurden 3 Millionen € dieser Verbindlichkeiten gezahlt, wéhrend
die restlichen 4 Millionen € voraussichtlich bis zum Ablauf von zwei Jahren nach dem Erwerbszeit-
punkt zu Auszahlungen fihren werden.

Der Geschifts- oder Firmenwert bildet im Wesentlichen den erwarteten kiinftigen Nutzen von
Vermogenswerten ab, die nicht einzeln identifizierbar waren bzw. nicht angesetzt werden durften.
Dazu zdhlen erwartete Synergien durch die Rickwartsintegration der Produktion sowie der Mit-
arbeiterstamm. Der gesamte Geschéfts- oder Firmenwert wird erwartungsgemaR steuerlich abzugs-
fahig sein.

Akgquisition des Unternehmens PeroxyChem

Evonik hatte am 7. November 2018 einen Vertrag zur Ubernahme des Unternehmens PeroxyChem,
Philadelphia (Pennsylvania, USA), von One Equity Partners, Chicago (lllinois, USA), unterzeichnet.
PeroxyChem ist ein Hersteller von Wasserstoffperoxid und Peressigsiure. Die Ubernahme verzé-
gerte sich zunichst, da die US-amerikanische Behérde Federal Trade Commission (FTC) gegen den
Erwerb geklagt hatte. Im Januar 2020 wurde die Klage abgewiesen und der Erwerb konnte darauf-
hin am 3. Februar 2020 vollzogen werden.

Die Akquisition erfolgte durch den Erwerb von jeweils 100 Prozent der Anteile an 16 Gesellschaf-
ten, einem 50-prozentigen und einem 20-prozentigen Gesellschaftsanteil (Share Deals). Aufgrund
kartellrechtlicher Auflagen musste der 100-prozentige Anteil an einer kanadischen PeroxyChem-
Gesellschaft umgehend weiterverduRert werden. Dieser ist in der Erstkonsolidierungsbilanz unter den
kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen.

PeroxyChem wurde in die Division Smart Materials eingegliedert. Mit dem Erwerb erweitert
Evonik sein Portfolio an umweltfreundlichen und wachstumsstarken Spezialanwendungen. Das
Geschaft zeichnet sich durch iiberdurchschnittliches Wachstum, niedrige Kapitalintensitat und
geringe zyklische Schwankungen aus.
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Kaufpreisallokation fiir PeroxyChem zum Erwerbszeitpunkt T50
Angesetzte
in Millionen € beizulegende Zeitwerte
Immaterielle Vermogenswerte 156
Sachanlagen 193
Nutzungsrechte an geleasten Vermdgenswerten 25
At Equity bilanzierte Unternehmen 29
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6
Sonstige Vermogenswerte 49
Langfristige Vermdgenswerte 458
Vorrite 30
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 22
Flissige Mittel 6
Kurzfristige Vermégenswerte 103
Summe Vermégenswerte 561
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Sonstige Riickstellungen 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 31
Latente Steuern 5
Sonstige Verbindlichkeiten 1
Langfristige Schulden 42
Sonstige Riickstellungen 10
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 309
Laufende Ertragsteuerschulden 1
Sonstige Verbindlichkeiten 8
Kurzfristige Schulden 351
Summe Schulden 393
Nettovermégen 168
Geschifts- oder Firmenwert 119
Kaufpreis gemaR IFRS 3 287
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Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten erworbene Kundenbeziehungen, Technologien und
Marken. Bei den Kundenbeziehungen wurden Nutzungsdauern zwischen sieben und 16 Jahren,
teilweise unter Verwendung von Abschmelzraten, angenommen. Fir die erworbenen Technologien
kamen Nutzungsdauern zwischen finf und 17 Jahren, teilweise unter Verwendung von Abschmelz-
raten, und Lizenzraten von 4 Prozent bzw. 5 Prozent zur Anwendung. Der Markenbewertung liegen
Lizenzlaufzeiten von zehn bzw. 15 Jahren und eine Lizenzrate von T Prozent zugrunde. Fiir die
Abzinsung wurden laufzeitabhdngige gewichtete Kapitalkosten unter Berlicksichtigung ldnderspezi-
fischer Risikoadjustierungen verwendet.

Die erworbenen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten ein Darlehen in Hohe von
298 Millionen €, das als Kaufpreisanpassung beriicksichtigt wurde. Die vollstandige Tilgung des
Darlehens ist in der Kapitalflussrechnung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
Dariber hinaus wird eine Zahlung im Zusammenhang mit der Akquisition in Hohe von 5 Millionen €
als Tilgung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Dies stellt gegenliber dem Aus-
weis in der Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2020 eine Verschiebung vom Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit in den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit dar.

Im Zeitraum zwischen vorldufigem erstmaligen Ansatz und Finalisierung der Er6ffnungsbilanz-
werte (Bewertungszeitraum) haben sich die Werte der Bilanzpositionen zum Erwerbszeitpunkt
wesentlich verdndert, da in der Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2020 noch keine Kaufpreisalloka-
tion vorlag und die Vermégenswerte und Schulden zu vorldufigen Buchwerten bilanziert waren.
Aufgrund der Kaufpreisallokation erh6hten sich unter anderem die immateriellen Vermégenswerte
um 150 Millionen € und at Equity bilanzierte Unternehmen um 21 Millionen €. Den Sachanlagen
wurden zusatzliche 50 Millionen € und den sonstigen Vermogenswerten weitere 13 Millionen € des
Kaufpreises zugeordnet. Darlber hinaus wurde eine Reklassifizierung von den Sachanlagen zu den
sonstigen Vermdgenswerten vorgenommen. Insgesamt erhéhten sich die Sachanlagen im Vergleich
zum ersten Quartal um 18 Millionen € und die sonstigen Vermogenswerte um 35 Millionen €.
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Kaufpreis fiir die Akquisition von PeroxyChem T51 Kosten im Zusammenhang mit der Akquisition von PeroxyChem T53
in Millionen € in Millionen € 2018 2019 2020
Kaufpreis vor Kaufpreisanpassungen und Wéhrungssicherungseffekten 565 Akquisitionskosten 8 22 6
Kaufpreisanpassungen =275 Integrationskosten - - 8
Auf die erworbenen Vermégenswerte iibertragene Wahrungssicherungseffekte -3 Summe 8 22 14
Kaufpreis gemaR IFRS 3 287
Erworbene fliissige Mittel -6 Seit dem Erwerbszeitpunkt betrugen die Umsatzerlése von PeroxyChem 239 Millionen € und das
Auszahlung gemiR Kapitalflussrechnung 281 Ergebnis nach Steuern =13 Millionen €. Das Ergebnis nach Steuern enthélt einen Verlust in Héhe

von 12 Millionen € aus der aufgrund kartellrechtlicher Auflagen notwendigen WeiterverauRerung

einer kanadischen PeroxyChem-Gesellschaft sowie einen Teil der Integrationskosten. Bei der
Der in US-Dollar vereinbarte Kaufpreis wurde durch flissige Mittel beglichen. Bestimmung des Ergebnisses wurden zusatzliche Aufwendungen in Hohe von 6 Millionen €

bericksichtigt, die daraus resultieren, dass die von Evonik im Rahmen der Unternehmensakquisition
Entwicklung des Geschifts- oder Firmenwertes von PeroxyChem T52 erworbenen und in der Berichtsperiode verbrauchten Vorréte durch die Kaufpreisallokation aufge-

wertet wurden. Diese Effekte sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen
in Millionen € und in den Bereinigungen enthalten. Ferner enthélt das Ergebnis Abschreibungen auf die in der
Geschifts- oder Firmenwert zum 03.02.2020 gemaR Quartalsmitteilung 1. Quartal 2020 344 Kaufpreisallokation neu angesetzten und neu bewerteten Vermégenswerte.
Effekte aus der Kaufpreisallokation -225
Geschifts- oder Firmenwert zum 03.02.2020 gemiR finalem Stand der Kaufpreisallokation 119 AquiSition der Pol"‘:":el‘G"JPPe

Am 3. November 2020 iibernahm Evonik die Porocel-Gruppe (Porocel), Wilmington (Delaware,
Wahrungsumrechnung -n USA). Die Akquisition erfolgte durch den Erwerb von jeweils 100 Prozent der Anteile an
Geschifts- oder Firmenwert zum 31.12.2020 108 zwolf Gesellschaften und einem 22,5-prozentigen Anteil an einer weiteren Gesellschaft (Share

Der Geschifts- oder Firmenwert bildet im Wesentlichen den erwarteten kiinftigen Nutzen von
Vermogenswerten ab, die nicht einzeln identifizierbar waren bzw. nicht angesetzt werden durften.
Dazu zahlen erwartete Synergien durch die Ergdnzung der Geschéftsfelder, die Kostenoptimierung
in den Bereichen Logistik, Vertrieb und Beschaffung sowie der Mitarbeiterstamm. Voraussichtlich
werden 107 Millionen € des Geschéfts- oder Firmenwertes in Hohe von 119 Millionen € steuerlich
abzugsfahig sein.

Die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen und in den Bereinigungen
enthaltenen Kosten im Zusammenhang mit der Akquisition teilen sich wie folgt auf:

Deals). Die Gruppe wurde in die Division Smart Materials eingegliedert.

Porocel verfiigt tber eine Technologie zur hocheffizienten Regenerierung von Entschwefe-
lungskatalysatoren. Diese werden im wachsenden Markt fiir schwefelarme Kraftstoffe verstarkt
nachgefragt. Die Technologie bietet Kunden bei einem vergleichbaren Wirkungsgrad erhebliche
CO,-Einsparungen sowie einen klaren Kostenvorteil gegeniiber dem Einsatz von neu produzierten
Katalysatoren. Die Akquisition bietet Evonik Marktzugang zu GroRkunden in der Raffinerie und
Petrochemie. Zudem verfiigt Porocel iiber freie Produktionskapazitaten, wodurch sich Evonik die
Chance erschlieRt, das bestehende Geschaft mit Festbettkatalysatoren schneller auszubauen.
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Vorldufige Kaufpreisallokation fiir Porocel zum Erwerbszeitpunkt T54
Angesetzte
in Millionen € beizulegende Zeitwerte
Immaterielle Vermdgenswerte 56
Sachanlagen 58
Nutzungsrechte an geleasten Vermdgenswerten 9
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1
Langfristige Vermogenswerte 124
Vorrate 37
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14
Sonstige Vermogenswerte 11
Flissige Mittel 30
Kurzfristige Vermdgenswerte 92
Summe Vermoégenswerte 216
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7
Latente Steuern 24
Sonstige Verbindlichkeiten 4
Langfristige Schulden 35
Sonstige Riickstellungen 12
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 32
Sonstige Verbindlichkeiten 9
Kurzfristige Schulden 56
Summe Schulden 91
Vorliufiges Nettovermdgen 125
Vorldufiger Geschafts- oder Firmenwert 48
Vorldufiger Kaufpreis gemaR IFRS 3 173
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Die Kaufpreisallokation ist noch nicht abgeschlossen. Es kénnen sich deshalb noch Anderungen bei
den Bewertungsparametern und der Zuordnung des Kaufpreises auf die erworbenen Vermégens-
werte und Schulden ergeben. Dies betrifft hauptsachlich die Neubewertung der immateriellen
Vermégenswerte, Sachanlagen und Vorréte sowie der latenten Steuern.

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten erworbene Kundenbeziehungen, Technologien
und Marken. Bei den Kundenbeziehungen wird eine Nutzungsdauer von zehn Jahren unter Ver-
wendung von Abschmelzraten angenommen. Fir die erworbenen Technologien kamen Nutzungs-
dauern von finf und 15 Jahren, teilweise unter Verwendung von Abschmelzraten, Lizenzraten
zwischen 2 Prozent und 4 Prozent sowie Konditionen aus einem fest kontrahierten Lizenzvertrag
mit einem Kunden zur Anwendung. Der Markenbewertung liegen eine Lizenzlaufzeit von 15 Jahren
und Lizenzraten von 0,5 Prozent und T Prozent zugrunde. Fiir die Abzinsung wurden laufzeitab-
hingige gewichtete Kapitalkosten unter Berlcksichtigung landerspezifischer Risikoadjustierungen
verwendet.

Die erworbenen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Darlehen in Hohe von
31 Millionen €, die als Kaufpreisanpassungen beriicksichtigt wurden. Die vollstandigen Tilgungen
der Darlehen sind in der Kapitalflussrechnung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
Die sonstigen Rickstellungen enthalten Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern in Héhe von
5 Millionen €, die zum Erwerbszeitpunkt gezahlt wurden. Die Zahlung ist in der Kapitalflussrech-
nung im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ausgewiesen.

Vorliufiger Kaufpreis fiir die Akquisition von Porocel T55
in Millionen €

Kaufpreis vor Kaufpreisanpassungen 179
Vorldufige Kaufpreisanpassungen -6
Vorladufiger Kaufpreis gemiR IFRS 3 173
Erworbene fliissige Mittel -30
Auszahlung gemaB Kapitalflussrechnung 143

Der in US-Dollar vereinbarte Kaufpreis wurde durch flissige Mittel beglichen. Es kénnen sich auf-
grund der Finalisierung von vereinbarten Kaufpreisanpassungen, die sich unter anderem auf das
Nettoumlaufvermogen, die flissigen Mittel und die Schulden zum Erwerbszeitpunkt beziehen, noch
Anderungen des Kaufpreises ergeben.
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Entwicklung des Geschifts- oder Firmenwertes von Porocel

in Millionen €

Geschifts- oder Firmenwert zum 03.11.2020 48
Wihrungsumrechnung -2
Geschifts- oder Firmenwert zum 31.12.2020 46

Der vorldufig ermittelte Geschéfts- oder Firmenwert bildet im Wesentlichen den erwarteten kiinf-
tigen Nutzen von Vermogenswerten ab, die nicht einzeln identifizierbar waren bzw. nicht angesetzt
werden durften. Dazu zdhlen Synergien durch die Nutzung freier Produktionskapazitaten.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden Akquisitionskosten in Hohe von 5 Mil-
lionen € erfasst, die in den Bereinigungen enthalten sind.

Seit dem Erwerbszeitpunkt betrugen die Umsatzerlése von Porocel 11 Millionen € und das Ergebnis
nach Steuern T Million €. Bei der Bestimmung des Ergebnisses wurden zusatzliche Aufwendungen
in Hohe von 2 Millionen € beriicksichtigt, die daraus resultieren, dass die von Evonik im Rahmen der
Unternehmensakquisition erworbenen und in der Berichtsperiode verbrauchten Vorrate durch die
Kaufpreisallokation aufgewertet wurden. Diese Effekte sind unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen und in den Bereinigungen enthalten. Ferner enthélt das Ergebnis Abschrei-
bungen auf die in der Kaufpreisallokation neu angesetzten und neu bewerteten Vermogenswerte.

Weitere Angaben, wie der Betrag des steuerlich abzugsfahigen Geschéfts- oder Firmenwertes,
werden veroffentlicht, nachdem die benétigten Informationen zur Verfiigung stehen.

Akquisition des LACTEL®-Geschifts

Am 31. Dezember 2020 iibernahm Evonik im Rahmen eines Asset Deals das LACTEL®-Geschéft mit
biologisch abbaubaren Polymeren von DURECT Corporation, Cupertino (Kalifornien, USA). Das
Geschaft wurde in die Division Nutrition & Care eingegliedert.

LACTEL® ist eine fihrende Marke bei Standard- und kundenspezifischen Poly(lactid-co-glycolid)-
Polymeren. Diese werden héufig als funktionelle Hilfsstoffe verwendet, um die Freisetzung par-
enteraler Arzneimittel zu steuern. Sie werden auch eingesetzt, um den biologischen Abbau von
implantierbaren Medizinprodukten in einer Vielzahl von Anwendungen in Orthopédie, Kardiologie
und Wundheilung zu steuern. Die Akquisition erganzt das bestehende Geschéft mit RESOMER®-
Polymeren und stérkt die Position von Evonik als weltweit fihrendes Auftragsentwicklungs- und
Fertigungsunternehmen im Bereich der Freisetzung von Arzneimitteln.
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Der in US-Dollar vereinbarte Kaufpreis gemal$ IFRS 3 betrug umgerechnet 12 Millionen € und
wurde durch flissige Mittel beglichen. Zusatzlich ist die Zahlung eines Betrags in Hohe von maxi-
mal 2 Millionen € an ein vertraglich definiertes Ergebnisziel gebunden, das jedoch nach jetzigem
Kenntnisstand nicht erreicht wird. Es kénnen sich aufgrund der Finalisierung von vereinbarten Kauf-
preisanpassungen, die sich im Wesentlichen auf das Nettoumlaufvermégen beziehen, noch Ande-
rungen des Kaufpreises ergeben.

Eine Kaufpreisallokation wurde noch nicht durchgefiihrt, da die Transaktion erst am Bilanzstichtag
vollzogen wurde. Es wurden Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
jeweils 1 Million € zu Buchwerten Gibernommen. Der Unterschiedsbetrag zwischen Kaufpreis und
Gbernommenem Nettovermdgen in Hohe von 10 Millionen € wurde vorldufig komplett dem
Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet. Voraussichtlich wird der im Rahmen der Kaufpreisallo-
kation noch zu ermittelnde finale Geschéfts- oder Firmenwert steuerlich abzugsfihig sein.

Waren die zuvor beschriebenen Akquisitionen bereits am 1. Januar 2020 erfolgt, wirden die in der
Gewinn- und Verlustrechnung des Evonik-Konzerns ausgewiesenen Umsatzerldse 12.295 Millionen €
(statt 12.199 Millionen €) und das Ergebnis nach Steuern 486 Millionen € (statt 479 Millionen €)
betragen. Hierbei wurde davon ausgegangen, dass die Kaufpreisallokationen zum 1. Januar 2020 zu
den gleichen Buchwertanpassungen gefiihrt hatten.

4.3 Zur VeriduBerung vorgesehene Vermégenswerte und
nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Ein langfristiger Verm6genswert oder eine VerduRerungsgruppe werden in der Bilanz als zur 9

VerduBerung vorgesehen ausgewiesen, wenn der zugehorige Buchwert tiberwiegend durch
ein VerduRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Die Vorjahres-
zahlen werden nicht angepasst. Eine VerauRBerungsgruppe kann auch kurzfristige Vermogens-
werte und Schulden enthalten.

Unmittelbar vor der erstmaligen Einstufung als zur VerduBerung vorgesehen werden die
Vermogenswerte und Schulden gemaR den bisher relevanten Rechnungslegungsvorschriften
bewertet. Danach werden die langfristigen Vermoégenswerte oder VerduRBerungsgruppen mit
dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdul8erungs-
kosten angesetzt. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ergebnisse weiterhin in den
fortgefiihrten Aktivitdten ausgewiesen.
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Ein zur VerduRerung vorgesehener langfristiger Vermégenswert oder eine VerauRerungsgruppe
kann zusétzlich die Kriterien zur Einstufung als nicht fortgefiihrte Aktivitat erfillen. Dabei
handelt es sich entweder um einen bedeutenden geschéftlichen oder geografischen Bereich des
Unternehmens, der im Rahmen eines einzelnen Plans als Gesamtheit oder in Teilen verduRert
oder eingestellt wurde bzw. werden soll, oder um ein mit VerduRerungsabsicht erworbenes
Tochterunternehmen.

Die Ergebnisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit, der Bewertung und der VerduRerung
einer nicht fortgefiihrten Aktivitat werden in der Gewinn- und Verlustrechnung getrennt von
den fortgefiihrten Aktivitdten dargestellt. Ebenso werden die Cashflows in der Kapitalflussrech-
nung gesondert ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen werden jeweils angepasst.

Das Ergebnis nach Steuern nicht fortgefihrter Aktivitdten bezog sich auch im Jahr 2020 im Wesent-
lichen auf das im Vorjahr verduRerte Methacrylatgeschaft und enthalt unter anderem nachtréagliche

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Verdnderungen im Konzern

Laufendes Ergebnis des Methacrylatgeschifts

®e0009

in Millionen € 2019 2020
Ertrage 994 -
Aufwendungen -893 =
Laufendes Ergebnis vor Ertragsteuern des Methacrylatgeschifts 101 -
Ertragsteuern -29 =
Laufendes Ergebnis nach Steuern des Methacrylatgeschifts 72 -

VeriduBerungsergebnis der nicht fortgefiihrten Aktivitaten

. in Millionen € 2019 2020
Kaufpreisanpassungen.
Methacrylatgeschift 1.506 =225
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten T57 Sonstige nicht fortgefiihrte Aktivitaten -2 5
Ergebnis vor Ertragsteuern aus der VerduBerung nicht fortgefiihrter Aktivititen 1.504 -20
Ergebnis nach
Laufendes Ergebnis VeréauBerungsergebnis Steuern nicht N

nach Steuern nach Steuern fortgefiihrter Aktivitaten Methacrylatgeschaft —223 =
Sonstige nicht fortgefiihrte Aktivitaten - 2
in Millionen € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 Ertragsteuern _223 _4

Methacrylatgeschift 72 - 1.283 =31 1.355 =31
Sonstige nicht Methacrylatgeschift 1.283 -31
fortgefiihrte Aktivitdten - — -2 7 -2 7 Sonstige nicht fortgefiihrte Aktivitaten -2 7
Ergebnis nach Steuern aus der VerduBerung nicht fortgefiihrter Aktivitdten 1.281 -24

Ergebnis nach Steuern nicht
fortgefiihrter Aktivititen 72 = 1.281 -24 1.353 -24
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5. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

5.1 Umsatzerlose

Die Umsatzrealisierung erfolgt grundsatzlich bei Erfiillung der in einem Vertrag bzw. Vertrags-
bindel enthaltenen separaten Leistungsverpflichtungen in Héhe des Transaktionspreises, der
diesen erfiillten Leistungsverpflichtungen zugeordnet wird.

Liegt einem Vertrag mit einem Kunden eine durchsetzbare wirtschaftliche Substanz zugrunde,
sind die Zahlungsbedingungen bekannt und ist der Leistungsaustausch wahrscheinlich, liegt
grundsatzlich ein Vertrag im Anwendungsbereich des IFRS 15 ,Revenue from contracts with
customers” vor. Eine Zusammenfassung von Vertrdgen mit demselben Kunden ist fir Bilan-
zierungszwecke vorzunehmen, wenn die Vertrige in zeitlicher Ndhe geschlossen werden und
wirtschaftlich miteinander zusammenhéngen. Tauschgeschéfte von gleichartigen Produkten mit
Mitbewerbern zur Uberbriickung von Engpéssen oder zur Einsparung von Transportkosten sind
explizit nicht im Anwendungsbereich des IFRS 15 und fiihren demnach nicht zu einem Umsatz-
ausweis.

Eine separate Leistungsverpflichtung liegt dann vor, wenn die im Vertrag enthaltenen
Produkte oder Dienstleistungen separat identifizierbar sind und der Kunde das Produkt oder die
Dienstleistung direkt nutzen und von anderen Produkten und Dienstleistungen aus dem gleichen
Vertrag trennen kann. Frachtleistungen im Rahmen von Produktlieferungen sind dann separate
Leistungsverpflichtungen, wenn die Frachtleistung nach Ubertragung der Kontrolle der Produkte
auf den Kunden stattfindet. Wird im Rahmen von Produktverkaufen mit dem Kunden eine vor-
ibergehende Lagerung der Produkte bis zur finalen Abholung durch den Kunden oder Versen-
dung an diesen vereinbart und findet diese Lagerung nach der Ubertragung der Kontrolle der
Produkte auf den Kunden statt, liegt eine separate Leistungsverpflichtung in Form einer
Lagerleistung vor. An Kunden in Einzelfallen kostenlos tbertragene Draufgaben stellen in der
Regel ebenfalls eine separate Leistungsverpflichtung dar.

Der Transaktionspreis ist die von dem Kunden erwartete Gegenleistung fir die Ubertra-
gung der Produkte oder die Erbringung der Dienstleistungen. Dieser beinhaltet fixe und variable
Komponenten. Bei der Bestimmung des Transaktionspreises werden mengenabhdngige Rabatte
und Boni mit ihrem Erwartungswert einbezogen. Dies fiihrt zu einer regelméligen Anpassung
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des Transaktionspreises auf Basis der Schatzung der fiir die Zahlung von Rabatten und Boni
zugrunde liegenden Jahresmengen. Bei Vorliegen einer signifikanten Finanzierungskomponente
aufgrund von langfristigen Vorauszahlungen des Kunden steigt der Transaktionspreis und diese
Finanzierungskomponente fiihrt zu einer Erfassung von Finanzierungsaufwendungen.

Bei Vorliegen mehrerer Leistungsverpflichtungen erfolgt die Allokation des Transaktions-
preises einschlieSlich méglicher Preisnachlasse auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen ent-
sprechend den relativen EinzelverduRerungspreisen. Sind die EinzelverduRerungspreise nicht
anhand eines beobachtbaren Marktpreises ermittelbar, werden angemessene Schatzungen
angewendet. Fir Fracht- oder Lagerleistungen, die im Rahmen von Produktlieferungen eine
separate Leistungsverpflichtung darstellen, ist ein Teil des Transaktionspreises aus dem Produkt-
liefervertrag auf die Fracht- oder Lagerleistung zu allokieren. Ist eine kostenlos Gibertragene
Draufgabe eine separate Leistungsverpflichtung und enthélt der zugrunde liegende Produkt-
liefervertrag eine festgelegte Mindestabnahmemenge, wird angenommen, dass die Vergiitung
der kostenlos gelieferten Draufgabe iiber die Mindestabnahmemengen vom jeweiligen Kunden
erfolgt und demnach auch ein Teil des Transaktionspreises auf die Draufgabe zu allokieren ist.

Bei den Kriterien fir die Erfiillung einer Leistungsverpflichtung erfolgt folgende Differen-
zierung: Umsatzerlése aus Produktlieferungen werden im Konzern zeitpunktbezogen reali-
siert, sobald der Kunde die Kontrolle Gber die Produkte erlangt hat. Hierbei sind Regelungen in
den Allgemeinen Geschéftsbedingungen wie auch individuelle vertragliche Vereinbarungen zu
beurteilen; dazu gehéren unter anderem auch die Incoterms®. Mit einigen Kunden bestehen
Konsignationslagervereinbarungen, fiir die der Kontrollibergang der Waren auf den Kunden in
der Regel erst bei Entnahme der Waren aus dem Lager stattfindet. Eine Abrechnung der Waren
und die dazugehérige Rechnungsstellung erfolgt Gberwiegend monatlich mit kurzfristigen
Zahlungsbedingungen (weniger als drei Monate). Umsatzerlse aus Dienstleistungen werden
im Konzern zeitraumbezogen realisiert. Die Bestimmung der Hohe der zu realisierenden
Umsatzerlése erfolgt anhand des Fertigstellungsgrads in Hohe der bereits geleisteten Arbeiten
in Relation zur Gesamtleistung. Fir die Ermittlung des Fertigstellungsgrads werden sowohl
input- als auch outputbezogene Verfahren herangezogen. Eine vertragliche Verbindlichkeit fiir
durch Kunden geleistete langfristige Vorauszahlungen wird linear iber den vertraglich verein-
barten Zeitraum der Leistungserbringung als Umsatzerldse erfasst.

Die Umsatzerldse betragen 12.199 Millionen € (Vorjahr: 13.108 Millionen€) und beinhalten in allen
Segmenten hauptséachlich Erlése aus dem Verkauf von Produkten und Dienstleistungen.
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Produktverkaufe erfolgen in allen Segmenten Gber mehrjahrige Rahmenvertrage mit jéhrlichen
Anpassungen der Mengen und Preise. Daneben existieren Kundenvereinbarungen zur Lieferung
festgelegter Kapazitdten, die ebenfalls hinsichtlich Mengen und Preisen regelmaRig neu verhandelt
werden. Des Weiteren beliefert der Konzern einen Teil der Kunden auch iiber kurzfristige Bestel-
lungen. In Einzelféllen vereinbart der Konzern mit Kunden rechtlich durchsetzbare Mindestabnah-
memengen. Die zugrunde liegenden Preise sind haufig variabel, das heiit beispielsweise rohstoff-
preisbasiert oder energiepreisindexiert, und stehen erst zum Zeitpunkt der Lieferung bzw. des
Kontrollibergangs fest. Dariiber hinaus existieren mengenabhadngige Rabatte und Boni, die in der
Regel auf Jahresbasis vereinbart werden. In Einzelféllen leisten Kunden langfristige Vorauszahlungen
fir das Vorhalten bzw. Aufbauen von kundenspezifischen Produktionskapazititen. Diese werden als
vertragliche Verbindlichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden ausgewiesen und Gber den Zeitraum der
Leistungserbringung umsatzwirksam. Im Rahmen von Standortvertragen beliefert der Konzern
Kunden mit Energie (zum Beispiel Dampf, Wasser, Strom, Gas), tblicherweise iiber langerfristige
Zeitraume. Die Lieferung der Energien erfolgt in der Regel frei Verbrauchsstelle der Kunden, das
heil3t inklusive des Transports zwischen Erzeugungsanlage und Verbrauchsstelle. Die Festlegung der
Bestellmengen erfolgt durch den Kunden. Die Preise unterteilen sich in Arbeits- und Leistungs-
preise. Die Rechnungsstellung erfolgt bei Lieferung, mindestens einmal monatlich. Die Zahlungs-
konditionen sind in der Regel kurzfristiger Natur, das heif3t, es werden Zahlungsziele zwischen
30 Tagen und 60 Tagen gewahrt.

Dienstleistungen werden im Wesentlichen vom Segment Services und im geringeren Umfang
auch von den Chemie-Divisionen (zum Beispiel Lohnfertigung bestimmter chemischer Produkte)
erbracht. Das Segment Services bietet fir die vier Chemie-Divisionen und fiir externe Kunden an
unseren Standorten Leistungen rund um Standortmanagement, Ver- und Entsorgung, technischen
Service, Verfahrenstechnik und Engineering sowie Logistik an.

Umsatzerlése nach Segmenten und Regionen 2020
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Die Division Nutrition & Care bietet zudem auftragsbezogene Entwicklungen fiir Kunden. Der
Entwicklungsprozess ist in der Regel langfristig und kann sowohl als reiner Dienstleistungsvertrag
wie auch als Werkvertrag ausgestaltet sein. Im Falle von Werkvertragen bei Entwicklungen fir
Kunden sind die Transaktionspreise haufig abhiangig von Meilensteinen. Kundenzahlungen werden
zeitnah nach Erreichen des jeweiligen Meilensteins féllig. Die Umsatzrealisierung erfolgt in diesem
Fall zeitraumbezogen auf Basis von outputbezogenen Verfahren. Bei kundenspezifischer Auftrags-
entwicklung, die fir den Konzern keinen alternativen Nutzen darstellt und die fir keine anderen
Kunden angeboten werden konnte, realisiert der Konzern den Umsatz zeitraumbezogen, sofern
jederzeit ein Anspruch auf Vergiitung der bereits erfolgten Arbeiten, inklusive Marge, besteht.
Dariiber hinaus erfolgt eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung, sofern der Konzern ein beste-
hendes Kundenprodukt oder ein kundenbezogenes Know-how weiterentwickelt. Hingt die Errei-
chung von Meilensteinen von Faktoren ab, die Evonik nicht beeinflussen kann, wie zum Beispiel die
erfolgreiche Zulassung bestimmter Wirkstoffe oder Produkte durch den Kunden, erfolgt eine
Umsatzrealisierung erst in dem Zeitpunkt, in dem das Erreichen des Meilensteins sicher feststeht.

In den vier Chemie-Divisionen werden dariber hinaus Lizenzen vergeben unter anderem zur
Nutzung von Know-how, zum Bau von Anlagen sowie zur Herstellung und zum Vertrieb von
Produkten. Die Lizenzen sind in der Regel separate Leistungsverpflichtungen, die entweder als
Nutzungs- oder als Zugangsrecht ausgestaltet sind. Bei Nutzungsrechten erfolgt die Umsatzreali-
sierung zeitpunktbezogen und bei Zugangsrechten zeitraumbezogen. Die Transaktionspreise fir
Lizenzen beinhalten in Einzelfallen fest vereinbarte Lizenzzahlungen, die haufig zeitnah nach Errei-
chen eines vordefinierten Meilensteins féllig werden. In weiteren Féllen zahlen die Kunden umsatz-
basierte Lizenzentgelte, die erst als Umsatz realisiert werden, wenn der jeweilige Kunde seinen mit
dem Lizenzentgelt verbundenen Umsatz erzielt hat.

in Millionen € Europa, Naher Osten & Afrika Nordamerika Mittel- & Sidamerika Asien-Pazifik Summe Konzern
Specialty Additives 1.330 839 92 964 3.225
Nutrition & Care 975 878 296 843 2.992
Smart Materials 1.473 858 93 811 3.235
Performance Materials 1.427 339 55 162 1.983
Services 656 39 . 39 734
Corporate, andere Aktivitaten 7 - 1 22 30
Summe Konzern 5.868 2.953 537 2.841 12.199

davon Umsatzerl6se, die nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 15 fallen 14 =11 -1 5 7
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Umsatzerl6se nach Segmenten und Regionen 2019
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®e0009

T61

in Millionen€ Europa, Naher Osten & Afrika Nordamerika Mittel- & Siidamerika Asien-Pazifik Summe Konzern
Specialty Additives 1.421 922 94 944 3.381
Nutrition & Care 966 849 313 794 2.922
Smart Materials 1.622 729 107 913 3.371
Performance Materials 1.980 406 75 173 2.634
Services 699 46 - 18 763
Corporate, andere Aktivitdten 12 - 2 23 37
Summe Konzern 6.700 2.952 591 2.865 13.108

davon Umsatzerl6se, die nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 15 fallen 8 -32 -7 -29 -60

Vorjahreszahlen angepasst.

Bei den Umsatzerlosen, die nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 15 fallen, handelt es sich um
im Hedge Accounting erfasste Ergebnisse aus der Wiahrungssicherung fir geplante Fremdwih-
rungsumsatze und um Umsatzerlése aus Operating-Leasing-Verhiltnissen.

Umsatzerlése konnen aus Leistungsverpflichtungen resultieren, die in frilheren Perioden bereits
erfiillt wurden. Dies kann bei Rabatt- und Bonusvereinbarungen zutreffen, wenn die in Vorjahren
gebildete Verbindlichkeit aus Rickerstattung fir Rabatt- und Bonusvereinbarungen nicht zur End-
abrechnung im aktuellen Geschéftsjahr passt. Weiterhin trifft dies auf Lizenzvereinbarungen zu, die
als Nutzungsrecht mit umsatzbasierten Lizenzentgelten ausgestaltet sind.

Umsatzerl6se aus Leistungsverpflichtungen, die in friiheren Perioden erfiillt wurden T62
in Millionen € 2019 2020
Rabatt- und Bonusvereinbarungen 18 9
Lizenzvereinbarungen 1 1

Summe 19 10

Fest kontrahierte Leistungsverpflichtungen, die zum Abschlussstichtag noch nicht vollstandig
erfillt wurden, fithren voraussichtlich zu einer Umsatzrealisierung in Folgejahren. Die Ermittlung
des Transaktionspreises der verbleibenden Leistungsverpflichtungen erfolgt grundsétzlich in Hohe
der bereits zum Bilanzstichtag fest mit Kunden kontrahierten Mengen und Leistungen, fir die
sowohl der Kunde eine Abnahmeverpflichtung als auch der Konzern eine Leistungsverpflichtung
hat. Variable Transaktionspreiselemente werden auf Basis einer Schéitzung, die sich am aktuellen
Preis orientiert, in die zukiinftigen Umsatzerl6se einbezogen. Umsatz- oder nutzungsbasierte

Lizenzerl6se, die als Zugangsrecht ausgestaltet sind, werden bei rechtlich durchsetzbarer Mindest-
abnahmemenge einbezogen. Evonik wendet die Ausnahmeregelung gemaR IFRS 15.121 an und
verzichtet auf die Angabe der verbleibenden Leistungsverpflichtungen aus Vertrdgen mit einer
erwarteten Laufzeit von maximal einem Jahr.

Transaktionspreise verbleibender Leistungsverpflichtungen zum 31.12.2020

Umsatzrealisierung in

iber 1 bis Gber 3 bis ber
in Millionen € 3 Jahren 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Transaktionspreise verbleibender
Leistungsverpflichtungen 873 515 1.229 2.617
Transaktionspreise verbleibender Leistungsverpflichtungen zum 31.12.2019 T64

Umsatzrealisierung in

Gber 1 bis ber 3 bis ber
in Millionen € 3 Jahren 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Transaktionspreise verbleibender
Leistungsverpflichtungen 867 452 1.006 2.325

Weitere Informationen zu vertraglichen Vermdgenswerten aus Vertragen mit Kunden werden in der
Anhangziffer 6.8 [ s.141 dargestellt und zu vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kun-
den in der Anhangziffer 6.13 [ s.153.
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5.2 Funktionskosten 5.3 Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
g Zur Ermittlung der Kosten der Funktionsbereiche muss grundsatzlich auf Daten aus der Kosten- Sonstige betriebliche Ertrige und Aufwendungen T65

rechnung zuriickgegriffen werden. Die Bewertung nach IFRS ist der fihrende Wertansatz im

Konzern. Den Funktionsbereichen diirfen daher keine kalkulatorischen Kosten zugeordnet wer- betri sonstige . sonstige
etriebliche Ertrage betriebliche Aufwendungen
den. Die Ermittlung der Funktionskosten erfolgt nach interner Leistungsverrechnung, damit
Leistungsbeziehungen zwischen Funktionsbereichen bertcksichtigt werden. in Millionen € 2019 2020 2019 2020
Evonik unterscheidet zwischen folgenden Funktionsbereichen: Kosten der umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen 83 33 ~101 —48
Leistungen, Vertriebskosten, Forschungs- und Entwicklungskosten und allgemeine Verwal- davon Wertaufholungen /-minderungen
tungskosten. nach IAS 36 - - -6 -
Nicht den Funktionsbereichen zuordenbare, operative Aufwendungen werden als sonstige davon aus dem Abgang von Vermdgenswerten _ P -8 -3
betriebliche Aufwendungen ausgewiesen. davon aus der Auflésung von/Zufihrung zu
brigen Ruckstellungen 73 29 -56 -23
Die Funktionskosten betragen 11.266 Millionen € (Vorjahr: 11.920 Millionen€). In den Funktions- Auflésung von/Zufiihrung zu iibrigen
kosten sind Wertminderungen nach IAS 36 in Héhe von 3 Millionen € enthalten (Vorjahr: keine). Riickstellungen® 86 52 -34 =71
Die Segmentierung sowie zusatzliche Erlduterungen werden zusammen mit den in den sonstigen Rekultivierungs- und UmweltschutzmaBnahmen 1 1 -23 -13
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen Wertminderungen nach IAS 36 unter Anhangziffer Abgang von Vermégenswerten® 21 9 -9 -21
6.5 D S.1371f. dargeSte”t‘ Wertaufholungen/-minderungen nach IAS 36° - - -52 -21
Wertaufholungen/-minderungen nach IFRS 9
(Nettodarstellung)® - - -5 -1
Umrechnung operativer monetarer Bilanzposten
(Nettodarstellung)® - - -4 -4
Operative Wahrungssicherung
(Nettodarstellung)® - - -7 -12
REACH-Verordnung 1 1 -10 =11
Ubrige® 167 249 -221 -272
Sonstige betriebliche Ertrége und
Aufwendungen 359 345 -466 -474
davon Bereinigungen 138 86 -240 =161

2 Ohne RestrukturierungsmaRnahmen.

b Bruttoertrige und -aufwendungen aus der operativen Wihrungssicherung, aus der Umrechnung operativer monetirer Bilanzposten und
aus Wertminderungen und -aufholungen nach IFRS 9 werden miteinander saldiert; die hieraus resultierenden Nettoergebnisse sind ent-
sprechend ihrem jeweiligen Vorzeichen in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen ausgewiesen.
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Die Ertrdge und Aufwendungen aus RestrukturierungsmafRnahmen resultieren im Wesentlichen
wie bereits im Vorjahr aus dem Programm zur Senkung der Vertriebs- und Verwaltungskosten.
Erneut kam es zu einer Neueinschatzung der Verpflichtungen aus diesem Programm, die mit einer
Veranderung der betroffenen Mitarbeiter einherging. Dies fihrte zu Auflésungen von Restruktu-
rierungsrickstellungen sowie einer Neubildung entsprechender Rickstellungen. Dariber hinaus
sind Aufwendungen im Zusammenhang mit der SchlieBung einer Produktionsanlage der Division
Nutrition & Care sowie Ertrdge im Zusammenhang mit der Optimierung des Produktportfolios der
Division Performance Materials enthalten. Im Vorjahr resultierten die Ertrdge und Aufwendungen
aus RestrukturierungsmaBBnahmen im Wesentlichen neben den Programmen zur Senkung der Ver-
triebs- und Verwaltungskosten auch aus Projekten zur Effizienzsteigerung der Oleochemie in der
Division Nutrition & Care, zur Optimierung des Produktportfolios der Division Performance Materials
und aus dem vollzogenen Verkauf des Produktionsstandortes in Ungarn. In der Zeile Restrukturie-
rungsmallnahmen werden auch Ertrdge und Aufwendungen ausgewiesen, die ansonsten aufgrund
ihrer Art anderen Zeilen der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen zuzuordnen wéren.

Die Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten resultieren mit =12 Millionen € aus der auf-
grund kartellrechtlicher Auflagen notwendigen WeiterverduRerung einer kanadischen PeroxyChem-
Gesellschaft. Im Vorjahr resultierten die Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen
aus dem Verkauf der Tochterunternehmen Evonik Thai Aerosil Co., Ltd. und Evonik Agroferm Zrt.

Abgang von Vermégenswerten

Gewinne Verluste
in Millionen € 2019 2020 2019 2020
Sachanlagen 10 11 -4 -5
Beteiligungen 11 - -7 ~14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - -3 =%
Sonstige Vermdgenswerte - - -3 =l

Summe 21 11 -17 -23
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Insgesamt sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen —21 Millionen € (Vorjahr: =58 Millio-
nen €) Wertminderungen nach IAS 36 enthalten. Die Segmentierung sowie zusitzliche Erliute-
rungen zu den nach IAS 36 ermittelten Wertminderungen und Wertaufholungen werden zusammen
mit den in den Funktionskosten ausgewiesenen Wertminderungen nach IAS 36 unter Anhang-
ziffer 6.5 dargestellt [\ s.137+.

Im laufenden Jahr sind Nettoaufwendungen aus Wertminderungen und Wertaufholungen nach
IFRS 9 ,Financial Instruments” fir erwartete Kreditverluste in Héhe von 1 Million € (Vorjahr:
5 Millionen €) angefallen, die ausschlieRlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen.

Die Nettoertrdge bzw. -aufwendungen aus der Umrechnung operativer monetérer Bilanzposten
und aus der operativen Wahrungssicherung betreffen in Fremdwéhrung erfasste Bilanzpositionen,
die im Rahmen des operativen Geschéfts entstanden sind und deren Wahrungsrisiko in einem Port-
folioansatz gesichert wird; vgl. Anhangziffer 9.4.4 [ s.174¢.

Die tibrigen Ertrége in Hohe von 249 Millionen € (Vorjahr: 167 Millionen €) enthalten in Hohe von
52 Millionen € (Vorjahr: 71 Millionen €) Ertrdge aus gelegentlichen, ungeplanten und nicht auf
Dauer angelegten Geschiftstitigkeiten des Konzerns (Nebengeschifte). Weiterhin sind in Hohe von
19 Millionen € (Vorjahr: 7 Millionen €) Ertrige aus Férdergeldern enthalten, die im Zusammenhang
mit MaBnahmen im Rahmen der Energiewende stehen. Des Weiteren werden in den Gbrigen Ertrégen
Versicherungserstattungen, -pramien und -provisionen ausgewiesen. Ebenfalls enthalten sind
Ertrige in Héhe von 6 Millionen € (Vorjahr: keine) aus in Anspruch genommenen 6ffentlichen
Zuwendungen in der Region China im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie.

Die iibrigen Aufwendungen in Hhe von —272 Millionen € (Vorjahr: =221 Millionen €) bein-
halten in Héhe von —28 Millionen € (Vorjahr: —41 Millionen €) Kosten im Zusammenhang mit dem
Erwerb von PeroxyChem und Porocel, weiteren Akquisitionen aus Vorjahren und dem Verkauf des
Methacrylatgeschéfts. Dariiber hinaus werden hierunter Versicherungsselbstbehalte, Fremd- und
Betriebsleistungen, Aufwendungen fiir Nebengeschafte, Provisionen, sonstige Steuern und Rechts-
und Beratungskosten ausgewiesen.
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Evonik bezeichnet die Sondereinflisse, die bei der Ermittlung der operativen Steuerungsgréf3en
bereinigtes EBITDA und bereinigtes EBIT herausgerechnet werden, als Bereinigungen. Diese
Bereinigungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung Bestandteil der sonstigen betrieblichen
Ertrdge und Aufwendungen und betreffen folgende Funktionsbereiche:

Bereinigungen

Sonstige
betriebliche Ertrage

Sonstige
betriebliche Aufwendungen

in Millionen € 2019 2020 2019 2020
Herstellungsbezogen 23 29 -76 -61
Vertriebsbezogen 18 7 -22 -10
Verwaltungsbezogen 43 21 -74 -50
Keinem Funktionsbereich zugeordnet 54 29 -68 -40
Summe 138 86 -240 -161

5.4 Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen

Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen

in Millionen € 2019 2020
Ertrdge aus der Equity-Bewertung 19 16
Aufwendungen aus der Equity-Bewertung -14 =1
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 5 15

davon Bereinigungen =13 4

Die Bereinigungen betreffen die Wertaufholung eines at Equity bilanzierten Unternehmens in Hohe
von 4 Millionen € (Vorjahr: 13 Millionen € Wertminderung). Die Segmentierung sowie zusatzliche
Erlduterungen zu den nach IAS 36 ermittelten Wertminderungen und -aufholungen werden unter
Anhangziffer 6.5 [ s.137¢. dargestellt.
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5.5 Finanzergebnis

Finanzergebnis

in Millionen € 2019 2020
Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen 12 15
Zinsen und dhnliche Ertrdge aus Derivaten 7 5
Sonstige zinsahnliche Ertrage 85 28
Zinsertrige 104 48
Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten -47 =37/
Zinsen und dhnliche Aufwendungen aus Derivaten -36 -14
Zinsaufwand aus sonstigen Riickstellungen® -34 -23
Netto-Zinsaufwand aus Pensionen -66 -54
Zinsaufwand aus Leasingverhiltnissen =16 -16
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen -22 =27
Zinsaufwendungen -221 -171
Ergebnis aus der Umrechnung finanzierungsbezogener Bilanzposten -12 -41
Ergebnis aus finanzierungsbezogener Wahrungssicherung 3 36
Ubrige Finanzertrage und -aufwendungen -6 -7
Sonstiges Finanzergebnis -15 -12
Finanzergebnis -132 S35

2 Diese Position enthalt Aufwendungen aus der Aufzinsung sowie aus Zinssatzanderungen der sonstigen Riickstellungen.

Zinsertrage aus Ausleihungen sowie Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten werden
zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Durch die negative Verzinsung von
kurzfristigen Geldanlagen ergibt sich wie im Vorjahr ein negativer Zinsertrag von 2 Millionen €
(Vorjahr: 1 Million€), der in die Position Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten eingeflos-
sen ist.

Die sonstigen zinsdhnlichen Ertrige enthalten 9 Millionen € anrechenbare Steuern (Vorjahr:
16 Millionen €) im Zusammenhang mit Ertragen aus dem Planvermégen und im Vorjahr einen mitt-
leren zweistelligen Millionen-Euro-Betrag aus der Auflésung von Rickstellungen fiir beendete
Rechtsstreitigkeiten.
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Die Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen aus Derivaten sowie die entsprechende Ertrags-
position enthalten im Wesentlichen die Zinsabgrenzungen und die realisierten Zinsen aus dem
Zinstausch der zur Wahrungssicherung von langfristigen konzerninternen Darlehen eingesetzten
Zins-Wahrungs-Swaps.

Die sonstigen zinsdhnlichen Aufwendungen enthalten wie im Vorjahr T Million € fir eine signifi-
kante Finanzierungskomponente im Zusammenhang mit langfristigen Vorauszahlungen von Kunden.

Das im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesene Ergebnis aus der Umrechnung finanzierungsbe-
zogener Bilanzposten resultiert im Wesentlichen aus dem Wechselkursrisiko der in Fremdwahrung
denominierten kurzfristigen konzerninternen Finanzierungstransaktionen (Cashpooling) sowie der
Fremdwahrungszahlungsmittelbestande, da diese Bilanzpositionen nicht im Rahmen von Hedge
Accounting bilanziert werden.

Die Effekte der zugehérigen Wahrungssicherungen werden innerhalb der Position Ergebnis aus
finanzierungsbezogener Wihrungssicherung ausgewiesen, in der auch die Ineffektivititen gezeigt
werden, vgl. Anhangziffer 9.4.4 [ s.174f¢.

In den iibrigen Finanzertrdgen und -aufwendungen ist wie im Vorjahr kein Nettogewinn im Hin-
blick auf wertgeminderte finanzielle Vermégenswerte enthalten.

5.6 Ertragsteuern

Ertragsteuern in der Gewinn- und Verlustrechnung T70
in Millionen € 2019 2020
Laufende Ertragsteuern 356 244
davon periodenfremd 17 23
Latente Steuern =176 -63
davon periodenfremd =22 =27
davon aus temporaren Differenzen -129 -56
Ertragsteuern 180 181

Vorjahreszahlen angepasst.
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Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung von den erwarteten zu den effektiven
Ertragsteuern der Gewinn- und Verlustrechnung. Die erwarteten Ertragsteuern basieren auf einem
Gesamtsteuersatz von 32 Prozent. Der Gesamtsteuersatz setzt sich aus der Kérperschaftsteuer mit
15 Prozent, dem Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent sowie einer durchschnittlichen Gewerbesteuer
von ca. 16 Prozent zusammen. Die effektiven Ertragsteuern schlieRen die laufenden Ertragsteuern
und latenten Steuern ein.

Steuerliche Uberleitungsrechnung

in Millionen € 2019 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten 954 684
Hierauf erwartete Ertragsteuern 305 219
Abweichung durch die Bemessungsgrundlage fiir die Gewerbesteuer 5 4
Abweichungen von dem erwarteten Steuersatz -67 -53
Bewertungsanderungen latenter Steuern =12 =223}
Verluste ohne Bildung latenter Steuern sowie Nutzung von Verlustvortragen -60 1
Anderungen des Steuersatzes und der Steuergesetze =11 2
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 47 25
Zinsschranke - =
Steuerfreie Ertrage =14 -34
Ergebnisse aus at Equity bilanzierten Unternehmen -2 =5
Sonstige =11 45
Effektive Ertragsteuern (laufende Ertragsteuern und latente Steuern) 180 181
Effektiver Ertragsteuersatz in % 18,9 26,4
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Die Position Bewertungsanderungen latenter Steuern beinhaltet ausschlieRlich Wertaufholungen
auf bisher nicht angesetzte latente Steuern. Davon entfallen 17 Millionen € auf Verlustvortrége und
6 Millionen € auf temporare Differenzen. Unter der Position Sonstige werden periodenfremde
Steuern, nicht anrechenbare Quellensteuern sowie insbesondere die Neubewertung unsicherer
Ertragsteuerpositionen ausgewiesen.

5.7 Ergebnis nach Steuern

Ergebnis nach Steuern

in Millionen € 2019 2020
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitdten 774 503
davon entfallen auf andere Gesellschafter 21 14
davon entfallen auf Gesellschafter der Evonik Industries AG 753 489
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivititen 1.353 -24
davon entfallen auf andere Gesellschafter - =
davon entfallen auf Gesellschafter der Evonik Industries AG 1.353 -24
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5.8 Ergebnis je Aktie

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der
Division des Konzernergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Zahl der im Umlauf befind-
lichen Aktien in H6he von 466.000.000 Stiick. Das Konzernergebnis stellt das insgesamt erwirt-
schaftete Ergebnis des Jahres nach Abzug der auf andere Gesellschafter entfallenden Ergebnisanteile
dar, unter Einschluss des Ergebnisses der nicht fortgefiihrten Aktivititen. Das Ergebnis je Aktie kann
durch sogenannte potenzielle Stammaktien verwassert werden. Da in beiden Berichtsperioden keine
potenziellen Stammaktien bestanden, entspricht das verwdsserte Ergebnis je Aktie dem unverwas-
serten Ergebnis je Aktie.

Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie in€
(unverwissert und verwéssert)

in Millionen € 2019 2020 2019 2020

Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitaten 774 503 1,66 1,08

Ergebnis nach Steuern

nicht fortgefihrter Aktivitdten 1.353 -24 2,90 -0,05
Abziglich der Anteile anderer

Gesellschafter am Ergebnis nach Steuern =21 -14 -0,04 -0,03
Anteile der Anteilseigner der

Evonik Industries AG am Ergebnis

nach Steuern (Konzernergebnis) 2.106 465 4,52 1,00
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5.9 Auswirkungen der Corona-Pandemie

Die Geschéftsentwicklung des Gesamtjahres 2020 wurde von den Auswirkungen der Corona-
Pandemie beeintrachtigt. Infolge der Rezession verzeichnet Evonik eine spiirbare Nachfrage-
abschwéchung, die insbesondere aus einigen Abnehmerindustrien resultierte, wie der Automobil-
und der Kraftstoffindustrie. Hieraus resultierende Mengen- und Preiseffekte trugen wesentlich zu
dem Umsatzrickgang von 7 Prozent bei. Gegenldufig wirkten vereinzelte Entlastungen auf der
Kostenseite: Zu der Verringerung der Kosten der umgesetzten Leistung trugen vor allem geringere
Rohstoffpreise insbesondere fiir fossile Rohstoffe bei. Bei den Vertriebs-, Verwaltungs- sowie den
Forschungs- und Entwicklungskosten wirkten sich insbesondere die verminderte Reisetatigkeit und
eine leicht gesunkene Bonusriickstellung fir das Geschéaftsjahr 2020 entlastend aus. In Anspruch
genommene offentliche Zuwendungen in der Region Asien, die in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesen wurden, wirkten ebenfalls leicht positiv.
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6. Erlauterungen zur Bilanz

6.1 Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert
und - sofern die Nutzungsdauer bestimmbar ist — planmaRig linear abgeschrieben. Vermégens-
werte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden bei Vermutung eines Wertminderungsbedarfs
und Vermégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer — insbesondere Geschéfts- oder
Firmenwerte — werden mindestens einmal jahrlich daraufhin Gberprift, ob Grinde fir eine
Wertminderung vorliegen (Werthaltigkeitsprifung).

Fir Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen liegen die geschatzten Nutzungsdauern
zwischen finf und 25 Jahren. Uneingeschrénkt nutzbare Marken (unbestimmbare Nutzungs-
dauer) werden jahrlich daraufhin gepriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen und ob
die Nutzungsdauer weiterhin als unbestimmbar einzustufen ist. Sofern sich die Einschatzung
andert und die Nutzungsdauer als bestimmbar gilt, wird der Buchwert der Marken linear Gber
die erwartete Restnutzungsdauer planmafig abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn sie einem neu entwickelten Produkt oder
Verfahren, welches technisch realisierbar ist und der eigenen Nutzung oder Vermarktung dienen
kann, eindeutig zugeordnet werden konnen. Die Abschreibung erfolgt linear Gber die
geschatzte Nutzungsdauer von drei bis 15 Jahren.

Die sonstigen immateriellen Verm6genswerte umfassen Gberwiegend erworbene Kun-
denbeziehungen. Deren Nutzungsdauern werden anhand von vertraglichen Grundlagen und
Erfahrungswerten eingeschatzt und liegen tiberwiegend zwischen fiinf und 20 Jahren. Die Hohe
der planmaRigen Abschreibung beriicksichtigt auch die Fortfihrungswahrscheinlichkeit der
Kundenbeziehungen in Form einer Abschmelzrate.
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte T74
in Millionen € Geschifts- oder Firmenwerte  Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen Aktivierte Entwicklungskosten  Sonstige immaterielle Vermégenswerte Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.01.2019 4.845 2,126 164 1.288 8.423

Wihrungsumrechnung 57 3 - 15 75

Zugénge Unternehmenserwerbe 5 1 - 26 32

Sonstige Zugange - 13 2 12 27

Umgliederungen gemaR IFRS 5 -240 -56 -20 -2 -318

Abginge -1 -23 - - -24

Umbuchungen - 12 - -6 6

Stand 31.12.2019 4.666 2.076 146 1.333 8.221

Wihrungsumrechnung -206 =11 - -74 =291

Zugange Unternehmenserwerbe 182 61 - 160 403

Sonstige Zugange - 12 - 19 31

Abgiange - -700 -142 -387 -1.229

Umbuchungen - 17 - =11 6

Stand 31.12.2020 4.642 1.455 4 1.040 7141

Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.01.2019 97 1.464 163 565 2.289
Wihrungsumrechnung - 2 - 2 4
Abschreibungen - 78 1 57 136

Wertminderungen - 1 - - 1

Umgliederungen gemaR IFRS 5 - =22 -20 -2 =44
Abgiange - =23 - - -23

Stand 31.12.2019 97 1.500 144 622 2.363

Wiéhrungsumrechnung - -4 - =17 =21

Abschreibungen - 77 - 66 143

Wertminderungen - 5 - - 5
Abgiange - -697 =141 -389 -1.227
Stand 31.12.2020 97 881 3 283 1.264
Buchwerte 31.12.2019 4.569 576 2 711 5.858
Buchwerte 31.12.2020 4.545 574 1 757 5.877
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Die Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen, aktivierten Entwicklungskosten und sonstigen
immateriellen Vermégenswerte weisen im Vergleich zum Vorjahr héhere Abgange bei Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten sowie bei Abschreibungen und Wertminderungen auf. Diese betref-
fen mit je 1.221 Millionen € bereits in Vorperioden vollstandig abgeschriebene Vermogenswerte aus
lange zuriickliegenden Unternehmenserwerben, die im Rahmen einer Anlageninventur im Zuge der

Neuausrichtung der Konzernstruktur zum 1. Juli 2020 identifiziert und nun ausgebucht wurden.

In den Konzessionen, Schutzrechten und Lizenzen sind Marken mit unbestimmbarer Nutzungs-

dauer in Héhe von 170 Millionen € (Vorjahr: 172 Millionen €) enthalten.

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine eingeschrankten Eigentumsrechte an immate-

riellen Vermogenswerten.

6.2 Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und Gber ihre
Nutzungsdauer planmaRig abgeschrieben. Bei Vermutung eines Wertminderungsbedarfs werden
sie daraufhin geprift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen (Werthaltigkeitspriifung).

Anschaffungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Ausgaben. Herstel-
lungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie die systematisch zurechen-
baren Material- und Fertigungsgemeinkosten. Zum Anschaffungs- bzw. Herstellungszeitpunkt
werden zudem die Kosten, die sich aus der Verpflichtung der Beseitigung nach Ende der Nut-
zung der Sachanlage ergeben, aktiviert.

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Erlduterungen zur Bilanz

Dariiber hinaus kénnen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten auch Gewinne oder Verluste
aus Cashflow-Hedges enthalten, die im Rahmen der Fremdwéhrungssicherung von Anlagenein-
kaufen angefallen sind und bis zu ihrer Ubertragung auf die Sachanlagen im sonstigen Ergebnis
der Gesamtergebnisrechnung erfasst wurden.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizier-
ten Vermégenswertes (erforderlicher Zeitraum von mehr als einem Jahr) zugeordnet werden
konnen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir den Erwerb oder Bau von Sachanlagen vermindern
die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Sie werden iiber die Nutzungsdauer der Sachanlage
in Form geminderter Abschreibungen erfolgswirksam erfasst.

Die Abschreibung erfolgt planmaRig linear Gber die erwartete Nutzungsdauer der Sach-
anlagen. Diese liegt bei Gebduden zwischen fiinf und 50 Jahren, bei technischen Anlagen und
Maschinen zwischen zwei und 25 Jahren sowie bei anderen Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung zwischen drei und 25 Jahren.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang werden erfolgswirksam unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.
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Entwicklung der Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Technische Andere Anlagen, Geleistete

in Millionen € Rechte und Gebiude Anlagen und Maschinen Betriebs- und Geschiftsausstattung Anzahlungen und Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungs- /Herstellungskosten
Stand 01.01.2019 3.701 13.916 1.106 1.248 19.971
Wihrungsumrechnung 33 98 4 13 148
Sonstige Zuginge 42 216 41 526 825
Umgliederungen gemaR IFRS 5 -334 -1.413 -59 =71 -1.877
Abgiange -47 =199 -54 -6 -306
Umbuchungen 197 699 32 -922 6
Stand 31.12.2019 3.592 13.317 1.070 788 18.767
Wihrungsumrechnung -120 -393 =17 =15 -545
Zugange Unternehmenserwerbe 50 203 14 16 283
Sonstige Zugange 70 158 37 699 964
Abginge =24 -299 -50 -10 -383
Umbuchungen 7 279 15 -342 -41
Stand 31.12.2020 3.575 13.265 1.069 1.136 19.045
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 01.01.2019 1.848 10.374 914 50 13.186
Wihrungsumrechnung 11 65 3 - 79
Abschreibungen 89 526 66 - 681
Wertminderungen 4 51 1 - 56
Umgliederungen gemaR IFRS 5 =211 -1.113 -49 -6 -1.379
Abgiange -40 -200 -53 -1 -294
Umbuchungen 2 1 - - 3
Stand 31.12.2019 1.703 9.704 882 43 12.332
Wihrungsumrechnung -44 -226 =12 - -282
Zugange Unternehmenserwerbe 5 27 - - 32
Abschreibungen 93 552 68 - 713
Wertminderungen 2 16 1 1 20
Abgiange -28 -273 -50 -1 —352
Umbuchungen -7 3 - -2 -6
Stand 31.12.2020 1.724 9.803 889 M 12.457
Buchwerte 31.12.2019 1.889 3.613 188 745 6.435
Buchwerte 31.12.2020 1.851 3.462 180 1.095 6.588
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Die technischen Anlagen und Maschinen weisen im Vergleich zum Vorjahr héhere Abgénge bei
Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie bei Abschreibungen und Wertminderungen auf. Diese
betreffen mit je 109 Millionen € bereits in Vorperioden vollstindig abgeschriebene Vermogens-
werte aus lange zuriickliegenden Unternehmenserwerben, die im Rahmen einer Anlageninventur
im Zuge der Neuausrichtung der Konzernstruktur zum 7. Juli 2020 identifiziert und nun ausgebucht
wurden.

In den Sachanlagen sind Vermégenswerte in Héhe von 20 Millionen € (Vorjahr: 3 Millionen €)
enthalten, die Evonik als Leasinggeber im Rahmen von Operating-Leasing-Vertrédgen an Dritte
vermietet. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Der Buchwert der Sachanlagen, die zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten dienen, betragt wie
im Vorjahr 23 Millionen €.
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6.3 Nutzungsrechte an geleasten Vermégenswerten

Nutzungsrechte an geleasten Vermégenswerten werden in der Regel in Hohe der Verbindlich-
keiten aus Leasing aktiviert und planméRig abgeschrieben. Bei Vermutung eines Wertminde-
rungsbedarfs werden sie daraufhin geprift, ob Griinde fir eine Wertminderung vorliegen
(Werthaltigkeitspriifung).

Die Abschreibung erfolgt planmaRig linear, in der Regel Gber die erwartete Vertragslaufzeit
des Nutzungsrechts. Im Wesentlichen liegen diese fiir Nutzungsrechte an Grundstticken, grund-
stlicksgleichen Rechten und Gebduden zwischen zwei und 99 Jahren, an technischen Anlagen
und Maschinen zwischen finf und 50 Jahren sowie an anderen Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung zwischen zwei und 20 Jahren.

Unter den Nutzungsrechten an technischen Anlagen und Maschinen werden im Wesentli-
chen die Nutzungsrechte fiir Kraftwerke und Tanklager ausgewiesen. Nutzungsrechte an anderen
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung beinhalten im Wesentlichen die Nutzungsrechte
fir Eisenbahnwaggons und Transportcontainer, Schiffe sowie motorbetriebene Fahrzeuge.
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Entwicklung der Nutzungsrechte an geleasten Vermdgenswerten
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Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Technische Anlagen

Andere Anlagen,

in Millionen € Rechte und Gebdude und Maschinen Betriebs- und Geschidftsausstattung Gesamt
Anschaffungs- /Herstellungskosten

Stand 01.01.2019 176 338 148 662
Wiéhrungsumrechnung 3 1 1 5
Sonstige Zugange 83 22 30 135
Umgliederungen gemaR IFRS 5 -3 -9 -14 -26
Abgiange -8 -2 -9 =19
Stand 31.12.2019 251 350 156 757
Wihrungsumrechnung -10 -2 -7 =19
Zugénge Unternehmenserwerbe 11 5 17 33
Sonstige Zugange 32 32 90 154
Abgiange =17 =25 -19 -61
Umbuchungen 33 - - 33
Stand 31.12.2020 300 360 237 897
Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.01.2019 - - - =
Abschreibungen 38 39 53 130
Wertminderungen - - 1 1
Umgliederungen gemaR IFRS 5 - - -1 =i
Abginge -3 -2 -8 =13
Stand 31.12.2019 35 37 45 117
Wihrungsumrechnung -2 - -1 =3
Abschreibungen 34 40 67 141
Abginge -14 -2 -17 -33
Umbuchungen 7 - - 7
Stand 31.12.2020 60 75 94 229
Buchwerte 31.12.2019 216 313 111 640
Buchwerte 31.12.2020 240 285 143 668
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6.4 At Equity bilanzierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen werden grundsétzlich nach der
Equity-Methode bilanziert. Die erstmalige Bewertung erfolgt zu den Anschaffungskosten der
Beteiligung inklusive aller direkt zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten. Bei Vermutung
eines Wertminderungsbedarfs werden sie daraufhin gepriift, ob Grinde fiir eine Wertminde-
rung vorliegen (Werthaltigkeitspriifung).

Bei der Erstbewertung wird der Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und
dem anteiligen Eigenkapital der Beteiligung bestimmt. Verbleibt nach der Aufdeckung etwaiger
stiller Reserven und Lasten ein positiver Unterschiedsbetrag, ist dieser als Geschéfts- oder
Firmenwert zu behandeln und im Beteiligungsbuchwert auszuweisen. Ein negativer Unter-
schiedsbetrag wird erfolgswirksam erfasst und der Beteiligungsbuchwert wird Gber den
Anschaffungskosten ausgewiesen.

In den Folgeperioden wird der Beteiligungsbuchwert um das anteilige Jahresergebnis
erhéht bzw. gemindert. Weitere Anpassungen des Beteiligungswertes sind notwendig, wenn
sich das Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens aufgrund von im sonstigen Ergebnis erfass-
ten Sachverhalten verandert hat. Im Rahmen der Folgebewertung muss die Abschreibung der
im Zuge der Erstbewertung aufgedeckten stillen Reserven bertiicksichtigt und vom anteiligen
Jahrestberschuss in Abzug gebracht werden. Erhaltene Dividendenzahlungen sind zur Vermei-
dung einer Doppelerfassung vom Wertansatz abzuziehen.

At Equity bilanzierte Unternehmen T77
in Millionen € 31.12.2019 31.12.2020
Buchwert einzeln nicht wesentlicher assoziierter Unternehmen 8 8
Buchwert einzeln nicht wesentlicher Gemeinschaftsunternehmen 37 67
At Equity bilanzierte Unternehmen 45 75

Die zusammengefassten Finanzinformationen der at Equity bilanzierten Unternehmen, die einzeln
nicht wesentlich sind, stellen sich bezogen auf die Anteile von Evonik wie folgt dar:
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Zusammengefasste Finanzinformationen fiir einzeln nicht wesentliche

at Equity bilanzierte Unternehmen T78

Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen

in Millionen € 2019 2020 2019 2020
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitaten 8 3 -3 12
Gesamtergebnis 8 3 -3 12

Zu Eventualschulden gegeniiber assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
vgl. Anhangziffer 9.5 [ s.183¢.

6.5 Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36

Die Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36 ,Impairment of Assets” wird fiir immaterielle Vermo-
genswerte, Sachanlagen, Nutzungsrechte an geleasten Vermégenswerten, at Equity bilanzierte
Unternehmen und bestimmte sonstige Vermégenswerte bei Vermutung eines Wertminderungs-
bedarfs durchgefihrt.

Geschéfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte mit unbestimm-
barer Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gberprift. Die
Uberpriifung erfolgt Giberwiegend fir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash Genera-
ting Unit, CGU) oder fiir eine Gruppe von CGUs. Dabei wird der erzielbare Betrag dem Buch-
wert der CGU/Gruppe von CGUs gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag wird bestimmt als
der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Kosten der VerduRerung und Nut-
zungswert der CGU/Gruppe von CGUs. Eine Wertminderung ist vorzunehmen, wenn der
erzielbare Betrag niedriger als der Buchwert ist. Soweit der Grund fiir den Wertminderungs-
bedarf entfallen ist, werden — auRer beim Geschéfts- oder Firmenwert — erfolgswirksame
Zuschreibungen vorgenommen.

Fir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung von Geschiafts- oder Firmenwerten erfolgt
die Bestimmung des erzielbaren Betrags durch die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
abzliglich Kosten der VerduRerung des jeweiligen Segments. Dieser wird mittels eines Bewer-
tungsmodells als Barwert der kiinftigen Cashflows und somit auf Basis nicht beobachtbarer
Inputfaktoren ermittelt (Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13 ,Fair Value Measure-
ment”), welche aus der aktuellen dreijihrigen Mittelfristplanung abgeleitet werden. Die Pla-
nung basiert sowohl auf Erfahrungen als auch auf Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen
Marktentwicklung. Die wesentlichen volkswirtschaftlichen Rahmendaten wie das Wachstum
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des Bruttoinlandsprodukts, die Wechselkurse, die Rohstoff- und Energiepreise sowie das
Wachstum der Lohne und Gehilter, die der Planung zugrunde liegen, werden zentral von
Evonik vorgegeben und aus internen und externen Markterwartungen abgeleitet. Darliber
hinaus wurden in der Planung fir die jeweiligen Segmente gesonderte Annahmen zu markt-
spezifischen Entwicklungen verarbeitet wie erwartete Anderungen im Wettbewerbsumfeld und
auf der Nachfrageseite. Das spezifische Wachstum der einzelnen Segmente ist aus Erfahrungen
und Zukunftserwartungen abgeleitet; im Fall der ewigen Rente wird eine Wachstumsrate unter-
stellt. Die erwarteten Cashflows werden mit den gewichteten segmentspezifischen Kapital-
kosten nach Steuern abgezinst. Die Kapitalkosten werden je Segment auf Basis eines Kapital-
marktpreisbildungsmodells (Capital Asset Pricing Model) als gewichteter Durchschnitt der
Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet. Anlésslich der erstmaligen Anwendung von IFRS 16
wurden im Vorjahr Anpassungen bei der Ermittlung der Kapitalkosten als auch der Ableitung des
erzielbaren Betrags vorgenommen.

Fir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung von anderen immateriellen Vermégenswerten,
Sachanlagen und Nutzungsrechten an geleasten Vermogenswerten erfolgt die Bestimmung
des erzielbaren Betrags Gberwiegend durch die Ermittlung des Nutzungswertes der jeweiligen
CGU/Gruppe von CGUs.

Parameter Werthaltigkeitspriifung und Geschéfts- oder Firmenwerte nach Segmenten T79

Gewichtete Kapitalkosten Wachstumsrate in der Geschéfts- oder Firmenwerte

nach Steuern (in %) ewigen Rente (in %) (in Millionen €)

2019 2020 2019 2020 31.12.2019 31.12.2020
Neue Segmentstruktur
Specialty Additives - 6,52 - 1,50 - 1.835
Nutrition & Care - 6,39 - 1,50 - 1.096
Smart Materials - 7,28 - 1,50 - 1.271
Performance Materials - 7,56 - 1,50 - 284
Services - 6,96 - 1,50 - 59
Alte Segmentstruktur
Nutrition & Care 7,52 - 1,50 - 2.070 -
Resource Efficiency 6,63 - 1,50 - 2.155 -
Performance Materials 7,07 - 1,50 - 286 -
Services 7,09 - 1,50 - 59 -
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Grundsétzlich werden die Geschéfts- oder Firmenwerte unmittelbar in den Segmenten ausgewiesen.
Eine Ausnahme hierzu bildete in Vorjahren der Geschiafts- oder Firmenwert aus den fritheren Erwer-
ben von Anteilen an der Evonik Operations. Dieser wurde in der Segmentberichterstattung unter
,Corporate, Konsolidierung” ausgewiesen. Fiir Zwecke der Werthaltigkeitsprifung wurde auch dieser
Geschafts- oder Firmenwert auf die Segmente verteilt. Seit dem aktuellen Geschéftsjahr wird auch
dieser Geschéfts- oder Firmenwert unmittelbar in den neu strukturierten Segmenten ausgewiesen.

Die Werthaltigkeitspriifung fiir den Geschiafts- oder Firmenwert erfordert Annahmen und Schat-
zungen, die Anderungen unterliegen kénnen, die zu Wertminderungen in zukiinftigen Perioden
fihren wirden. In Bezug auf die Corona-Pandemie wurden drei Szenarien untersucht, bei denen
die Zeitpunkte der Erholung auf Vorkrisenniveau variierten. Fir Zwecke der Werthaltigkeitsprifung
des Geschafts- oder Firmenwertes wurde das Szenario mit der héchsten Eintrittswahrscheinlichkeit
zugrunde gelegt, bei der die Erholung auf Vorkrisenniveau im dritten Quartal 2021 erwartet wird.

Bei den drei Segmenten mit wesentlichem Goodwill — Division Specialty Additives, Division
Nutrition & Care und Division Smart Materials — hat die Werthaltigkeitspriifung zu keinen Wert-
minderungen gefithrt. In den drei Segmenten wiirde eine relative Erhéhung des gewichteten
Kapitalkostensatzes nach Steuern um 10 Prozent oder ein Absenken der Netto-Cashflows bzw. der
Wachstumsrate in der ewigen Rente um 10 Prozent zu keinem Wertminderungsbedarf fihren.

Auch bei den Segmenten mit unwesentlichem Goodwill — Division Performance Materials und
Services — hat die Werthaltigkeitsprifung zu keinen Wertminderungen gefihrt.

Bei Nutzung des unwahrscheinlicheren Szenarios, bei der die Erholung auf Vorkrisenniveau erst
im zweiten Quartal 2022 erwartet wird, hat die Werthaltigkeitsprifung fiir den Geschéfts- oder
Firmenwert ebenfalls zu keinen Wertminderungen gefihrt.

Bei den Werthaltigkeitspriifungen fiir andere immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, Nut-
zungsrechte an geleasten Vermdgenswerten und at Equity bilanzierte Unternehmen erfolgte die
Bestimmung des erzielbaren Betrags analog zur Vorgehensweise bei der Werthaltigkeitspriifung von
Geschéfts- oder Firmenwerten. Auch hier wurde das Szenario mit der hochsten Eintrittswahrscheinlich-
keit zugrunde gelegt, bei der die Erholung auf Vorkrisenniveau im dritten Quartal 2021 erwartet wird.

Die Werthaltigkeitspriifungen fir at Equity bilanzierte Unternehmen hat fiir eine CGU der Division
Performance Materials zu einer Wertaufholung in Héhe von 4 Millionen € (Vorjahr: 13 Millionen €
Wertminderung) gefihrt.

Die Werthaltigkeitsprifungen fir andere immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und
Nutzungsrechte an geleasten Vermégenswerten haben fir einzelne CGUs zu Wertminderungen
gefihrt. Die Wertminderungen der Divisionen Smart Materials und Performance Materials betref-
fen Produktionsanlagen in Asien und Europa. Im Segment Services wurde ein Erdgaskraftwerk am
Standort Marl vollstandig wertgemindert. Bei allen Wertminderungen erfolgte eine Abwertung auf
den jeweiligen Nutzungswert (Value in Use).
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Wertminderungen nach Vermégenswerten und Segmenten
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Immaterielle Vermégenswerte Sachanlagen Nutzungsrechte At Equity bilanzierte Unternehmen Gesamt
in Millionen € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Specialty Additives - = 2 3 - = - = 2 3
Nutrition & Care - 1 12 2 - = - = 12 3
Smart Materials - - 4 6 - - - - 4 6
Performance Materials - - 1 5 - - 13 - 14 5
Services - 2 37 3 1 = - = 38 5
Andere Aktivitaten 1 2 - = - = - = 1 2
Summe Konzern 1 5 56 19 1 - 13 - 71 24
Vorjahreszahlen angepasst.
Die Werthaltigkeitspriifung fiir Marken mit unbestimmbarer Nutzungsdauer erfolgt auf Ebene
der Geschiftsgebiete. Fir die Bewertung der Marken wird die Methode der Lizenzpreisanalogie 6.6 Finanzielle Vermdgenswerte
herangezogen. Die Berechnung erfolgt auf Grundlage der fir die jeweilige Marke relevanten
Umsatzerldse. Diese werden aus der aktuellen dreijahrigen Mittelfristplanung abgeleitet. Die  Finanzielle Vermégenswerte
Lizenzrate wird auf Grundlage von Erfahrungen bestimmt. Zu den gewichteten Kapitalkosten fir
die Abzinsung verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zur Werthaltigkeitsprifung fiir die 31.12.2019 31.12.2020
Geschifts- oder Firmenwerte am Anfang dieses Kapitels [ s.137%. davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Buchwerte der Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer nach Segmenten T81 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.569 - 1.455 -
in Millionen € 3112.2019  31.12.2020 Flissige Mittel 1165 - g -
- — Ubrige Beteiligungen 556 556 568 568
Specialty Additives 78 78
Ausleihungen 47 7 49 5
Nutrition & Care 31 31
. Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 1.225 22 492 27
Smart Materials 61 61
: Forderungen aus Derivaten 58 37 163 5
Performance Materials 2 = ~
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 17 3 32 2
Summe Konzern 172 170
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.903 625 1.304 607
Vorjahreszahlen angepasst.
Finanzielle Vermégenswerte 4.637 625 3.322 607
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Die iibrigen Beteiligungen sind samtlich in die Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert ohne Recycling” designiert. Die Beteiligung an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ist
zum Bérsenwert am Bilanzstichtag angesetzt, die restlichen Eigenkapitaltitel sind nicht bérsenno-
tiert. Die Bewertung der 7,5 Prozent Anteile an der Vivawest GmbH erfolgte mittels Discounted-
Cashflow-Verfahren (vgl. Anhangziffer 9.4.1 [ s.165¢t.). Bei den Gbrigen nicht borsennotierten
Eigenkapitaltiteln in Héhe von 60 Millionen € (Vorjahr: 52 Millionen €) handelt es sich um eine
mittlere zweistellige Anzahl mit im Einzelnen unwesentlichen beizulegenden Zeitwerten in einer
Bandbreite von 0 Millionen € bis 8 Millionen €. Davon betreffen 38 Millionen € (Vorjahr: 32 Mil-
lionen €) Eigenkapitaltitel aus Venture-Capital-Aktivitsten.
Ubrige Beteiligungen

in Millionen € 31.12.2019 31.12.2020
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA 120 49
Vivawest GmbH 384 459
Ubrige 52 60
Summe 556 568

Ausleihungen in Héhe von 37 Millionen € (Vorjahr: 39 Millionen €) beinhalten lediglich Anspriiche
auf Zins und Tilgung, sodass eine Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt. Dar(-
ber hinaus sind in den Ausleihungen auch Wandelanleihen in Hohe von 12 Millionen € (Vorjahr:
8 Millionen €) enthalten, die zu ihrem beilzulegenden Zeitwert bilanziert sind. Grundlage fir die
bilanzierten beizulegenden Zeitwerte sind die Nominalwerte der Wandelanleihen; sofern wesent-
lich, wird das Wandlungsrecht bericksichtigt.

Bei den Wertpapieren und wertpapierdhnlichen Anspriichen handelt es sich um bérsennotierte
Renten- und Geldmarktpapiere, die zum Zwecke der kurzfristigen Anlage liquider Mittel erworben
wurden, sowie um Anteile an nicht bérsennotierten Fondsbeteiligungen aus Venture-Capital-Akti-
vitaten, in die Evonik langfristig strategisch investiert hat.
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Forderungen aus Derivaten T84
in Millionen € 31.12.2019 31.12.2020

Forderungen aus Zinsswaps 2 -
Forderungen aus Zins-Wiahrungs-Swaps 33 72

Forderungen aus Devisentermingeschaften, Devisenoptionsgeschéften

und Devisenswaps 23 90

Forderungen aus Commodity-Derivaten - 1

Summe 58 163

Die iibrigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte enthalten Termingelder bei Kreditinstituten,
Forderungen aus der Ergebnisabfiihrung nicht vollkonsolidierter Beteiligungen sowie Anspriiche aus
Vertragsauflésungen. Weiterhin sind Forderungen aus Finanzierungsleasing wie im Vorjahr in Hohe
von 3 Millionen € enthalten.

6.7 Vorrate

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und
NettoverduBerungswert angesetzt. In der Regel werden die Kosten einheitlich auf Basis der
Durchschnittsmethode, der First-in-First-out-Methode oder der Standardkostenmethode
bestimmt. Die Herstellungskosten fertiger und unfertiger Erzeugnisse umfassen die Kosten fiir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, direkte Personalkosten, andere direkte Kosten und der Produk-
tion systematisch zurechenbare Gemeinkosten.
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Vorrdte Entwicklung der vertraglichen Vermégenswerte aus Vertrdgen mit Kunden T87
in Millionen € 31.12.2019 31.12.2020 in Millionen € 2019 2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB-Stoffe) 427 436 Stand 01.01. 11 18
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 85 95 Zugénge 10 7
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.372 1.275 Umbuchungen in Forderungen -3 -4
Vorrite 1.884 1.806 Wiahrungsumrechnung - =)

Stand 31.12. 18 20

Im Jahr 2020 wurden Wertminderungen auf RHB-Stoffe und Waren in Héhe von 47 Millionen €
(Vorjahr: 19 Millionen €) sowie Wertaufholungen in Héhe von 19 Millionen € (Vorjahr: 44 Millio-
nen €) erfolgswirksam erfasst. Die Wertaufholungen sind im Wesentlichen durch gestiegene
Absatzpreise und eine verbesserte Marktgéngigkeit begriindet.

Die iibrigen sonstigen Vermégenswerte umfassen im Wesentlichen Forderungen aus sonstigen
Steuern, Forderungen gegeniiber der 6ffentlichen Hand sowie Forderungen aus Versicherungs-
vertragen.

6.8 Sonstige Vermdgenswerte

Sonstige Vermdgenswerte T86
31.12.2019 31.12.2020

davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Geleistete Anzahlungen 22 - 28 =
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 42 9 69 40
Vertragliche Vermégenswerte aus Vertragen
mit Kunden 18 12 20 12
Ubrige sonstige Vermogenswerte 387 61 216 50
Sonstige Vermdgenswerte 469 82 333 102

Die vertraglichen Vermégenswerte aus Vertragen mit Kunden resultieren aus Lizenzvertrdgen,
die auf Meilensteinen basieren und bei denen den Kunden ein Nutzungsrecht gewahrt wurde, aus
Vertragen zur Entwicklung von Produkten, die zeitraumbezogen realisiert werden, und einem Take-
or-Pay-Vertrag, bei dem die Unterschreitung der vereinbarten Mindestabnahmemenge wahrschein-
lich ist. Die vertraglichen Vermégenswerte werden in die Forderungen umgebucht, sobald die damit
verbundenen Rechte unbedingt werden. Die Angaben zur Risikovorsorge werden in der Anhang-
ziffer 9.4.4 [ s.17at. dargestellt.

6.9 Eigenkapital

Die Positionen gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage beinhalten das eingezahlte Eigenkapital
der Evonik Industries AG. Dagegen wird das den Aktiondren der Evonik Industries AG zustehende
erwirtschaftete Kapital des Evonik-Konzerns in den Positionen Gewinnrticklagen inklusive
Bilanzgewinn und sonstige Eigenkapitalbestandteile ausgewiesen. Nicht beherrschenden Gesell-
schaftern zustehende Anteile am eingezahlten und erwirtschafteten Eigenkapital von in den
Evonik-Konzern einbezogenen Tochterunternehmen werden unter der Position Anteile anderer
Gesellschafter gezeigt.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag unverindert
466.000.000 €. Es ist in 466.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt. Der rechne-
rische Wert je Aktie liegt unverdndert bei 1€. Jede Stiickaktie gewahrt ein Stimmrecht.

Das genehmigte Kapital ist durch die Hauptversammlung vom 23. Mai 2018 beschlossen worden.
Danach ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates in der Zeit bis zum 22. Mai 2023 um bis zu 1716.500.000 € durch Ausgabe neuer auf den
Namen lautender Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2018). Von der Ermachtigung kann
ein- oder mehrmals in Teilbetragen Gebrauch gemacht werden.
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Die Ausgabe kann gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Der Vorstand ist erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei Ausgabe der neuen
Aktien in folgenden Fallen auszuschlieRen:

Bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen,

wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien insgesamt

entfallende anteilige Betrag am Grundkapital 10 Prozent des Grundkapitals nicht tberschreitet

und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien
nicht wesentlich unterschreitet,

zum Ausschluss von Spitzenbetragen, die sich aufgrund des Bezugsverhiltnisses ergeben,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Gliubigern von Wandlungs- und/oder

Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Optionspflichten ein Bezugs-

recht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wand-

lungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfillung der Wandlungs- und/oder Optionspflichten
zustehen wiirde,

zur Gewahrung von Belegschaftsaktien, wenn der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht

ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapital T Prozent des

Grundkapitals nicht Gberschreitet,

zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (Scrip Dividend).

Der auf neue Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende antei-
lige Betrag am Grundkapital zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf eigene
Aktien oder auf Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen
entfallt, die nach dem 23. Mai 2018 unter Bezugsrechtsausschluss verduRert bzw. ausgegeben wor-
den sind, darf 20 Prozent des Grundkapitals nicht Gberschreiten. Als Bezugsrechtsausschluss ist es
auch anzusehen, wenn die VerduBerung bzw. Ausgabe in entsprechender oder sinngemaRer
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen aus dem Geneh-
migten Kapital 2018 festzulegen. Das genehmigte Kapital wurde bislang nicht in Anspruch genom-
men.

Ebenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2018 ist das Grundkapital um weitere
bis zu 37.280.000 €, eingeteilt in bis zu 37.280.000 auf den Namen lautende Stiickaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2018). Die bedingte Kapitalerhéhung steht im Zusammenhang mit einer
in der vorgenannten Hauptversammlung erteilten Erméchtigung zur Ausgabe von Options- und/
oder Wandelanleihen.

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger
von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die Schuldner von Options- bzw. Wandlungspflichten
aus Options- und/oder Wandelanleihen, die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 23. Mai
2018 beschlossenen Ermachtigung ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- bzw.
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Wandlungsrechten Gebrauch machen bzw. ihren Options- bzw. Wandlungspflichten nachkommen
und soweit nicht andere Erfillungsformen eingesetzt werden. Den Aktionédren steht grundsatzlich
das gesetzliche Bezugsrecht auf die Options- und/oder Wandelanleihen zu; die Ermichtigung
regelt bestimmte Fille, in denen der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht
der Aktiondre auf Options- und/oder Wandelanleihen ausschlieBen kann. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses
jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapital-
erhohung festzusetzen. Das bedingte Kapital wurde bislang nicht in Anspruch genommen.

Die Kapitalriicklage enthélt vor allem sonstige Zuzahlungen von Anteilseignern nach § 272 Abs. 2
Nr. 4 HGB.

Am 5. Mérz 2020 kiindigte die Evonik Industries AG den Kauf eigener Aktien in einem Volumen
von bis zu 126.440.000 € bis spatestens zum 3. April 2020 unter Ausnutzung der am 18. Mai 2016
erteilten Ermachtigung der Hauptversammlung an. Der Erwerb diente der Ausgabe von Aktien an
Mitarbeiter der Evonik Industries AG und bestimmter nachgeordneter Konzerngesellschaften sowie
Mitglieder der Geschéftsfihrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen der Evonik
Industries AG im Rahmen eines Mitarbeiter-Aktienprogramms.

Die Evonik Industries AG hat im Rahmen des Rickerwerbs bis zum 1. April 2020 insgesamt
841.030 Stiick eigene Aktien zuriickgekauft, was einem Anteil am Grundkapital von 0,2 Prozent bzw.
841.030 € entspricht. Fir die Kaufe wurden insgesamt 15,7 Millionen € aufgewendet, was einem
durchschnittlichen Kurs von 18,72 € je Aktie entspricht. Der Erwerb erfolgte ab dem 6. Marz 2020 mit
einem durchschnittlichen tédglichen Volumen von rund 47.000 Aktien an jedem Xetra-Handelstag
durch eine von der Evonik Industries AG beauftragte Bank. Hierbei durfte der maximale Kaufpreis
je zurlickerworbener Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch die Eréffnungs-
auktion ermittelten Bérsenkurs der Aktie der Evonik Industries AG im Xetra-Handel an der Frank-
furter Wertpapierbérse um nicht mehr als 5 Prozent Gberschreiten und um nicht mehr als 5 Prozent
unterschreiten. Im April 2020 wurden 726.558 Stammaktien (davon 187.025 Gratisaktien) auf Basis
des am 2. April 2020 giltigen Aktienkurses von 18,35 € je Aktie und der am gleichen Tag giiltigen
Fremdwéhrungswechselkurse an die teilnehmenden Mitarbeiter Gbertragen. Die verbliebenen
114.472 Stammaktien wurden bis zum 20. April 2020 zu einem durchschnittlichen Kurs von 21,84 €
je Aktie iber die Borse verduRert. Zum 31. Dezember 2020 weist die Evonik Industries AG daher
keine eigenen Anteile mehr aus.

Die von der Hauptversammlung am 18. Mai 2016 beschlossene Ermachtigung des Vorstandes
zum Erwerb eigener Aktien wurde in der Hauptversammlung am 31. August 2020 aufgehoben und
durch eine neue Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien bis zum 30. August 2025 ersetzt.



143

FINANZBERICHT 2020 EVONIK

Die Position Gewinnriicklagen inklusive Bilanzgewinn in Héhe von 6.866 Millionen € (Vorjahr:
7.341 Millionen €) enthélt sowohl die im laufenden Geschéftsjahr und in der Vergangenheit erziel-
ten Konzernergebnisse als auch die sonstigen Ergebnisse aus der Neubewertung der Nettoschuld
aus leistungsorientierten Versorgungsplinen.

Fir das Geschéaftsjahr 2020 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der
Evonik Industries AG in Hohe von 535.900.000 € vollstdndig als Dividende auszuschiitten. Dies
entspricht einer Dividende von 1,15 € je Stiickaktie.

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile enthalten Gewinne und Verluste, die nicht Gber die Gewinn-
und Verlustrechnung — also erfolgsneutral — erfasst werden. Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile
aus Eigenkapitalinstrumenten enthalten die erfolgsneutral beriicksichtigten Auf- und Abwertungen
der beizulegenden Zeitwerte von Ubrigen Beteiligungen. In den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen
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®e0009

aus Sicherungsinstrumenten fiir designierte Risikokomponenten sind Nettogewinne oder -verluste
aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes des effektiven Teils von Cashflow-Hedges
sowie Hedges of a Net Investment enthalten. In den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen aus Siche-
rungsinstrumenten fiir Kosten der Absicherung werden die Veranderungen aus dem Zeitwert von
Optionen sowie der Zinsdifferenz (Terminkomponente) und der Fremdwihrungs-Basis-Spreads von
Devisentermingeschéften bzw. -swaps gezeigt. Die Sicherungskosten beziehen sich dabei sowohl
auf zeitpunkt- als auch zeitraumbezogene Grundgeschéfte. Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile
aus der Neubewertung bei sukzessiven Anteilserwerben enthalten die aufgedeckten stillen Reserven
und Lasten von bis zum 31. Dezember 2009 erstmalig einbezogenen Tochterunternehmen im
Zusammenhang mit bereits vor Ubergang der Kontrolle gehaltenen Anteilen. Die sonstigen Eigen-
kapitalbestandteile aus der Wahrungsumrechnung enthalten die Umrechnungsdifferenzen von aus-
landischen Abschlissen.

Verinderung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile (nach Steuern) fiir das Eigenkapital der Gesellschafter der Evonik Industries AG T88
Eigenkapitalinstrumente Sicherungsinstrumente: Sicherungsinstrumente: Neubewertung bei
erfolgsneutral zum Designierte Kosten der sukzessiven

in Millionen € beizulegenden Zeitwert Risikokomponenten Absicherung Anteilserwerben Wiahrungsumrechnung Gesamt
Stand 01.01.2019 51 -14 -13 4 -169 -141

Erfasste Gewinne oder Verluste 25 =27 -33 - - -35

Erfolgswirksame Entnahme - 40 35 - - 75
Wihrungsumrechnung - - - - 104 104
Aus at Equity bilanzierten Unternehmen (nach Ertragsteuern) - - - - - =
Latente Steuern - -8 3 - - =3
Sonstiges Ergebnis laut Gesamtergebnisrechnung 25 5 5 - 104 139
Sonstige Veranderungen - - - -2 - -2
Stand 31.12.2019 76 -9 -8 2 -65 -4
Erfasste Gewinne oder Verluste 39 100 -40 - - 99
Erfolgswirksame Entnahme - -23 45 - - 22
Wihrungsumrechnung - - - - -573 =578

Aus at Equity bilanzierten Unternehmen (nach Ertragsteuern) - - - - -2 =2
Latente Steuern - =23 1 - - =22
Sonstiges Ergebnis laut Gesamtergebnisrechnung 39 54 6 - -575 -476
Sonstige Verdnderungen =15 - - -2 - =17
Stand 31.12.2020 100 45 -2 - -640 -497
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Im Jahr 2020 wurde aus den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen aus Sicherungsinstrumenten fiir
designierte Risikokomponenten und fiir die Kosten der Absicherung insgesamt ein Sicherungsergeb-
nis in Hhe von =22 Millionen € (Vorjahr: =75 Millionen €) entnommen und wie folgt in die
Gewinn- und Verlustrechnung Gbertragen:

Ubertragung Sicherungsergebnis aus sonstigen Eigenkapitalbestandteilen
in die Gewinn- und Verlustrechnung

in Millionen € 2019 2020
Umsatzerlse -80 =21
Kosten der umgesetzten Leistungen 2 -1
Sonstige betriebliche Ertrige/Aufwendungen 2 =
Sonstiges Finanzergebnis 1 -
Summe =75 -22
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Verdnderung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile fiir Anteile anderer Gesellschafter

Wihrungs-
in Millionen € umrechnung Gesamt
Stand 01.01.2019 -1 -1
Wiahrungsumrechnung - =
Sonstiges Ergebnis laut Gesamtergebnisrechnung - -
Stand 31.12.2019 -1 -1
Wihrungsumrechnung -7 =7/
Sonstiges Ergebnis laut G tergebnisrechnung -7 -7
Stand 31.12.2020 -8 -8

Zur Entwicklung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Sicherungsinstrumenten fir designierte
Risikokomponenten und fir die Kosten der Absicherung und deren Verteilung auf die einzelnen
Risikoarten vgl. Anhangziffer 9.4.3 [N s.169%.

Unter den Anteilen anderer Gesellschafter in Hohe von 87 Millionen € (Vorjahr: 90 Millionen €)
werden die Anteile am gezeichneten Kapital und an den Ricklagen von einbezogenen Tochterunter-
nehmen ausgewiesen, die nicht den Anteilseignern der Evonik Industries AG zuzurechnen sind. Die
sonstigen Verdnderungen des Vorjahres von insgesamt 15 Millionen € resultierten in Héhe von
8 Millionen € aus dem Verkauf von Gesellschaften mit Anteilen anderer Gesellschafter. Die Anteils-
veranderungen an Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung waren im Geschéftsjahr wie
auch im Vorjahr unwesentlich.

6.10 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen erfolgt nach
dem in IAS 19 ,Employee Benefits” vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fiir Leis-
tungszusagen (Defined Benefits) auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben
den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften kiinftig zu erwar-
tende Steigerungen von Gehiltern und Renten und biometrische Annahmen bericksichtigt. Die
Pensionsverpflichtungen werden unter Beriicksichtigung landesspezifischer Rechnungsgrund-
lagen und Parameter ermittelt.
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Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste in den Verpflichtungen und Vermdgens-
ertriage auf das Planvermégen (ohne Zinsertrag) ergeben sich aus dem Unterschiedsbetrag
zwischen den zum Jahresende rechnungsmaRig erwarteten und den tatsachlich ermittelten
Pensionsverpflichtungen sowie aus Abweichungen zwischen dem zum Jahresende erwarteten
und dem tatsdchlich festgestellten Zeitwert des Planvermégens. Neu entstandene Wertande-
rungen aus versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten aus den Verpflichtungen, Ver-
mégensertrage auf das Planvermégen (ohne Zinsertrag), Verdnderungen der Limitierung des
Planvermégens (ohne Zinskosten) und Vermégensertrige auf Erstattungsanspriiche (ohne Zins-
ertrag) werden direkt erfolgsneutral gegen das sonstige Ergebnis verrechnet.

Dem Verpflichtungsumfang zum Jahresende wird der Zeitwert des Planvermégens gegen-
ibergestellt (Finanzierungsstand); unter Beriicksichtigung der Limitierung des Planvermégens
(Asset Ceiling) und des auf der Aktivseite ausgewiesenen Vermdgenswertes aus iberdeckten
Planen ergeben sich hieraus die Pensionsrickstellungen.

Beitragsorientierte Zusagen (Defined Contribution) fiihren in der Periode zu Aufwand, in
der die Zahlung erfolgt. Beitragsorientierte Verpflichtungen existieren sowohl aufgrund betrieb-
licher Zusagen als auch aufgrund staatlicher Pline (gesetzliche Rentenversicherung).

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fiir Zusagen
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungszusagen variieren je
nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes, in dem
die Unternehmen tétig sind. Die Hohe der Zusagen hédngt in der Regel von der Dienstzeit und dem
Entgelt der Mitarbeiter ab.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt bei inldndischen Unternehmen Gberwiegend auf Basis
von Leistungszusagen. Die Leistungszusagen in Deutschland sind im Wesentlichen durch Rickstel-
lungen und das Vermégen von Pensionskassen und eines Pensionstreuhandvereins (Contractual
Trust Arrangement) finanziert. Bei den ausldndischen Unternehmen sind sowohl beitrags- als auch
leistungsorientierte Zusagen vereinbart.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen und der beizulegende Zeitwert des Plan-
vermogens zum 31. Dezember 2020 entfallen im Wesentlichen auf Deutschland, die USA und das
Vereinigte Kénigreich (UK):

Aufteilung des Barwertes der Pensionsverpflichtungen und

des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens T91
2019 2020
Pensionsver- Plan- Pensionsver- Plan-
in Millionen € pflichtungen vermdgen pflichtungen vermogen
Deutschland 10.847 7.134 11.722 7.314
davon Pensionskasse/
Rickgedeckte Unterstiitzungskasse 5.424 3.660 6.056 3.807
davon iiber Contractual
Trust Arrangement abgedeckt 5.096 3.474 5.315 3.507
USA 658 455 504 342
UK 529 630 537 542
Sonstige 191 145 199 153
Summe Konzern 12.225 8.364 12.962 8.351

Fir Mitarbeiter in Deutschland existieren folgende Versorgungsplane von wesentlichem Umfang:

Pensionskasse: Es gibt mehrere geschlossene Plane. Einkommensabhéingige Beitrage werden
in feste Leistungen umgerechnet und in der konzerneigenen Pensionskasse Degussa angelegt.
Die Tarifgestaltung einschlieRlich der Vermégensanlage unterliegt der Versicherungsaufsicht. Die
Pensionskasse gehort zu den gemeinschaftlichen Planen mehrerer Unternehmen. Die Finanzierung
der Pensionskasse erfolgt nach dem Anwartschaftsdeckungsverfahren. Die Héhe der reservierten
Deckungsmittel ergibt sich aus dem aufsichtsbehérdlich genehmigten Technischen Geschaftsplan
sowie den gesetzlichen Vorgaben. Die Deckungsmittel miissen eine jederzeitige Ausfinanzierung
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der beitragsfreien Anwartschaften sicherstellen. Im Tarif DuPK wird der Firmenbeitrag so bemes-
sen, dass dieser zusammen mit den Mitgliedsbeitrdgen eine Ausfinanzierung der daraus entstehen-
den Anwartschaften gemaR Technischem Geschaftsplan bietet. In den Tarifen Marl und Troisdorf
erfolgt die Festsetzung des Firmenbeitrags auf Vorschlag des verantwortlichen Aktuars und bemisst
sich nach den zur Ausfinanzierung der Leistungen erforderlichen Mitteln. Die Evonik Operations
GmbH hat als Tragerunternehmen der Pensionskasse hinsichtlich der Tarife Marl und Troisdorf eine
vertragliche Einstandspflicht fiir den Fall einer nicht ausreichenden Kapitalausstattung der Kasse.
Diese Einstandspflicht unterscheidet nicht nach der Konzernzugehérigkeit der Versicherten. Sie
wurde auf Anforderung der Aufsichtsbehorde bereits bei Einrichtung der Tarife eingegangen, als
ausschlieBlich eigene Mitarbeiter zu versichern waren. Inwieweit die Einstandspflicht neben den
im Verlustfall vorgesehenen satzungsméaRigen Instrumenten der Pensionskasse wie Anhebung
von Firmenbeitrdgen oder Kirzung von Leistungen praktische Bedeutung erlangen kénnte, ist aus
heutiger Sicht nicht abschatzbar.

Unterstlitzungskasse: Die Unterstiitzungskasse umfasst zwei Plane, von denen einer fir Neu-
eintritte offen ist. HierGber kann auch Entgeltumwandlung betrieben werden. Einkommensabhan-
gige Beitrdge werden in feste Leistungen umgerechnet und in der konzerneigenen Pensionskasse
Degussa riickversichert. Die Tarifgestaltung einschlieRlich der Vermégensanlage unterliegt der
Versicherungsaufsicht. Eine Rentenanpassung von 1 Prozent jahrlich ist fest zugesagt. Die Unter-
stitzungskasse erfiillt den Tatbestand fir gemeinschaftliche Plane mehrerer Unternehmen. Die
Finanzierung der Unterstitzungskasse erfolgt Gber eine Riickdeckung bei der Pensionskasse
Degussa, welche fir den offenen Plan die Rentenanpassung umfasst. Die Pensionskasse halt hierfir
entsprechend dem Versicherungsaufsichtsgesetz sowie ergangenen Verordnungen der Aufsichts-
behérde ausreichend Deckungsmittel vor. Die Deckungsmittel missen eine jederzeitige Aus-
finanzierung der beitragsfreien Anwartschaften sicherstellen. Die Hohe der Leistung richtet sich
nach den eingezahlten Beitrdgen. Es besteht aus der Unterstiitzungskasse keine Haftungsgrundlage,
nach der der Konzern im Falle nicht ausreichender Kapitalausstattung fir die Verpflichtungen
konzernfremder Gesellschaften einzustehen hatte.

Direktzusagen: Hier gibt es verschiedene leistungsorientierte Plane, bei denen die Versor-
gungsleistung zumeist direkt oder indirekt endgehaltsorientiert ist. Die meisten dieser Plane gewah-
ren eine héhere oder ausschlieRliche Leistung fiir Einkommensteile oberhalb der Beitragsbemes-
sungsgrenze in der allgemeinen Rentenversicherung. Die endgehaltsorientierten Plane sind durch-
weg geschlossen und werden zum grofRen Teil auch fir die noch aktiven Planteilnehmer nur in Form
von Besitzstanden aufrechterhalten. Offene Direktzusagen gibt es lediglich fiir obere Fihrungskrafte
sowie fir freiwillige Entgeltumwandlung. Hierbei wird aus einem einkommensabhangigen Beitrag
bzw. aus der Einbringung des Arbeitnehmers eine feste Leistung bestimmt. Dabei kann der Begtins-
tigte zwischen verschiedenen Auszahlungsformen wie Kapital, Rente und gegebenenfalls Raten-
zahlung wahlen. Die Hohe der Leistung beriicksichtigt eine feste Rentenanpassung von 1 Prozent
jahrlich. Fur groRere Konzerngesellschaften, welche den weitaus groRten Teil der Verpflichtungen
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aus Direktzusagen abdecken, wird Planvermdgen im Evonik Pensionstreuhand e. V. aufgebaut. Hierzu
gibt es weder requlatorische Vorgaben noch Mindestdotierungsverpflichtungen. Im Evonik Pensions-
treuhand e. V. wird eine Strategie des Ausgleichs einer Verdnderung der Verpflichtungen ber eine
mitlaufende Verdnderung des Planvermégens (Asset-Liability-Matching) angewandt. Hierbei werden
die Zins- und Kreditsensitivitdten der Verpflichtungen im Planvermogen teilweise repliziert.

Beschreibung der méglichen Risiken aus den Versorgungspldnen: Die allermeisten deutschen
Versorgungsplane enthalten lebenslang laufende Rentenzusagen. Ein spezifisches Risiko besteht
hierbei in einer Ausweitung der Leistungen durch steigende Lebenserwartung. Fiir einen Grofteil
dieser Plane orientiert sich die Anpassung der laufenden Leistungen an der Entwicklung des Ver-
braucherpreisindex. Hier ergibt sich ein weiteres Risiko aus der Entwicklung der Inflation. Fiir Plane,
die ein Wahlrecht seitens der Arbeitnehmer hinsichtlich der Auszahlung in Kapital- oder Rentenform
vorsehen, besteht ein Auswahlrisiko dahin gehend, dass diese Option abhangig von der individuellen
Einschdtzung zu Gesundheitszustand und Lebenserwartung vorgenommen werden konnte. Bei den
endgehaltsorientierten Planen ergeben sich Leistungsrisiken aus der kiinftigen Entwicklung der
Gehilter im tariflichen und auRertariflichen Bereich sowie teilweise auch aus der Entwicklung der
Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung. Pldne mit extern angelegtem
Vermogen in der Pensionskasse, der Unterstitzungskasse oder im Evonik Pensionstreuhand e. V.
sind einem Kapitalmarktrisiko ausgesetzt. Hier bestehen je nach Zusammensetzung der Kapitalanlage
Wertanderungsrisiken sowie Ertragsrisiken dahin gehend, dass eine unterstellte Wertentwicklung
bzw. Verzinsung Gber die Laufzeit nicht erzielt wird. Hinsichtlich fest zugesagter Leistungen bzw.
garantierter Verzinsungen muss fir diese Risiken nach dem deutschen Betriebsrentenrecht grund-
satzlich der Arbeitgeber einstehen.

Fir Mitarbeiter in den USA existieren folgende Versorgungspldne von wesentlichem Umfang:

In den USA gibt es ungedeckte, ganz bzw. teilweise gedeckte Pensionsplane und Pensionsver-
pflichtungen aus Gesundheitsfirsorgepldanen. Der Gberwiegende Teil der Verpflichtungen betrifft
die gedeckten Pline. Alle leistungsorientierten Pensionsplane in den USA sind fir Neueintritte
geschlossen. Die Leistungen orientieren sich an verschiedenen GrélRen, wie Endgehaltern, durch-
schnittlichen Karrieregehaltern, am Stand eines individuellen Kontos und Festbetrdgen. Fir die
meisten Verpflichtungen besteht ein Wahlrecht auf Einmalzahlung mit einem entsprechenden Inan-
spruchnahmerisiko fir die Gesellschaften. Eine Asset-Liability-Matching-Strategie unterstitzt die
Einhaltung von Mindestgraden der Ausfinanzierung, um Volatilititen zu vermeiden. Dies geschieht
in erster Linie durch US-Staatsanleihen und US-Dollar-Unternehmensanleihen. Das Vermégen wird
durch einen Pensionstrust verwaltet.

Im Zuge der Strategie zur Risikoreduktion in den USA erfolgte 2020 eine teilweise Ausfinan-
zierung von Pensionsverpflichtungen (Buy-out). Es wurden dabei Pensionsverpflichtungen in Héhe
von 85 Millionen € und Planvermdégen in Héhe von 81 Millionen € an ein externes Versicherungs-
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unternehmen Gbertragen. Der Vermdgensabgang ist sowohl bei den Pensionsverpflichtungen als
auch beim Planvermégen als Zahlung zur Planabgeltung in H6he von 81 Millionen € ausgewiesen.
Der hohere Abgang bei den Pensionsverpflichtungen von 4 Millionen € fihrt zu einem Ertrag aus
Planabgeltung.

Fur Mitarbeiter in UK existieren folgende Versorgungspldne von wesentlichem Umfang:

Alle Verpflichtungen in UK betreffen unverfallbar Ausgeschiedene und Rentner. Der Gberwie-
gende Teil der Pensionsverpflichtungen ist mit Vermégen unterlegt. Die mit Vermégen unterlegten
Pline wurden 2020 zu einem Plan zusammengefihrt und werden durch einen externen Trust orga-
nisiert. Alle Plane sind seit 2020 fir Neueintritte geschlossen. Die Pléne sind fast komplett endge-
haltsorientiert. Die Vermdgen der Pensionsplane unterliegen der Limitierung des Planvermégens.
Auch kann berschissiges Vermégen nicht ohne Zustimmung der Trustees an die Gesellschaften
zurlckflieBen.

Im Zuge der Strategie zur Risikoreduktion in UK wurde 2020 der iberwiegende Teil des Plan-
vermdgens auf die Finanzierung durch eine Rickversicherung (Buy-in) umgestellt. Das vom Buy-in
betroffene Planvermdgen ist in eine Versicherungspolice investiert worden, welche die Risiken in
den Bewertungsschwankungen der Pensionsverpflichtungen absichert. Gleichzeitig wurden die
letzten noch aktiven Zusagen in diesen Planen auf eine beitragsorientierte Zusage fir zukinftige
Anwartschaftszuwachse umgestellt.

Die bei der versicherungsmathematischen Bewertung der Verpflichtungen zugrunde gelegten
Pramissen sind als gewichtete Durchschnitte der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Parameter der Bewertung der Pensionsverpflichtungen

Konzern Deutschland
in % 2019 2020 2019 2020
Abzinsungssatz zum 31.12. 1,44 0,98 1,30 0,90
Kiinftige Entgeltsteigerungen 2,55 2,53 2,50 2,50
Kinftige Rentensteigerungen 1,57 1,57 1,50 1,50
Kostentrend im Bereich der medizinischen Versorgung 6,47 6,18 - -
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Der Abzinsungssatz fiir Deutschland und die Euro-Lander bestimmt sich, indem auf Basis der
Euro-Unternehmensanleihen mit AA-Rating eine Zinsstrukturkurve abgeleitet und fiir Bereiche, in
denen keine Marktdaten mehr existieren, mittels Zinsstrukturkurve fir Nullkupon-Bundesanleihen
und unter Berlcksichtigung eines Risikoaufschlags fiir Euro-Unternehmensanleihen mit AA-Rating
extrapoliert wird. Fir die Datenbasis der verwendeten Euro-Unternehmensanleihen mit AA-Rating
werden solche Anleihen herangezogen, welche von mindestens einer der grof3en international
anerkannten Ratingagenturen ein AA-Rating erhalten haben. Mit der auf Basis der Euro-Unterneh-
mensanleihen mit AA-Rating abgeleiteten Zinsstrukturkurve wird dann der Barwert der Cashflows
aus den Pensionsverpflichtungen im Unternehmen bestimmt. Der Abzinsungssatz entspricht dem
gerundeten konstanten Zinssatz, der bei Anwendung auf den Cashflow zum gleichen Barwerter-
gebnis fihrt.

Zum 31. Dezember 2020 erfolgte eine Methodendnderung bei der Ermittlung des Abzinsungs-
satzes fiir Deutschland: Erweiterte Selektionskriterien in der Datenquelle fiir Euro-Unternehmens-
anleihen erlaubten erstmals eine Identifizierung der Anleihen von staatsnahen (,government
owned”) Unternehmen. Im Vergleich zu den sonstigen Euro-Unternehmensanleihen mit AA-Rating
zeigten sich bei diesen systematisch niedrigere Risikoaufschldge, was auf die hohere staatliche
Bonitat zuriickgefihrt werden kann. Aus diesem Grund hat sich Evonik entschlossen, die Anleihen
von staatsnahen Betrieben aus der Datenbasis fur die Ermittlung des Abzinsungssatzes fir Pensio-
nen auszuschlieBen. Der so ermittelte Abzinsungssatz zum 31. Dezember 2020 liegt bei 0,90 Pro-
zent, wahrend sich bei Anwendung der bisher angewendeten Methodik ein Abzinsungssatz von
0,70 Prozent ergeben hitte, bei dessen Anwendung der Barwert der Pensionsverpflichtungen um
447 Millionen € hoher gewesen ware. Fir das Jahr 2021 wiirde die urspriingliche Methodik zu
einem um 5 Millionen € geringeren Nettozinsaufwand und einem um 14 Millionen € hoheren
Dienstzeitaufwand fiihren.

Bei der Ermittlung der Abzinsungssatze fir die Pensionspldne in den USA und in UK werden
grundsatzlich analoge Verfahren angewandt. Der Abzinsungssatz in den USA lag zum 31. Dezember
2020 bei 2,44 Prozent (Vorjahr: 3,29 Prozent) und der Abzinsungssatz in UK bei 1,23 Prozent (Vor-
jahr: 1,94 Prozent).

Die Bewertung fur die inldndischen Unternehmen basiert auf den biometrischen Grundlagen
der ,Richttafeln 2018 G” von Klaus Heubeck, fir die Gesellschaften in UK werden die sogenannten
,S2PXA"-Tafeln und fir die USA werden sogenannte ,MP-2020 mortality projection scales”
verwendet.
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Entwicklung des Barwertes der Pensionsverpflichtungen
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Sensitivititsanalyse: Auswirkungen von Anderungen der Parameter auf die DBO

®e0009

in Millionen € 2019 2020 Verminderung Erhohung
um 1 Prozentpunkt um 1 Prozentpunkt
Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen zum 01.01. 11.669 12.225
Laufender Dienstzeitaufwand 186 210 in Millionen € 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
Zinsaufwand 232 170 Konzernweiter Abzinsungssatz 2.449 2.714 -1.852 -2.039
Beitrage der Arbeitnehmer 42 42 Kinftige Entgeltsteigerung -123 -110 129 121
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) Kiinftige Rentensteigerung -904 -994 1.084 1.198
(Neubewertungskomponente) 1.355 944 . . o
Kostentrend im Bereich der medizinischen Versorgung -9 -8 11 10
davon finanziell induziert 1.378 936
davon demografisch induziert 1 -2 ) ) ) o ) B
- - - Eine Verminderung der Sterblichkeit in der Rentenbezugsphase um 20 Prozent bei sonst unveran-
davon eingetretene Verdnderungen im abgelaufenen Jahr -24 10 . . . o . o
derten Parametern wiirde zu einer Erhéhung der DBO um 1.066 Millionen € (Vorjahr: 956 Millio-
Gezahlte Leistungen -435 -468 .
nen <€) fihren.
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -3 -3
Verénderungen bei den Unternehmen -3 10 Entwicklung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens
Umgliederungen gemaR IFRS 5 -849 =
: in Millionen € 2019 2020
Gewinn/Verlust aus Planabgeltungen =10 -4
Zahlungen zur Planabgeltung B Y Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 01.01. 8.037 8.364
Wihrungsumrechnung 41 _83 Zinsertrage auf das Planvermogen 167 118
Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31.12. 12.225 12.962 Beitrage der Arbeitgeber 206 166
Beitrage der Arbeitnehmer 10 9
) ) . ) . ) Vermégensertrag, ohne Zinsertrag auf das Planvermégen (Neubewertungskomponente) 606 225
Die gewichtete Laufzeit der Verpflichtungen betrigt 18,2 Jahre (Vorjahr: 17,6 Jahre).
Sonstiger Verwaltungsaufwand -6 -4
. . . hlte Leist - =
Aufteilung des Barwertes der Pensionsverpflichtungen T94 Gezahlte Leistungen 383 378
Zahlungen zur Planabgeltung - -81
in Millionen € 2019 2020 Veranderungen bei den Unternehmen - 1
Ungedeckte Plane 361 362 Umgliederungen gemaR IFRS 5 -313 -
Ganz oder teilweise gedeckte Plane 11.761 12.505 Wihrungsumrechnung 40 -69
Verpflichtungen fiir Gesundheitsfirsorge 103 95 Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31.12. 8.364 8.351
Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31.12. 12.225 12.962

Der Bewertung von Pensionsverpflichtungen liegen unter anderem Annahmen Gber Abzinsungssatze,
erwartete zukiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen, Kostentrends im Bereich der medizinischen
Versorgung sowie Sterbetafeln zugrunde. Diese Annahmen konnen aufgrund verdnderter wirtschaft-
licher Bedingungen oder einer verdnderten Marktlage von den tatsichlichen Daten abweichen.
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Aufteilung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens T97 Die Veranderung bei der Limitierung des Planvermégens 2020 geht zum gréRten Teil auf den Buy-in
in UK zurtck.
31.12.2019 31.12.2020
in Millionen € in% in Millionen € in% Entwicklung des Nettobilanzansatzes der Pensionen T99

Kasse/Bankguthaben (Cash) 268 3.2 434 5.2 in Millionen € 31.12.2019 31.12.2020
Aktien — aktiver Markt 1171 14,0 1119 13,4 Nettobilanzansatz zum 01.01. 3.732 3.967
Staatsanleihen — aktiver Markt 786 9,4 359 4,3 Laufender Dienstzeitaufwand 186 210
Staatsanleihen - nicht aktiver Markt 17 0.2 B - Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -3 -3
Unternehmensanleihen — aktiver Markt 2.777 33,2 2.455 29,4 Gewinn/Verlust aus Planabgeltung _10 _4
Unternehmensanleihen — nicht aktiver Markt 586 7,0 526 6,3 Netto-Zinsen 68 54
Sonstige Anleihen — aktiver Markt 510 6,1 601 7,2 Beitréige der Arbeitnehmer 32 33
Lzzﬁ:zzigés)lrftt;;g‘: a‘:]‘_ﬁkte 17 02 17 0,2 Sonstiger Verwaltungsaufwand 6 4
Immobilien (direkte und indirekte Erfolgsneutrale Veranderung im sonstigen Ergebnis (Neubewertungen) 748 622
Beteiligungen) — nicht aktiver Markt 1.012 12,1 1.111 13,3 Gezahlte Leistungen -52 -90
Alternative Investments (Infrastruktur/ Beitrage der Arbeitgeber -206 -166
Hedgefonds/Rohstoffe) — aktiver Markt 736 8,8 685 8,2 Veranderungen bei den Unternehmen _3 9
SZZ;EE:Z:%?;Z;;:)(—Innf:l:ttraulit.:;{ Markt 357 4,2 384 4,6 Umgliederungen gemaR IFRS 5 236 -
Sonstiges — aktiver Markt 33 0,4 25 0,3 Wahrungsumrechnung > gt
Sonstiges — nicht aktiver Markt 100 12 635 76 Nettobilanzansatz zum 31.12. 3.967 4.618
Summe 8.364 100,0 8.351 100,0

Im Geschéftsjahr 2020 gab es analog zum Vorjahr im Planvermégen keine sonstigen Vermégens-

gegenstande, die selbst genutzt wurden.

Entwicklung der Limitierung des Planvermégens T98
in Millionen € 2019 2020
Begr g der Vermdg te zum 01.01. 100 106
Zinsaufwand auf den nicht aktivierbaren Teil des Planvermégens 3 2
Verdnderung der Begrenzung, ohne Zinskosten (Neubewertungskomponente) -1 -97
Wihrungsumrechnung 4 -4
Begr g der Vermdg te zum 31.12. 106 7

Die bilanzierten Pensionsriickstellungen enthielten auch Krankenversorgungsanspriche im Wesent-
lichen von Betriebsrentnern der amerikanischen Tochtergesellschaften.

Die Umgliederung des Methacrylatgeschafts in nicht fortgefihrte Aktivititen fand am 4. Marz 2019
statt. Im Zeitpunkt der VerduRBerung zum 31. Juli 2019 beliefen sich die in den nicht fortgefiihrten
Aktivititen enthaltenen Pensionsriickstellungen auf 612 Millionen € (Barwert der Pensionsverpflich-
tungen: 941 Millionen €, Zeitwert des Planvermégens: 329 Millionen €).
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Erwartete Entwicklung der Nettoleistungszahlungen

Vorjahres- Berichtsjahres-
in Millionen € angabe angabe
2020 236 -
2021 243 240
2022 249 248
2023 253 254
2024 260 258
2025 - 261

In der Darstellung der zukiinftigen Nettoleistungszahlungen sind in der Berichtsjahresangabe keine
Rentenerstattungen durch den Evonik Pensionstreuhand e.V. enthalten, da es den Gesellschaften im
jeweiligen Geschiftsjahr noch freisteht, diese einzufordern. Die erwarteten Arbeitgeberbeitrage fir
das Folgejahr betragen 162 Millionen € (Vorjahr: 168 Millionen €).

Der Netto-Zinsaufwand ist im Finanzergebnis ausgewiesen, vgl. Anhangziffer 5.5 [ s.128f. Die
anderen Pensionsbetréige sind in den Funktionsbereichen als Personalaufwand (Pensionsaufwen-
dungen) erfasst.

Der gesamte Personalaufwand wird unter Anhangziffer 10.2 [N s.186 dargestellt. Bei den aus-
lindischen Tochtergesellschaften wurden fir beitragsorientierte Zusagen 30 Millionen € (Vorjahr:
32 Millionen€) aufgewandt, die ebenfalls als Personalaufwand (Pensionsaufwendungen) erfasst sind.

Dartiber hinaus wurden fiir beitragsorientierte staatliche Pline (gesetzliche Rentenversicherung)
im In- und Ausland 134 Millionen € (Vorjahr: 135 Millionen €) aufgewandt. Diese sind auch als
Personalaufwand (Aufwendungen fir soziale Abgaben) ausgewiesen.

Bezlglich der mit den Pensionsriickstellungen im Zusammenhang stehenden aktiven latenten
Steuern verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Anhangziffer 6.14 Latente Steuern, laufende Ertrag-
steuern [ s.153¢+.
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6.11 Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen sind Schulden, die beziiglich ihrer Falligkeit oder ihrer Hohe ungewiss
sind. Sie werden gebildet, sofern gegenwirtig rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegen-
iber Dritten bestehen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu einem
Mittelabfluss fiihren werden. Dariiber hinaus muss die Schatzung der Héhe der Verpflichtung
verlasslich maglich sein.

Rickstellungen werden mit ihrem wahrscheinlichen Erfiillungsbetrag angesetzt und beriick-
sichtigen auch zukiinftige Kostensteigerungen. Langfristige Riickstellungen werden abgezinst.

Auflésungen von Riickstellungen werden in den Funktionsbereichen als Ertrag erfasst, in
denen urspringlich der Aufwand bei Bildung der Riickstellung ausgewiesen wurde.

Die Bestimmung der sonstigen Riickstellungen, insbesondere in Bezug auf rechtliche Risiken,
Rekultivierung und Umweltschutz sowie Restrukturierungen, unterliegt naturgemaR in hohem
MaRe Schatzungsunsicherheiten beziiglich der Hohe oder des Eintrittszeitpunkts der Verpflich-
tungen. Das Unternehmen muss teilweise aufgrund von Erfahrungswerten Annahmen beziiglich
der Eintrittswahrscheinlichkeit oder zukinftiger Entwicklungen, wie zum Beispiel der zur Ver-
pflichtungsbewertung anzusetzenden Kosten, treffen. Insbesondere langfristige Rickstellungen
unterliegen Schatzungsunsicherheiten und sind im besonderen MaRe von der Wahl und Ent-
wicklung der marktgerechten Abzinsungssatze abhangig. Im Konzern werden nach Wahrungen
und Restlaufzeiten gestaffelte Zinssatze verwendet.

Sonstige Riickstellungen

31.12.2019 31.12.2020

davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Personal 687 248 610 229
Rekultivierung und Umweltschutz 308 261 314 264
Restrukturierung 193 121 133 51
Absatz und Beschaffung 22 6 33 4
Sonstige Steuern und Zinsen auf Steuern 64 47 80 66
Ubrige Verpflichtungen 283 96 289 101
Sonstige Riickstellungen 1.557 779 1.459 715

o
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Die sonstigen Rickstellungen verringerten sich im Saldo gegeniiber dem Vorjahr um 98 Millionen €.
Dies lag im Wesentlichen an der Entwicklung der Rickstellungen fir Personal und Restrukturie-
rung. Es wird erwartet, dass die Halfte der gesamten Riickstellungen im Folgejahr zu Auszahlungen
fihren werden.

Die Riickstellungen im Zusammenhang mit relevanten rechtlichen Risiken werden grundsitzlich
entsprechend ihrer Art den verschiedenen Rickstellungskategorien zugeordnet. Im Berichts- und
Vorjahr sind diese Rickstellungen vollstindig unter den Gbrigen Verpflichtungen ausgewiesen. Sie
enthalten angemessene Aufwendungen fir Gerichts- und Anwaltskosten, Leistungen an Klédger
sowie eventuelle Vergleichs- oder Freistellungszahlungen. Zur Beurteilung der Rickstellungshohe
werden unter anderem die Art des Rechtsstreits bzw. Anspruchs, der Stand des Verfahrens, die Auf-
fassung von Anwalten und Erfahrungen aus vergleichbaren Sachverhalten herangezogen sowie
Annahmen UGber Eintrittswahrscheinlichkeiten getroffen. Ein relevantes rechtliches Risiko besteht in
Bezug auf einen angeblichen Freistellungsanspruch aus Umweltgewahrleistungen seitens des
Erwerbers des friiheren RuBgeschafts. Des Weiteren setzt sich Evonik mit dem Erwerber des im Jahr
2019 verkauften Methacrylatgeschafts wegen der abschlieBenden Bestimmung des Kaufpreises
auseinander. Die Sachverhalte sind detailliert im zusammengefassten Lagebericht, Kapitel 6.4
[ s.67¢, beschrieben. Auf die Nennung von Riickstellungsbetrigen wird verzichtet, da hierdurch die
Lage von Evonik in laufenden Rechtsstreitigkeiten beeintrachtigt werden kénnte.

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen

Rekulti- Sonstige

vierung, Steuern, Ubrige

Umwelt- Restruk- Absatz, Zinsen auf Verpflich-
in Millionen € Personal schutz turierung  Beschaffung Steuern tungen Gesamt
Stand 01.01.2020 687 308 193 22 64 283 1.557
Zufiihrungen 349 34 19 17 23 101 543
Inanspruchnahmen -401 =27 -45 -5 -3 -46 -527
Auflésungen -35 =11 -33 -1 -4 -44 -128
Aufzinsung/
Zinssatzanderung 6 11 - - - 1 18
Ubrige Bewegungen 4 -1 -1 - - -6 -4
Stand 31.12.2020 610 314 133 33 80 289 1.459
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Riickstellungen fiir Personal werden fir eine Vielzahl unterschiedlicher Sachverhalte gebildet.
Hierzu zdhlen unter anderem Tantiemen und variable Vergitungen, inklusive der sogenannten
Long-Term-Incentive-Plane. Hierbei handelt es sich um ein erfolgsabhdngiges Vergiitungssystem
mit langfristiger Anreizwirkung fir Vorstandsmitglieder und Fihrungskréfte von Evonik. Die ent-
standenen Verpflichtungen werden entsprechend IFRS 2 ,Share-based Payment” als Vergiitung mit
Barausgleich ermittelt und erfolgswirksam erfasst. Dariiber hinaus werden Personalrickstellungen
fur gesetzliche Altersteilzeitregelungen und andere betriebliche Vorruhestandsvereinbarungen,
Lebensarbeitszeitregelungen sowie Jubildumsverpflichtungen gebildet. Etwa die Hélfte der lang-
fristigen Rickstellungen fiir Personal fiihrt nach Ende des Jahres 2025 zu Auszahlungen.

Riickstellungen fiir Rekultivierung und Umweltschutz sind aufgrund von Vertrdgen und Gesetzen
sowie behordlichen Auflagen zu bilden. Sie umfassen Verpflichtungen zur Bodenaufbereitung, zum
Gewadsserschutz, zur Rekultivierung von Deponien sowie zur Bodendekontaminierung. Etwa drei
Viertel des langfristigen Teils der Riickstellungen fiihren nach Ende des Jahres 2025 zu Auszahlungen.

Riickstellungen fiir Restrukturierung werden nur angesetzt, wenn eine faktische Verpflichtung
aufgrund eines detaillierten, formalen Plans besteht und bei den Betroffenen die gerechtfertigte
Erwartung geweckt wurde, dass die Restrukturierungsmalinahme auch durchgefiihrt wird. Solche
MafRnahmen sind als Programm definiert, das von einem Unternehmen geplant und kontrolliert wird
und ein Tatigkeitsfeld oder die Art, in der dieses Geschift gefihrt wird, wesentlich verandert.
Restrukturierungsriickstellungen diirfen nur fir Aufwendungen gebildet werden, die direkt durch
die Restrukturierung entstehen. Hierzu zahlen Abfindungen, Sozialplan- und Vorruhestandsleistun-
gen, Aufwendungen fir die Beendigung von Vertragen, fir Abbrucharbeiten und fir Bodenauf-
bereitungen, Mietaufwendungen fir ungenutzte Anlagen sowie alle weiteren Aufwendungen, die
allein der Stilllegung oder Abwicklung dienen. Zum Bilanzstichtag waren hier unter anderem Riick-
stellungen fiir Programme zur Optimierung der Vertriebs- und Verwaltungsfunktionen erfasst. Die
Verdnderung dieser Riickstellungen hat wesentlich zur Verringerung der Rickstellungen fir
Restrukturierung in der Berichtsperiode beigetragen. Die Auszahlungen des langfristigen Teils aller
Restrukturierungsriickstellungen finden bis Ende des Jahres 2025 statt.

Die Riickstellungen fiir Absatz und Beschaffung betreffen insbesondere Garantieverpflichtungen
sowie Vertrage, bei denen die unvermeidbaren Kosten zur Erfillung der vertraglichen Verpflichtung
hoher sind als der erwartete wirtschaftliche Nutzen. Die Auszahlungen des langfristigen Teils der
Rickstellungen finden bis Ende des Jahres 2025 statt.
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Die Riickstellungen fiir sonstige Steuern und Zinsen auf Steuern sind im Wesentlichen fiir Grund-
und Umsatzsteuer sowie fir Verzinsungsverpflichtungen fir alle Steuerarten gebildet. Die Auszah-
lungen des langfristigen Teils der Rickstellungen finden bis Ende des Jahres 2025 statt.

Die Riickstellungen fiir iibrige Verpflichtungen umfassen verschiedenartige Sachverhalte, die nicht
einer der obigen Rickstellungskategorien zugeordnet werden kdnnen. Hierzu zahlen unter anderem
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Evonik hat im April 2020 die im Jahr 2013 begebene festverzinsliche Anleihe getilgt und zusatzlich
im Dezember 2020 die im Jahr 2016 begebene festverzinsliche Anleihe mit Félligkeit im Jahr 2021
durch Auslibung eines vorzeitigen Kiindigungsrechts bereits drei Monate vor dem regularen Fallig-
keitsdatum getilgt. Im Mai 2020 wurde eine neue festverzinsliche Anleihe mit einem Nominalvolu-
men von 500 Millionen € begeben.

Rechtsstreitigkeiten, Verwaltungs- bzw. BuRgeldverfahren, Haftungsrisiken, Gewahrleistungsan- Anleihen T104
spriiche aus getatigten Desinvestitionen sowie Abbruchverpflichtungen. Dariiber hinaus werden
hier Riickstellungen fiir Rechts- und Beratungskosten, Priifungsaufwendungen sowie fir Anderun- Zinsk Nominal Buchwert Borsenwert
. . . . . . . Inskupon ominal-
gen von Regulierungen des 6ffentlichen Rechts, zum Beispiel in Bezug auf die EEG'-Umlage und in Millionen € is% volumen® 3112.2019  31.12.2020 3112.2019  31.12.2020
der.1 europalsd.l.en En.1.|55|on.shande|,.ausgeW|esen. Die langfristigen Riickstellungen fir Gbrige Ver- Evorik Industries AG
pflichtungen fihren Gberwiegend bis Ende des Jahres 2025 zu Auszahlungen.
Festverzinsliche
Anleihe 2013/2020 1,875 500 500 - 503 -
Festverzinsliche
Anleihe 2015/2023 1,000 750 747 748 771 764
6.12 Finanzielle Verbindlichkeiten Hybridanleihe 2017/2077° 2,125 500 497 498 516 511
i . - . Festverzinsliche
Finanzielle Verbindlichkeiten IEE] Anleihe 2020/2025 0,625 500 - 497 - 514
31.12.2019 31.12.2020 Evonik Finance B.V.
Festverzinsliche
davon davon Anleihe 2016/2021°¢ 0,000 650 650 = 651 =
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig Festverzinsliche
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.324 - 1.273 - Anleihe 2016/2024 0,375 750 747 747 755 755
Anleihen 3.637 3.137 2.986 2.986 Festverzinsliche
: Anleihe 2016/2028 0,750 500 496 496 512 520
Commercial Paper - - 45 =
o A . . Summe 3.000 3.637 2.986 3.708 3.064
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 150 25 142 23
. . _ 3 Getilgte festverzinsliche Anleihe 2013/2020 nicht in der Summe Nominalvolumen enthalten.
Kredite von Nichtbanken 18 - 12 b Die formelle Laufzeit der Anleihe betragt 60 Jahre, wobei Evonik im Jahr 2022 ein erstes Riickzahlungsrecht besitzt.
Verbindlichkeiten aus Leasing 650 539 653 532 ¢ Die Anleihe wurde mit dem vorzeitigen Riickzahlungsrecht im Dezember 2020 getilgt.
Verbindlichkeiten aus Derivaten 68 1 19 =
Verbindlichkeiten aus Riickerstattung 45 - 47 - Unter den kurzfristigen Krediten von Nichtbanken wird die Abgrenzung der Kuponzahlungen
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 63 11 94 23 fir die jeweils ausstehenden Anleihen in Héhe von 12 Millionen € (Vorjahr: 18 Millionen €) aus-
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.631 3.713 3.998 3.564 gewiesen.
Finanzielle Verbindlichkeiten 5.955 3.713 5.271 3.564

1 Erneuerbare-Energien-Gesetz.
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Die Verbindlichkeiten aus Leasing enthalten den Barwert der zukiinftigen Leasingzahlungen.
Weiterfihrende Informationen zu den Verbindlichkeiten aus Leasing finden sich in den Anhang-
ziffern 9.2 [ s.161¢. und 9.4 [N s.164¢+.

Verbindlichkeiten aus Derivaten

in Millionen € 31.12.2019 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschaften und Devisenswaps 64 19
Verbindlichkeiten aus Commodity-Derivaten 4 -
Summe 68 19

Die Verbindlichkeiten aus Riickerstattung zeigen die Verpflichtungen aus Rabatt- und Bonusver-
einbarungen im Rahmen von Vertrigen mit Kunden.

Die librigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten gegeniber Part-
nern von gemeinschaftlichen Tatigkeiten in Héhe von 57 Millionen € (Vorjahr: 54 Millionen €).

6.13 Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2020

davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Vertragliche Verbindlichkeiten
aus Vertragen mit Kunden 133 75 177 86
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 24 15 35 16
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 411 3 241 12
Sonstige Verbindlichkeiten 568 93 453 114

Die vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden resultieren hauptsachlich aus von
Kunden erhaltenen Vorauszahlungen sowie aus Frachtleistungen, die als separate Leistungsver-
pflichtungen deklariert werden. Die Umsatzerlose werden erst erfasst, wenn die entsprechenden
Leistungsverpflichtungen erfillt wurden.
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Die Umsatzrealisierung der vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden in Héhe von
—24 Millionen € (Vorjahr: =31 Millionen €) betrifft mit =13 Millionen € (Vorjahr: =13 Millionen €)
vertragliche Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden, die in Vorjahren gebildet wurden, und
mit =11 Millionen € (Vorjahr: =18 Millionen €) vertragliche Verbindlichkeiten aus Vertrigen mit
Kunden, die im aktuellen Jahr gebildet wurden.

Entwicklung der vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden

in Millionen € 2019 2020
Stand 01.01. 89 133
Wiahrungsumrechnung 1 -4
Zugénge 82 71
Umgliederungen gemaR IFRS 5 -6 -
Rickzahlungen -2 1
Umsatzrealisierung -31 -24
Stand 31.12. 133 177

Die iibrigen sonstigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus sonsti-
gen Steuern, Verbindlichkeiten gegentber der 6ffentlichen Hand sowie Verbindlichkeiten aus Ver-
sicherungsvertrigen.

6.14 Latente Steuern, laufende Ertragsteuern

Latente Steuern werden fiir temporéare Ansatz- und Bewertungsunterschiede von Vermégens-
werten und Schulden zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz gebildet. Steuerliche Ver-
lustvortrage, die wahrscheinlich zukinftig genutzt werden kénnen, werden in Héhe des laten-
ten Steueranspruchs (aktive latente Steuern), unter Beriicksichtigung ihrer begrenzten bzw.
unbegrenzten Vortragsfahigkeit, aktiviert.

Der Ansatz des latenten Steueranspruchs bei Unternehmen mit steuerlichen Verlustvor-
trdgen ergibt sich einerseits aus vorliegenden Planungsrechnungen, die regelmaRig finf Jahre
betragen, sowie andererseits aus dem Vorhandensein von ausreichenden zu versteuernden
temporaren Differenzen. Aktive latente Steuern sind grundsétzlich mit der MaRgabe angesetzt,
dass ein kinftiges zu versteuerndes Einkommen wahrscheinlich ist, mit dem die Latenzen reali-
siert werden konnen. Werden diese Erwartungen nicht erfiillt, so ist eine erfolgswirksame
Wertberichtigung der aktiven latenten Steuern vorzunehmen.
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Die Berechnung latenter Steuern erfolgt auf Basis der Steuersdtze, die nach der derzeitigen
Rechtslage zu dem Zeitpunkt gelten, in dem sich die nur voriibergehenden Differenzen wieder
ausgleichen werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden (passive latente Steuern) werden sal-
diert, soweit das Unternehmen ein Recht zur Aufrechnung der laufenden Ertragsteueranspriiche
und -schulden hat und wenn sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf laufende Ertrag-
steuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

Laufende Ertragsteuern fir die Berichtsperiode und fir frihere Perioden sind mit dem
Betrag zu bemessen, in dessen Hohe eine Zahlung an bzw. eine Erstattung durch die Steuer-
behérden erwartet wird. Sie werden anhand der am Bilanzstichtag geltenden gesellschaftsbe-
zogenen Steuersatze ermittelt.

Die Unternehmen des Konzerns sind weltweit in einer Vielzahl von Landern ertragsteuer-
pflichtig. Bei der Beurteilung der weltweiten Ertragsteueranspriche und -schulden kann insbe-
sondere die Interpretation von steuerlichen Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine
unterschiedliche Sichtweise der jeweiligen Finanzbehérden beziglich der richtigen Interpreta-
tion von steuerlichen Normen kann nicht ausgeschlossen werden. Anderungen der Annahmen
iber die richtige Interpretation von steuerlichen Normen wie zum Beispiel aufgrund gednderter
Rechtsprechung flieBen in die Bilanzierung der ungewissen Ertragsteueranspriche und -schulden
im entsprechenden Wirtschaftsjahr ein. Ungewisse Ertragsteueranspriiche und -schulden werden
angesetzt, sobald die Eintrittswahrscheinlichkeit hoher als 50 Prozent ist. Bilanzierte unsichere
Ertragsteuerpositionen werden, je nachdem welcher Wert bei Eintritt der Unsicherheit das Ergeb-
nis besser widerspiegelt, mit dem wahrscheinlichsten Wert oder dem Erwartungswert angesetzt.

Latente und laufende Ertragsteuern in der Bilanz T108
31.12.2019 31.12.2020

davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Aktive latente Steuern 1.718 1.632 2.004 1.754
Laufende Ertragsteueranspriiche 337 12 224 13
Passive latente Steuern 537 497 586 505
Laufende Ertragsteuerschulden 379 320 411 275

Die kurzfristigen Elemente der latenten Steuern wurden in Ubereinstimmung mit IAS 1 ,Presenta-
tion of Financial Statements” in der Bilanz unter den langfristigen Vermoégenswerten bzw. Schulden

ausgewiesen.
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Latente Steuern nach Bilanzposten und Sachverhalten
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
in Millionen € 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
Immaterielle Vermogenswerte 175 182 210 228
Sachanlagen 28 28 354 335
Nutzungsrechte an geleasten Vermdgenswerten - - 169 172
Finanzielle Vermogenswerte 961 952 16 90
Vorrdte 47 74 2 1
Sonstige Vermdgenswerte 54 63 51 23
Rickstellungen 1.496 1.742 880 897
Verbindlichkeiten 210 213 82 67
Sonderposten mit Riicklageanteil (nach nationalem Recht) - - 44 41
Verlustvortrage 18 29 - =
Steuergutschriften 2 1 - -
Sonstige - 3 2 15
Latente Steuern (brutto) 2.991 3.287 1.810 1.869
Saldierungen -1.273 -1.283 -1.273 -1.283
Latente Steuern (netto) 1.718 2.004 537 586

Von den aktiven latenten Steuern auf Rickstellungen entfallen 1.588 Millionen € (Vorjahr: 1.351 Mil-
lionen €) auf die in der Bilanz ausgewiesenen Pensionsriickstellungen. In der Position Verbindlich-
keiten sind aktive latente Steuern von 167 Millionen € (Vorjahr: 170 Millionen €) fir Verbindlichkeiten
aus Leasing enthalten. Bei den unter der Position ,Sonstige” ausgewiesenen passiven latenten Steuern
handelt es sich im Wesentlichen um latente Steuern im Zusammenhang mit Tochterunternehmen.

Fiir temporire Differenzen in Héhe von 45 Millionen € (Vorjahr: 84 Millionen €) wurden keine
aktiven latenten Steuern angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, dass kiinftig steuerpflichtiges Ein-
kommen zu deren Realisierung in ausreichender Héhe vorhanden sein wird. Die steuerpflichtigen
temporaren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fir die keine
latenten Steuern angesetzt wurden, betragen 171 Millionen € (Vorjahr: 162 Millionen €). Evonik ist
in der Lage, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen zu steuern.
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In Hohe von 2 Millionen € (Vorjahr: 25 Millionen €) wurden bei Gesellschaften, bei denen ein
Verlust vorlag, aktive latente Steuern angesetzt. Die Nutzung wird durch Umstrukturierungen
sichergestellt. Ergdnzend neben den mit latenten Steuern belegten steuerlichen Verlustvortragen
bestanden nicht nutzbare und nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage.

Verlustvortrage nach Verfallszeiten

Korperschaftsteuer Lokale Steuer Steuergutschriften

(In- und Ausland) (In- und Ausland) (Ausland)
in Millionen € 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Bis 1 Jahr - 21 - - - -
Uber 1 bis 5 Jahre 40 21 - - - -
Uber 5 bis 10 Jahre - 3 - - - -
Unbegrenzt 331 242 201 93
Summe 371 287 201 93 4 8

7. Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die zahlungswirksamen Veranderungen der Finanzmittel des
Konzerns im Laufe der Berichtsperiode dar. Sie ist nach den Zahlungsstrémen (Cashflows) aus
laufender Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Die Netto-Cashflows
der nicht fortgefiihrten Aktivitaten, die mit Konzernfremden anfallen, werden gesondert darge-
stellt. Auswirkungen aufgrund von Veranderungen des Konsolidierungskreises wurden eliminiert.
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermit-
telt. Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern der fortgefihrten Aktivitaten wird um
Auswirkungen von nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdgen sowie um Posten,
die der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, bereinigt. Des \Weiteren wer-
den bestimmte Veranderungssalden der Bilanz ermittelt und diesem Ergebnis hinzugerechnet.
Dividendeneinzahlungen werden ebenfalls diesem Cashflow zugerechnet.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ergibt sich aus den Ein- und Auszahlungen fiir Investi-
tionen oder VerduRerungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen, aus Uber-
nahmen und Verlusten der Beherrschung von Geschéftsbetrieben sowie aus Erwerben und
VerduRerungen von Ubrigen Unternehmensbeteiligungen. Ein- und Auszahlungen im Zusam-
menhang mit Wertpapieren, Geldanlagen und Ausleihungen sowie Zinseinzahlungen werden
ebenfalls dem Cashflow aus Investitionstatigkeit zugerechnet.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich aus den zahlungswirksamen Verande-
rungen der Finanzschulden, aus Ein- und Auszahlungen fiir Transaktionen mit eigenen Anteilen
und aus sonstigen Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Finanztransaktionen. Zins- und
Dividendenauszahlungen werden ebenfalls dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zugerechnet.

Der Finanzmittelbestand beinhaltet die in der Bilanz und — sofern vorhanden — unter den
zur VerdufRerung vorgesehenen Vermégenswerten ausgewiesenen flissigen Mittel. Diese
umfassen Guthaben bei Kreditinstituten sowie Schecks und Kassenbestande. Weiterhin werden
hier hoch liquide Finanztitel mit einer Laufzeit — gerechnet vom Erwerbszeitpunkt — von nicht
mehr als drei Monaten ausgewiesen, sofern sie jederzeit in Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt
werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. lhr Ansatz erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert.

In den Auszahlungen fiir die Ubernahme der Beherrschung iiber Geschiftsbetriebe sind unter
anderem die Bruttokaufpreise fiir den Anteilserwerb der erstmals einbezogenen Tochterunter-
nehmen enthalten. Die Kaufpreise waren wie im Vorjahr vollstindig zahlungswirksam abgeflossen.
Mit den Kiufen wurden fliissige Mittel in Héhe von 36 Millionen € (Vorjahr: keine) erworben.

In den Einzahlungen aus der VeriduRerung des Methacrylatgeschifts sowie den Ein-/Auszahlun-
gen aus dem Verlust der Beherrschung iiber Geschéftsbetriebe sind im Vorjahr Bruttoverkaufs-
preise von 2.439 Millionen € abzlglich 227 Millionen € abgegebener flissiger Mittel enthalten. Die
Verkaufspreise waren im Vorjahr vollstandig zahlungswirksam zugeflossen. Im Geschéftsjahr gab es
keine wesentlichen VeriuRerungen. Die (ibrigen Ein-/Auszahlungen aus dem Verlust der Beherr-
schung Uber Geschiaftsbetriebe betreffen wie im Vorjahr VerduRerungen der Vorperioden.

Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung der Finanzverschuldung, deren Auf-
nahme und Tilgung in der Kapitalflussrechnung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt
werden. Die Definition der Finanzverschuldung ist im zusammengefassten Lagebericht erlautert,
vgl. dort Kapitel 2.9 [ s.34ft.
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Uberleitung Finanzverschuldung 2020

KONZERNABSCHLUSS

Anhang

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

®e0009

Zahlungswirksam im Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit

Nicht zahlungswirksame Anderungen

Zugang und

Aufnahme Tilgung Veranderungen Wihrungs- Umgliederungen Abgang Leasing-
in Millionen € Stand 01.01. Finanzschulden Finanzschulden Konsolidierungskreis umrechnung gemaR IFRS 5 verbindlichkeiten Sonstiges Stand 31.12.
Anleihen 3.637 499 -1.150 - - - - - 2.986
Commercial Paper - 140 -95 - - - - - 45
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 150 371 -443 31 =12 - - 45 142
Kredite von Nichtbanken 18 - -7 - - - - 1 12
Verbindlichkeiten aus Leasing 650 - -139 33 -15 - 125 -1 653
Ubrige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 63 29 -322 315 -4 - - 13 94
Finanzschulden 4.518 1.039 -2.156 379 -31 - 125 58 3.932
Uberleitung Finanzverschuldung 2019 T112

Zahlungswirksam im Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit Nicht zahlungswirksame Anderungen
Zugang und

Aufnahme Tilgung Veranderungen Wihrungs- Umgliederungen Abgang Leasing-
in Millionen € Stand 01.01. Finanzschulden Finanzschulden  Konsolidierungskreis umrechnung gemaR IFRS 5 verbindlichkeiten Sonstiges Stand 31.12.
Anleihen 3.632 - - - - - - 5 3.637
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 214 90 -153 -1 - - - - 150
Kredite von Nichtbanken 18 - - - - - - - 18
Verbindlichkeiten aus Leasing 666 - =126 - 4 -26 136 -4 650
Ubrige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 49 20 -16 - - - - 10 63
Finanzschulden 4.579 110 -295 -1 4 -26 136 11 4.518

Der Finanzmittelbestand in Hohe von 563 Millionen € (Vorjahr: 1.165 Millionen €) umfasst die in

der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel.
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8. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

8.1 Berichterstattung nach operativen Segmenten

Seit der Neuausrichtung der Konzernstruktur zum 1. Juli 2020 werden die Ressourcenallokation und
die Bewertung der Ertragskraft im Konzern durch den Vorstand der Evonik Industries AG auf Ebene
der folgenden neuen Berichtssegmente, die das operative Kerngeschaft abbilden (im Weiteren
auch kurz: Division oder Segment), wahrgenommen:

- Specialty Additives,

« Nutrition & Care,

« Smart Materials,

« Performance Materials,

- Services.

Die Berichterstattung nach operativen Segmenten folgt somit dem internen Berichtswesen und der
internen Steuerung des Konzerns (Management Approach). Es werden die externen Rechnungs-
legungsvorschriften angewandt, vgl. Anhangziffer 3 [ s.112ff., sowie die in den anderen Anhang-
ziffern dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Ausgenommen hiervon sind kon-
zerninterne Leasingtransaktionen, die weiterhin als Aufwand bzw. Ertrag in den Segmenten erfasst
werden.

Nachfolgend die Beschreibung der Berichtssegmente von Evonik:

Die Division Specialty Additives vereint das Geschift mit leistungsstarken Additiven auf Basis
einer umfangreichen Palette organomodifizierter Silikone und vielseitigen Vernetzern. Einen wich-
tigen Teil davon bilden Inhaltsstoffe, Spezialadditive und Systemlésungen fir hochwertige Konsum-
glter und spezielle industrielle Anwendungen, die unter anderem zur Erhéhung der Widerstands-
kraft und Nachhaltigkeit von Lackierungen sowie zur Verbesserung von Automobil- und Industrie-
schmierstoffen beitragen. Schlisselfaktoren fiir den Erfolg sind eine hohe Innovationskraft,
integrierte Technologieplattformen sowie strategische Partnerschaften. Hierzu verfiigt Specialty
Additives Uber exzellentes Know-how in der Grenzflachenchemie fiir industrielle Anwendungen
und insbesondere als Formulierungsexperte fir kundenspezifische Anwendungen, um in den Mark-
ten Coatings, Mobilitdt, Infrastruktur und Konsumgdter die Performance von Produkten zu verbes-
sern. Damit machen die Spezialitdten der Division die Endprodukte hochwertiger, langlebiger und
energiesparender.
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Die Division Nutrition & Care produziert schwerpunktmaRig fir Anwendungen in Konsumgttern
des taglichen Bedarfs, in der Tiererndhrung und im Bereich Gesundheit. Nutrition & Care verfigt
hierfir iber exzellentes Know-how in der Grenzflachenchemie fiir Konsumgtter. Die Produkte
basieren auf einer umfangreichen Palette oleochemischer Derivate und biotechnologisch hergestell-
ter Wirkstoffe. Zudem produziert und vermarktet Nutrition & Care essenzielle Aminosauren und
Probiotika fir die Tiererndhrung. Erfolgsfaktor ist, neben der hohen technologischen Kompetenz
und den integrierten Technologieplattformen, die langjahrige Erfahrung in der chemischen Synthese
und in der Biotechnologie. Die Kompetenz fiir nachhaltige Lésungen in der Tiererndhrung, das
globale Vertriebsnetz und das umfassende Angebot an differenzierenden Produkten und Dienst-
leistungen treiben das Wachstum und sind verantwortlich fiir den Wettbewerbsvorteil. Nutrition &
Care ist ein strategischer Partner der Healthcare-Industrie mit den Schwerpunkten Wirkstoff-
synthese und kontrollierte Wirkstofffreisetzung fiir moderne Arzneimittel.

Zur Division Smart Materials gehoren Geschafte mit innovativen Materialien, die ressourcen-
schonende Lésungen erméglichen und konventionelle Werkstoffe ersetzen. Die Produkte werden
kontinuierlich weiterentwickelt und an die Bedirfnisse der Kunden angepasst. Den Weg zu mehr
Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeit ebnen die starken Technologieplattformen der Division
Smart Materials: Anorganische Materialien mit innovativen Eigenschaften wie Silica, Silane, Per-
oxide und Spezialkatalysatoren, Hightech-Polymere wie Polyamid 12, Polyimid, spezielle Polybuta-
diene und Polyester sowie darauf basierende Compounds, Verbundwerkstoffe und Membranen.
Smart Materials tragen dazu bei, dass Menschen ein gutes und nachhaltiges Leben fiihren kdnnen.
Mit einer einzigartigen Kombination aus Innovationskraft, Verantwortung und Kundennéahe versetzt
die Division ihre Kunden und Partner in die Lage, neue, nachhaltige und smarte Wege zu gehen.

Im Mittelpunkt der Division Performance Materials steht die Herstellung von polymeren Werk-
stoffen sowie Zwischenprodukten vor allem fir die Automobil-, Kautschuk- und Kunststoffindustrie.
Dabei hat Performance Materials den Anspruch, ein fihrender Anbieter zu sein. Zu den besonderen
Starken gehoren die Produkteigenschaften, Verbundstrukturen, Erfahrungen und Kompetenzen.
Deswegen ist das Segment mit groBvolumigen Zwischenprodukten, aber auch maRgeschneiderten
Lésungen vielerorts Marktfihrer. Das gilt fur den C,-Verbund, Superabsorber oder auch fir Alko-
holate, die unter anderem zur Herstellung von Biodiesel eingesetzt werden.

Das Segment Services bietet fiir die Chemie-Divisionen und fir externe Kunden an Standorten
von Evonik Leistungen rund um das Standortmanagement, die Ver- und Entsorgung, den techni-
schen Service, die Verfahrenstechnik und das Engineering sowie die Logistik an. Dartber hinaus
unterstitzt das Segment die Chemie-Divisionen und das Corporate Center mit konzernweit stan-
dardisierten kaufmannischen Dienstleistungen unter anderem auf den Gebieten IT, Personal, Rech-
nungswesen und Recht.
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In der Spalte Corporate, andere Aktivitaten, Konsolidierung werden verschiedene Aktivitdten des
Konzerns zusammengefasst. Geschaftsaktivitdten des Konzerns, die keinem Berichtssegment zugeord-
net werden konnen, werden als Andere Aktivitdten ausgewiesen. Corporate, Konsolidierung umfasst
unter anderem die Steuerung des Evonik-Konzerns durch das Corporate Center, die strategische
Forschung sowie die Konsolidierungseffekte zwischen den Segmenten.

Zusammensetzung Corporate, andere Aktivitdten, Konsolidierung

Corporate, andere Aktivitaten,
Konsolidierung

Andere Aktivitaten Corporate, Konsolidierung

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

®e0009

8.2 Berichterstattung nach Regionen

Fir die Berichterstattung nach Regionen werden Lander und Landergruppen zu Regionen zusam-
mengefasst. Im Einzelnen ist die Berichterstattung nach Regionen unter Anhangziffer 8.3 [ s.1s8#t.
weiter ausgefiihrt.

8.3 Erlauterung der Segmentkennzahlen

in Millionen € 2019 2020 2019 2020 2019 2020

AuRenumsatz 36 29 1 1 37 30 Der AuBenumsatz zeigt den Umsatz der Segmente mit Konzernexternen. Die Umsatze zwischen
Innenumsatz 37 36 -2.050 -1.922 ~2.013 _1.886 den Segmenten werden als Innenumsatz ausgewiesen und grundséatzlich zu Marktpreisen oder nach
Gesamtumsatz 3 65 22,049 1921 21976 1.856 der Kostenaufschlagsmethode verrechnet.

Bereinigtes EBITDA -39 -7 177 ~163 26 ~220 Uberleitung der Gesamtumsitze aller Berichtssegmente

Bereinigtes EBIT -63 -77 -191 -168 -254 -245 zu den Umsatzerldsen des Konzerns
Capital Employed

(Jahresdurchschnitt) -37 29 -79 -42 -116 -13 in Millionen € 2019 2020
Abschreibungen -22 -21 -13 -4 -35 -25 Gesamtumsatz der Berichtssegmente 15.084 14.055
Sachinvestitionen 11 3 1 - 12 3 Gesamtumsatz der anderen Aktivitdten 73 65
Finanzinvestitionen 369 - - - 369 - Corporate, Konsolidierung abziiglich nicht fortgefiihrter Aktivitaten -2.049 -1.921
Mitarbeiter zum 31.12. AuBenumsatz des Konzerns 13.108 12.199
(Anzahl) 23 21 289 301 312 322

Vorjahreszahlen angepasst.

Vorjahreszahlen angepasst.
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AuRenumsitze nach Lindern (Standort des Kunden)
in Millionen € 2019 2020
USA 2.593 2.587
Deutschland 2.290 2.074
China 1.009 1.139
Schweiz 712 541
Niederlande 577 498
Japan 511 429
Frankreich 387 333
Brasilien 359 332
Vereinigtes Kénigreich 391 303
Italien 321 294
Sonstige Lander 3.958 3.669
AuBenumsatz des Konzerns 13.108 12.199

Das Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen entspricht dem in der Gewinn- und Verlust-
rechnung dargestellten Ergebnis, das aus diesen Beteiligungen erzielt wird, vgl. Anhangziffer 5.4

™ s.128.

Der Vorstand der Evonik Industries AG nutzt das bereinigte EBITDA als HauptsteuerungsgrofRe zur
Messung der operativen Leistung. Das bereinigte EBITDA stellt die wesentliche von der jeweiligen
Segmentfiihrung beeinflussbare ErgebnisgroRe dar. Es beinhaltet das operative Ergebnis vor Finanz-
ergebnis, Ertragsteuern und nach Bereinigungen und wird um Abschreibungen, Wertminderungen
und Wertaufholungen angepasst, die nicht bereits Bestandteil der Bereinigungen sind.
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Uberleitung vom bereinigten EBITDA der Berichtssegmente zum Ergebnis
vor Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivitaten im Konzern

®e0009

in Millionen € 2019 2020
Bereinigtes EBITDA der Berichtssegmente 2.369 2.126
Bereinigtes EBITDA der anderen Aktivitaten -39 —57.
Bereinigtes EBITDA Corporate, Konsolidierung abziiglich

nicht fortgefihrter Aktivitdten -177 -163
Bereinigtes EBITDA 2,153 1.906
Abschreibungen -932 -998
Wertminderungen/Wertaufholungen -76 -34
In den Bereinigungen enthaltene Abschreibungen,

Wertminderungen/Wertaufholungen 56 16
Bereinigte Abschreibungen und Wertminderungen -952 -1.016
Bereinigtes EBIT 1.201 890
Bereinigungen?® -115 -71
Finanzergebnis -132 =135
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 954 684

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Siehe zusammengefasster Lagebericht, Kapitel 2.4 [} S.21ff.

Aus dem Verhaltnis des bereinigten EBITDA zum AuBenumsatz ergibt sich die bereinigte EBITDA-

Marge.

Das bereinigte EBIT beinhaltet das operative Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und nach
Bereinigungen. Es wird zur Berechnung der internen SteuerungsgroRe Return on Capital Employed

(ROCE) verwendet.
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Das Capital Employed stellt als NettogroRRe das betriebsnotwendige Vermégen der Berichtsseg-
mente dar, das nach konzerneinheitlichen Vorgaben den Berichtssegmenten zugeordnet wird. Es
wird berechnet, indem zundchst die Summe aus immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen,
Beteiligungen, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den Gbrigen unverzins-
lichen Vermégenswerten ermittelt wird und davon die unverzinslichen Rickstellungen, die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die lbrigen unverzinslichen Verbindlichkeiten
abgezogen werden.

Als weitere interne Steuerungsgrofe des Konzerns wird die Kapitalrendite Return on Capital Emp-
loyed (ROCE) verwendet. Sie wird ermittelt, indem das bereinigte EBIT in das Verhiltnis zum ein-
gesetzten Kapital (Capital Employed) gesetzt wird. Zur Glittung von Stichtagseffekten wird das
Capital Employed fiir die Kennzahlenermittlung mit dem Durchschnittswert der Berichtsperiode
angesetzt.

Die Abschreibungen zeigen die planmaéllige Verteilung des Werteverzehrs der immateriellen
Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte an geleasten Vermdgenswerten ber deren
geschatzte Nutzungsdauer.

Als Sachinvestitionen werden die Zugédnge der Berichtsperiode zu immateriellen Vermégenswerten
(ohne Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung) und Sachanlagen dargestellt.
Zugénge aufgrund von Veranderungen des Konsolidierungskreises werden nicht beriicksichtigt. Die
Sachinvestitionen nach Regionen werden entsprechend dem Standort der Tochterunternehmen
segmentiert.

Als Finanzinvestitionen werden die Zugange der Berichtsperiode zu at Equity bilanzierten Unter-
nehmen, Gbrigen Beteiligungen, langfristigen Ausleihungen sowie langfristigen Wertpapieren und
wertpapierdhnlichen Anspriichen dargestellt. Der Erwerb von Tochterunternehmen wird im Jahr des
Zugangs als Finanzinvestition ausgewiesen (einschlieRlich der Geschéfts- oder Firmenwerte aus der
Kapitalkonsolidierung).
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Die Anzahl der Mitarbeiter wird zum Bilanzstichtag erhoben. Die Mitarbeiter werden nach Kopf-
zahl angegeben, wobei Teilzeitbeschiftigte voll einbezogen sind. Die Anzahl der Mitarbeiter nach
Regionen wird entsprechend dem Standort der Tochterunternehmen segmentiert.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte, die sonstigen immateriellen Vermégenswerte, die Sachanlagen
und die Nutzungsrechte an geleasten Vermogenswerten werden nach dem Standort der Tochter-
unternehmen segmentiert. Zusammengefasst ergeben diese Vermégenswerte das langfristige Ver-
mégen gemaR IFRS 8 ,Operating Segments” (vgl. IFRS 8.33 b).

Aufteilung des im Konzern eingesetzten langfristigen Vermégens nach Landern

in Millionen € 31.12.2019 31.12.2020
Deutschland 5.037 5.350
USA 3.732 3.899
Singapur 1.129 997
Belgien 810 751
China 593 566
Sonstige Lander 1.632 1.570
Langfristige Vermogenswerte 12.933 13.133
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9. Weitere Angaben

9.1 Aktivierte Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten Ver-
maogenswerten zugeordnet werden konnten, wurden wie im Vorjahr in Hohe von 6 Millionen €
aktiviert; der zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt 1,2 Prozent

(Vorjahr: 1,0 Prozent).

9.2 Zusitzliche Informationen zu Leasing

Leasing ist eine Vereinbarung, in der gegen eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das
Recht auf Nutzung eines Vermégenswertes fiir einen bestimmten Zeitraum iibertragen wird.

Der Konzern tritt hauptsachlich als Leasingnehmer von betriebsnotwendigen Vermégens-
werten (vgl. auch Anhangziffer 6.3 [ s.135¢.) und als Leasinggeber im Rahmen von Operating-
Leasing-Vertragen nicht betriebsnotwendiger Grundstiicke (vgl. auch Anhangziffer 6.2 [\ s.133¢+.)
auf.

Nach IFRS 16 hat der Leasingnehmer grundsatzlich alle Leasingverhéltnisse als Barwerte in
Form eines Nutzungsrechts am geleasten Vermégenswert und einer Verbindlichkeit aus Leasing
in der Bilanz anzusetzen. Das Nutzungsrecht wird in der Regel iiber die Vertragslaufzeit abge-
schrieben und die Verbindlichkeit aus Leasing nach der Effektivzinsmethode aufgezinst sowie
durch Leasingzahlungen getilgt. Insofern fallen hier keine Mietaufwendungen mehr in der Gewinn-
und Verlustrechnung an. Das Nutzungsrecht unterliegt dem Wertminderungstest nach IAS 36.

Zur Ermittlung des Barwertes der Verbindlichkeiten aus Leasing und deren nachfolgender
Aufzinsung wird in der Regel der Grenzfremdkapitalzinssatz genutzt, der auf einheitlichen
Abzinsungszinssatzen beruht, die die Vertragswahrung, die Vertragslaufzeit und das wirtschaft-
liche Umfeld des Leasingverhaltnisses bertcksichtigen. Die Verbindlichkeiten aus Leasing wer-
den unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Evonik wendet als Leasingnehmer die Erleichterungsvorschriften fiir kurzfristige Leasing-
verhaltnisse und Leasingverhdltnisse iber geringwertige Vermégenswerte an, die dann nicht
nach IFRS 16 in der Bilanz anzusetzen sind, sondern weiterhin als Mietaufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst werden (IFRS 16.5).
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Des Weiteren wendet Evonik den Standard nicht auf die Miete von immateriellen Vermégens-

werten an (IFRS 16.4).

Dariiber hinaus werden fiir folgende Klassen von Vermégenswerten die Leasing- und Nicht-

Leasingkomponenten zusammengefasst (IFRS 16.15): Kraftwerke, Schiffe und Tanklager.

Der Leasinggeber hat weiterhin seine Leasingverhiltnisse in Finanzierungs- oder Operating-

Leasing nach dem Verhéltnis der iibertragenen Chancen und Risiken zu klassifizieren.

Im Falle eines Finanzierungsleasings geht der zugrunde liegende Vermégenswert aus der

Bilanz ab und eine Forderung aus Finanzierungsleasing wird erfasst.

Beim Operating-Leasing verbleibt der zugrunde liegende Vermégenswert in der Bilanz und
die erhaltenen Leasingzahlungen werden als Umsatzerl6se aus Operating-Leasing in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Werte aus Leasingnehmer-Transaktionen

in Millionen € 2019 2020
Nutzungsrechte an geleasten Vermégenswerten zum 31.12.° 640 668
Verbindlichkeiten aus Leasing zum 31.12.° 650 653
Abschreibungen und Wertminderungen 131 141
Zinsaufwand 16 16
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse 13 11
Aufwendungen fiir Leasingverhéltnisse Gber geringwertige Vermégenswerte 2 2
Aufwendungen aus nicht bilanzierten variablen Leasingzahlungen 7 6
Umsatzerlose aus Untermietverhéltnissen 2 11
Summe aller Auszahlungen fiir Leasing 164 175

Gewinne oder Verluste aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen

2 Vgl. auch Anhangziffer 6.3 [ S.135f.
b vgl. auch Anhangziffern 6.12 [} 5.152f. und 9.4 [ S.164 ff.

Evonik mietet oder least betriebsnotwendige Gegenstande, die iberwiegend die Peripherie der
Produktion betreffen oder, wie zum Beispiel bei Verwaltungsgebauden, auch geringeren Bezug zur
Produktion haben. Zu den wesentlichen Nutzungsrechten an geleasten Vermégenswerten gehéren
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte (20 Prozent), Gebéude (16 Prozent), Kraftwerke
(10 Prozent), Tanklager (28 Prozent) sowie Eisenbahnwaggons und Transportcontainer (11 Prozent).

Zu den Vertragslaufzeiten siehe Anhangziffer 6.3 [ s.135¢.
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Evonik hat als Leasingnehmer sicher anfallende Leasingauszahlungen als Verbindlichkeit aus Leasing
in der Bilanz angesetzt. Dariiber hinaus kdnnen weitere Leasingauszahlungen anfallen, die nicht in
der Bilanz angesetzt werden dirfen, wie zum Beispiel nutzungsabhingige variable Leasingzahlun-
gen und schwebende Leasingvertrige.

Im Evonik-Konzern sind variable Leasingzahlungen nicht wesentlich.

Evonik hat schwebende Leasingvertrage, die unterschrieben sind, aber nach dem Bilanzstichtag
erstmalig bilanziert werden. Die wesentlichen Vertrage betreffen das Leasing von neuen Gas- und
Dampfturbinenkraftwerken und einer Lagerhalle. Deren diskontierte Leasingauszahlungen betragen
rund 370 Millionen €, die Giber Laufzeiten bis zu 25 Jahren anfallen werden.

Viele Leasingvertrige beinhalten Verldngerungs- und/oder Kiindigungsoptionen. Diese Optio-
nen geben Evonik die Flexibilitdt, das Leasingportfolio an sich verandernde Geschaftsbedirfnisse
anzupassen. Die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der Optionsausiibung bedarf eines hohen
Males an Ermessensentscheidungen. Unter Beachtung aller Fakten und Umstande sieht Evonik nur
bei hoher Eintrittswahrscheinlichkeit die Optionen als ausiibbar an. Im Falle verdnderter Fakten und
Umstdnde erfolgt eine Neueinschatzung der Optionsausiibung. Bis dahin betrachtet Evonik die
bilanzierte Verpflichtung als besten Indikator fiir die zukinftigen Zahlungsabflisse. Zur detaillierten
Darstellung zukiinftiger Zahlungsabfliisse aus Leasing siehe Anhangziffer 9.4 [\ s.164#.

Evonik hat keine unbilanzierten Restwertgarantien, aus denen in der Zukunft mogliche Aus-
zahlungen resultieren kénnten. Ferner sind in den abgeschlossenen Leasingvertragen keine Klauseln
enthalten, die Evonik beschranken oder zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflichten.
Es liegen keine wesentlichen Sale-and-Leaseback-Transaktionen vor.

Evonik ist als Leasinggeber im Rahmen von Finanzierungsleasing-Transaktionen keinen verbleiben-
den Risiken bezlglich der zugrunde liegenden Vermégenswerte ausgesetzt.

Werte aus Leasinggeber-Transaktionen

in Millionen € 2019 2020
Vermégenswerte, die einem Operating-Leasing zugrunde liegen® 3 20
Forderungen aus Finanzierungsleasing® 3 3
Umsatzerldse (Operating-Leasing) 18 28

davon Umsatzerl6se aus variablen Leasingzahlungen,
die auf der Nutzung des Leasinggegenstands basieren 1 1

2 Vgl. auch Anhangziffer 6.2 [} S.133ff.
b Vgl. auch Anhangziffern 6.6 [ 5.139f. und 9.4 [} 5.164f.
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Filligkeiten der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
(Leasinggeber/Operating-Leasing)

in Millionen € 2019 2020
Fallig bis 1 Jahr 14 14
Fallig in Gber 1 bis 2 Jahren 9 9
Fillig in Gber 2 bis 3 Jahren 7 6
Féllig in Gber 3 bis 4 Jahren 5 5
Fallig in Gber 4 bis 5 Jahren 5 4
Fallig nach tiber 5 Jahren 142 137
Summe 182 175

9.3 Erfolgsabhingige Vergiitungen

Das Vergiitungssystem von Evonik beinhaltet neben der Grundvergiitung und der einjdhrigen vari-
ablen Vergtitung auch eine langfristige Komponente, die Long-Term-Incentive (LTI)-Plane fir Vor-
stdnde und Fihrungskrafte. Mit dem LTI-Plan fir das Jahr 2013 ist erstmals mit dem Borsengang die
Wertentwicklung der Evonik-Aktie in den Mittelpunkt des LTI geriickt worden. Fir Vorstdnde und
Fihrungskrafte wurde das neue Plandesign gleichermalen eingefiihrt.

Es handelt sich um eine anteilsbasierte Vergitung mit Barausgleich. Die Plane werden jeweils
am Bewertungsstichtag mit einer Monte-Carlo-Simulation bewertet. Hierbei wird das Ausibungs-
verhalten durch das Modell simuliert. Die Plane fihren zu Personalaufwand, der grundsatzlich Gber
die Laufzeit der jeweiligen Tranche verteilt wird.

Die Performance wird auf Basis der absoluten Entwicklung des Evonik-Aktienkurses sowie der
relativen Entwicklung des Evonik-Aktienkurses im Vergleich zum MSCI World Chemicals Indexsv
berechnet.

Aus dem vertraglichen Zielwert in Form eines Eurobetrags wird grundsatzlich zu Beginn des
Performancezeitraums auf Basis des dann gegebenen Aktienkurses die Anzahl der fiktiven Aktien
ermittelt. MaRgeblich sind hierfir die letzten 60 Handelstage vor Beginn des Performancezeit-
raums. Der Performancezeitraum beginnt stets am 1. Januar des Zuteilungsjahres und betrdgt grund-
satzlich vier Jahre. Zum Ende des Performancezeitraums wird der Startkurs der Evonik-Aktie in
Relation zum Durchschnittskurs der Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums gesetzt. Dem
wird die Entwicklung des Vergleichsindex auf Total-Shareholder-Return-Basis gegeniibergestellt.
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Liegt das Ergebnis der relativen Performance bei einem Wert von unter 70 Prozentpunkten, wird
die relative Performance auf den Wert Null gesetzt. Betrdgt das Ergebnis der relativen Performance
einen Wert von tber 130 Prozentpunkten, wird der Wert der relativen Performance auf den Wert
130 Prozent festgelegt.

Die Berechnung des Auszahlungsbetrags ergibt sich aus der Multiplikation der relativen
Performance mit der Anzahl der zugeteilten fiktiven Aktien sowie mit dem Durchschnittskurs der
Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums.

Am Ende des Performancezeitraums besteht fir die LTI-Tranchen bis einschlieflich 2018 die
Méglichkeit, diesen einmalig um ein Jahr zu verlangern. Eine Teilausibung nach Ende des urspriing-
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®e0009

lichen Performancezeitraums ist nicht moglich. Der Auszahlungsgrad der Langfristvergltung ist
nach oben begrenzt und kann maximal 300 Prozent des individuellen Zusagezielwertes betragen.
Ab dem Jahr 2019 wird die Werthaltigkeit des LTI nicht mehr nur am Ende des Performancezeit-
raums, sondern am Ende jeden Jahres des vierjahrigen Performancezeitraums gemessen. Entspre-
chend der bisherigen Berechnung wird der Startkurs der Evonik-Aktie in Relation zum Durch-
schnittskurs der Evonik-Aktie am Ende jeden Jahres des Performancezeitraums zuziiglich tatsachlich
gezahlter Dividenden je Aktie wéhrend des Performancezeitraums gesetzt. Dem wird die jeweilige
Entwicklung des Vergleichsindex auf Total-Shareholder-Return-Basis gegeniibergestellt. Am Ende
der Laufzeit wird die Gesamtperformance als Durchschnitt der einzelnen Jahresergebnisse ermittelt.

LTI-Plan fiir Vorstandsmitglieder — Tranchen 2015 bis 2020

Die Moglichkeit, den Performancezeitraum zu verldngern, entfallt.

Tranche 2015 Tranche 2016 Tranche 2017 Tranche 2018 Tranche 2019 Tranche 2020
Zusagezeitpunkt Datum 29.04.2015 18.05.2016 07.06.2017 15.05.2018 02.07.2019 27.05.2020
Fiktive Aktien zugeteilt Anzahl 175.787 139.109 108.283 119.846 181.784 184.232
Fiktive Aktien entfallen Anzahl - - - - - -
Fiktive Aktien ausgetiibt Anzahl 175.787 63.032 - - - =
Fiktive Aktien zum 31.12.2020 Anzahl - 76.077 108.283 119.846 181.784 184.232
Laufzeit der Tranche von-bis 01.01.2015-31.12.2019° 01.01.2016-31.12.2020° 01.01.2017-31.12.2021° 01.01.2018-31.12.2021 01.01.2019-31.12.2022 01.01.2020-31.12.2023
Aufwand (+)/Ertrag (-) der Periode in Tausend € - - -1.434 148 666 967
Buchwert der Riickstellung in Tausend € - - - 1.429 1.674 967
? Teilweise Verlingerungszeitraum optiert.
LTI-Plan fiir Fiihrungskréfte - Tranchen 2015 bis 2020

Tranche 2015 Tranche 2016 Tranche 2017 Tranche 2018 Tranche 2019 Tranche 2020
Zusagezeitpunkt Datum 18.05.2015 18.05.2016 06.06.2017 11.05.2018 02.07.2019 25.05.2020
Fiktive Aktien zugeteilt Anzahl 535.195 436.125 523.169 460.694 532.476 476.182
Fiktive Aktien entfallen Anzahl 14.821 56.729 73.998 65.755 46.131 =
Fiktive Aktien ausgetibt Anzahl 520.374 - - - - =
Fiktive Aktien zum 31.12.2020 Anzahl - 379.396 449171 394.939 486.345 476.182
Laufzeit der Tranche von-bis 01.01.2015-31.12.2019° 01.01.2016-31.12.2020°  01.01.2017-31.12.2021° 01.01.2018-31.12.2021 01.01.2019-31.12.2022 01.01.2020-31.12.2023
Aufwand (+)/Ertrag (-) der Periode in Tausend € - - -6.391 143 1.564 2.500
Buchwert der Riickstellung in Tausend € - - - 4.710 4.479 2.500

? Teilweise Verlingerungszeitraum optiert.
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Zum 31. Dezember 2020 betrugen die Riickstellungen fiir anteilsbasierte Vergiitungen insgesamt
15,8 Millionen € (Vorjahr: 20,4 Millionen €). Im Jahr 2020 betrug der Gesamtertrag fiir anteils-

basierte Vergtitungen 1,8 Millionen € (Vorjahr: Gesamtaufwand 7,9 Millionen €).

9.4 Zusatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten

Als origindre oder derivative Finanzinstrumente werden vertraglich vereinbarte Rechte und Ver-
pflichtungen bilanziert, aus denen ein Zu- oder Abfluss von finanziellen Vermégenswerten oder
die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten resultiert. Derivative Finanzinstrumente (Derivate)
werden zur Absicherung von Risiken aus Wahrungs-, Warenpreis- und Zinsdnderungen einge-
setzt. Derivate werden entweder freistehend oder im Rahmen einer bilanziellen Sicherungs-
beziehung mit dem zugehérigen abzusichernden Grundgeschift (Hedge Accounting) bilanziert.
Wihrend sich alle derivativen Finanzinstrumente in einer 6konomischen Sicherungsbeziehung
befinden, ist nur ein Teil dieser Beziehungen im Hedge Accounting abgebildet (siehe Anhang-
ziffer 9.4.4 [ s.174ft.).

Der erstmalige Ansatz von originaren finanziellen Vermégenswerten erfolgt zum Erfil-
lungstag, der von Derivaten zum Handelstag.

Die Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte erfolgt, wenn die vertraglichen Rechte auf
Erhalt von Zahlungen erloschen sind oder ibertragen wurden und Evonik im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, ibertragen hat. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie getilgt sind und somit die Verpflichtung beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen ist.

Die erstmalige Bewertung von Finanzinstrumenten erfolgt mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert zuzlglich direkt zuordenbarer Transaktionskosten. Eine Ausnahme bilden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente, die gemall den Rege-
lungen des IFRS 15 zu ihrem Transaktionspreis bewertet werden. Transaktionskosten von
Finanzinstrumenten, die der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” zuzu-
ordnen sind, werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, der bei VerdulRerung eines finanziellen Vermo-
genswertes oder bei der Ubertragung einer finanziellen Verbindlichkeit im Rahmen einer
gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag erhalten bzw.
gezahlt wiirde, und stellt somit einen Abgangspreis basierend auf einer hypothetischen Trans-
aktion am Bewertungsstichtag dar. Die Ermittlung erfolgt auf Basis der dreistufigen Hierarchie des
IFRS 13: Sofern vorhanden, werden die auf einem aktiven Markt beobachtbaren Bérsen- oder
Marktpreise fir identische finanzielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten unangepasst
herangezogen (Stufe 1). Ist ein solcher Preis nicht verfiigbar, werden Bewertungstechniken
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(finanzmathematische Methoden) mit direkt oder indirekt beobachtbaren Inputfaktoren genutzt
(Stufe 2). In allen anderen Féllen wird auf Bewertungstechniken zurtickgegriffen, bei denen die
verwendeten Parameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 3). Werden fiir ein
Finanzinstrument Inputfaktoren unterschiedlicher Stufen zur Bewertung herangezogen, so wird
der beizulegende Zeitwert des Finanzinstruments in seiner Gesamtheit der niedrigsten Stufe der
wesentlichen Inputfaktoren zugeordnet.

Die Folgebewertung der Finanzinstrumente richtet sich nach ihrer Klassifizierung in Bewer-
tungskategorien. Originére finanzielle Verm6genswerte werden auf Grundlage des vom
Unternehmen zur Steuerung des jeweiligen finanziellen Vermogenswertes herangezogenen
Geschaftsmodells sowie der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme des Finanzinstru-
ments den Kategorien ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert ohne Recycling”, ,Zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten” oder ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” zugeord-
net. Originare finanzielle Verbindlichkeiten sind grundsatzlich der Kategorie ,Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten” zugeordnet. Freistehende derivative Finanzinstrumente sind in die Kate-
gorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” einzustufen. In bilanziellen Sicherungs-
beziehungen stehende Derivate sind keiner Bewertungskategorie des [FRS 9 zugeordnet. Auch
sie werden zum beizulegenden Zeitwert in der Bilanz angesetzt. Die Behandlung ihrer Wertén-
derungen richtet sich jedoch nach den speziellen Regelungen fir Hedge Accounting. Eine frei-
willige Designation als ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (Fair Value Option) liegt
aktuell weder bei finanziellen Vermégenswerten noch bei finanziellen Verbindlichkeiten vor.

Die Anteile an Ubrigen Beteiligungen wurden unwiderruflich in die Kategorie ,Erfolgsneut-
ral zum beizulegenden Zeitwert ohne Recycling” designiert, da Evonik diese Beteiligungen als
langfristige, strategische Investitionen einstuft. Die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten” bei finanziellen Vermdgenswerten umfasst insbesondere die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Ausleihungen und Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte,
soweit deren vertragliche Ausstattungsmerkmale ausschlieRlich Tilgungs- und Zinszahlungen
auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen und das Geschaftsmodell ,Halten” vorliegt. Diese
finanziellen Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung
der Effektivzinsmethode bewertet und unterliegen den Wertminderungsvorschriften fir erwar-
tete Kreditverluste. Die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” enthilt
Ausleihungen und Wertpapiere sowie iibrige sonstige finanzielle Vermogenswerte, deren ver-
tragliche Ausstattungsmerkmale nicht ausschlieRlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den aus-
stehenden Kapitalbetrag darstellen, oder solche, die nicht dem Geschaftsmodell ,Halten” bzw.
,Halten und verkaufen” zugeordnet sind. Der Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten” bei finanziellen Verbindlichkeiten sind insbesondere die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kredite
von Nichtbanken zugeordnet. Diese werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Ver-
wendung der Effektivzinsmethode bewertet. Forderungen aus Finanzierungsleasing, die bei
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Evonik unter den Ubrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen werden, sowie
Verbindlichkeiten aus Leasing sind keiner Kategorie zugeordnet, da sie nicht nach den
Vorschriften des IFRS 9, sondern des IFRS 16 bewertet werden. Ebenfalls keiner Bewertungs-
kategorie zugeordnet sind Verbindlichkeiten aus Riickerstattung fiir Rabatt- und Bonusverein-
barungen nach IFRS 15, die in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

9.4.1 Angaben zu Buch- und Zeitwerten der Finanzinstrumente

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermégenswerte zum 31.12.2020
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Der Nominalwert von Derivaten entspricht bei Zinsswaps dem vereinbarten Kapitalbetrag, auf
den sich die Zinstauschvereinbarung bezieht, bei Zins-Wahrungs-Swaps, Devisentermingeschaf-
ten, Devisenoptionsgeschaften und Devisenswaps dem in Euro umgerechneten gesicherten
Fremdwahrungswert und bei Commodity-Derivaten den in Euro umgerechneten gesicherten

Anschaffungskosten.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermégenswerte zum 31.12.2019

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2020 Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2019
Erfolgs- Erfolgs-
neutral zum neutral zum
beizu- Zu fort- Erfolgs- beizu- Zu fort- Erfolgs-
legenden gefiihrten wirksam legenden gefiihrten wirksam
Zeitwert Anschaf-  zum beizu- Keiner Beizu- Zeitwert Anschaf-  zum beizu- Keiner Beizu-
ohne fungs- legenden Kategorie legender ohne fungs- legenden Kategorie legender

in Millionen € Recycling kosten Zeitwert  zugeordnet Buchwert Zeitwert in Millionen € Recycling kosten Zeitwert  zugeordnet Buchwert Zeitwert
Forderungen aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen - 1.455 - - 1.455 1.455 Lieferungen und Leistungen - 1.569 - - 1.569 1.569
Fliissige Mittel - 563 - - 563 563 Fliissige Mittel - 1.165 - - 1.165 1.165
Ubrige Beteiligungen 568 - - - 568 568 Ubrige Beteiligungen 556 - - - 556 556
Ausleihungen - 37 12 - 49 49 Ausleihungen - 39 8 - 47 47
Wertpapiere und Wertpapiere und
wertpapierahnliche Anspriiche - - 492 - 492 492 wertpapierahnliche Anspriiche - - 1.225 - 1.225 1.225
Forderungen aus Derivaten - - 30 133 163 163 Forderungen aus Derivaten - - 11 47 58 58
Ubrige sonstige finanzielle Ubrige sonstige finanzielle
Vermégenswerte - 29 - 3 32 32 Vermégenswerte - 14 - 3 17 17
Sonstige finanzielle Sonstige finanzielle
Vermégenswerte 568 66 534 136 1.304 1.304 Vermdégenswerte 556 53 1.244 50 1.903 1.903
Finanzielle Vermégenswerte 568 2.084 534 136 3.322 3.322 Finanzielle Vermégenswerte 556 2.787 1.244 50 4.637 4.637
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Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Verbindlichkeiten zum 31.12.2020 T125 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Verbindlichkeiten zum 31.12.2019 T126
Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2020 Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2019
Erfolgswirksam Zu fort- Erfolgswirksam Zu fort-
zum gefihrten Keiner Beizu- zum gefihrten Keiner Beizu-

beizulegenden  Anschaffungs- Kategorie legender beizulegenden  Anschaffungs- Kategorie legender
in Millionen € Zeitwert kosten zugeordnet Buchwert Zeitwert in Millionen € Zeitwert kosten zugeordnet Buchwert Zeitwert
Verbindlichkeiten aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen - 1.273 - 1.273 1.273 Lieferungen und Leistungen - 1.324 - 1.324 1.324
Anleihen - 2.986 - 2.986 3.064 Anleihen - 3.637 - 3.637 3.707
Commercial Paper - 45 - 45 45 Commercial Paper - - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten - 142 - 142 144 Kreditinstituten - 150 - 150 153
Kredite von Nichtbanken - 12 - 12 12 Kredite von Nichtbanken - 18 - 18 18
Verbindlichkeiten aus Leasing - - 653 653 653 Verbindlichkeiten aus Leasing - - 650 650 650
Verbindlichkeiten aus Derivaten 14 - 5 19 19 Verbindlichkeiten aus Derivaten 16 - 52 68 68
Verbindlichkeiten aus Verbindlichkeiten aus
Rickerstattung - - 47 47 47 Rickerstattung - - 45 45 45
Ubrige sonstige finanzielle Ubrige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten - 94 - 94 94 Verbindlichkeiten - 63 - 63 63
Sonstige finanzielle Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 14 3.279 705 3.998 4.078 Verbindlichkeiten 16 3.868 747 4.631 4.704
Finanzielle Verbindlichkeiten 14 4.552 705 5.271 5.351 Finanzielle Verbindlichkeiten 16 5.192 747 5.955 6.028

Zu beizulegenden Zeitwerten bilanzierte Finanzinstrumente werden den Stufen der Fair-Value-
Hierarchie zugeordnet.

Die Finanzinstrumente der Stufe 1 sind zum aktuellen Bérsenkurs angesetzt. Sie umfassen
Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche, die in zwei Spezialfonds gebiindelt sind, sowie die
Beteiligung an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA.

Alle Derivate sind zum aktuellen Bilanzstichtag der Stufe 2 zugeordnet. Dabei handelt es sich
um Wahrungs- und Commodity-Derivate, deren beizulegende Zeitwerte mithilfe von Discounted-
Cashflow-Verfahren auf Basis von Wechselkursnotierungen der Europaischen Zentralbank, beob-
achtbaren Zinsstrukturkurven, Wahrungsvolatilititen, Commodity-Preisnotierungen und Kreditaus-
fallpramien bestimmt wurden.
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Bei den brigen Beteiligungen, die der Stufe 3 zugeordnet sind, handelt es sich um nicht bérsen-
notierte Eigenkapitalinstrumente, deren Bewertung auf Basis der besten verfiigbaren Informationen
zum Abschlussstichtag vorgenommen wurde. Die Bewertung der Anteile an der Vivawest GmbH
(beizulegender Zeitwert zum 31. Dezember 2020: 459 Millionen €; Vorjahr: 384 Millionen €)
erfolgte mittels Discounted-Cashflow-Verfahren. Die wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfak-
toren bei der Bewertung waren die Kapitalkosten und das Umsatzwachstum. Eine Erhéhung der
Kapitalkosten bei gleichzeitigem Rickgang des Umsatzwachstums um je 10 Prozent wiirde zu einer
Reduzierung des beizulegenden Zeitwertes um 150 Millionen € (Vorjahr: 127 Millionen €), ein
Rickgang der Kapitalkosten bei gleichzeitiger Erh6hung des Umsatzwachstums um je 10 Prozent
wiirde zu einer Erhdhung des beizulegenden Zeitwertes um 208 Millionen € (Vorjahr: 166 Millio-
nen €) fihren. Die beizulegenden Zeitwerte der weiteren (ibrigen Beteiligungen (beizulegender
Zeitwert zum 31. Dezember 2020: 60 Millionen €; Vorjahr: 52 Millionen€) wurden aus beobacht-
baren Preisen im Rahmen von Eigenkapitalrefinanzierungen sowie mittels Discounted-Cashflow-
Verfahren und Multiple-Verfahren abgeleitet. Eine relative Verdnderung der wesentlichen Bewer-
tungsparameter (segmentspezifische Kapitalkostensitze, nachhaltige Dividendenerwartungen,
EBITDA-Multiple) um je 10 Prozent fihrt nicht zu einer wesentlichen Verinderung der beizulegen-
den Zeitwerte. Es besteht keine Absicht zur VerduRerung der iibrigen Beteiligungen. Bei den Aus-
leihungen, die der Stufe 3 zugeordnet sind, handelt es sich um Wandelanleihen. Grundlage fir die
bilanzierten beizulegenden Zeitwerte sind die Nominalwerte der Anleihen; sofern wesentlich, wird
das Wandlungsrecht beriicksichtigt. Bei den Wertpapieren und wertpapierdhnlichen Ansprichen,
die der Stufe 3 zugeordnet sind, handelt es sich um nicht bérsennotierte Fondsbeteiligungen.
Grundlage fir die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte sind die von den Investmentfondsgesell-
schaften bereitgestellten Net Asset Values, die auf Basis international anerkannter Bewertungsricht-
linien ermittelt werden.

Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente zum 31.12.2020

Beizulegende Zeitwerte ermittelt auf Basis 31.12.2020
offentlich notierter marktnaher, direkt individueller Bewer-
Marktpreise ableitbarer Werte tungsparameter
in Millionen € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Gesamt
Ubrige Beteiligungen 49 - 519 568
Ausleihungen - - 12 12
Wertpapiere und wertpapier-
ahnliche Anspriiche 464 - 28 492
Forderungen aus Derivaten - 163 - 163
Verbindlichkeiten aus Derivaten - -19 - -19
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Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente zum 31.12.2019

Beizulegende Zeitwerte ermittelt auf Basis 31.12.2019
offentlich notierter marktnaher, direkt individueller Bewer-
Marktpreise ableitbarer Werte tungsparameter
in Millionen € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Gesamt
Ubrige Beteiligungen 120 - 436 556
Ausleihungen - - 8 8
Wertpapiere und wertpapier-
ahnliche Anspriiche 1.201 - 24 1.225
Forderungen aus Derivaten - 58 - 58
Verbindlichkeiten aus Derivaten - -68 - -68

Es fanden in der Berichtsperiode keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen der Fair-
Value-Hierarchie statt.

Beizulegende Zeitwerte der Stufe 3:
Uberleitungsrechnung von den Eréffnungs- zu den Schlusssalden

Wertpapiere und

Ubrige wertpapierdhnliche
in Millionen € Beteiligungen Ausleihungen Anspriiche Gesamt
Stand 01.01.2019 1 3 18 62
Zuginge/Abginge 382 5 2 389
Erfolgsneutral erfasste Gewinne
oder Verluste der Periode 13 - - 13
Erfolgswirksam erfasste Gewinne
oder Verluste der Periode
(Sonstiges Finanzergebnis) - - 4 4
Stand 31.12.2019 436 8 24 468
Zuginge/Abginge 10 4 - 14
Erfolgsneutral erfasste Gewinne
oder Verluste der Periode 73 - - 73
Erfolgswirksam erfasste Gewinne
oder Verluste der Periode
(Sonstiges Finanzergebnis) - - 4 4
Stand 31.12.2020 519 12 28 559
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Die beizulegenden Zeitwerte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanz-
instrumente werden wie folgt ermittelt: Als beizulegender Zeitwert der Anleihen wird deren direkt
beobachtbarer Bérsenkurs zum Bilanzstichtag verwendet. Bei Ausleihungen, Gbrigen sonstigen
finanziellen Vermoégenswerten, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sowie Krediten von
Nichtbanken wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der erwarteten zukinftigen Zahlungs-
mittelzuflisse oder -abfliisse ermittelt und ist somit der Stufe 2 zuzuordnen. Die Abzinsung erfolgt
unter Anwendung des zum Bilanzstichtag aktuellen laufzeitaddquaten Zinssatzes unter Beriicksich-
tigung der Bonitat der Kontrahenten. Aufgrund der tberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fir die
tibrigen sonstigen finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie fir die Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stimmen bei diesen, ebenso wie bei den liquiden
Mitteln, die beizulegenden Zeitwerte mit den Buchwerten Gberein.

9.4.2 Ergebnisse aus Finanzinstrumenten

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2020

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2020
Finanzielle
Finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlich-
Vermégenswerte  Verbindlichkeiten erfolgsneutral keiten erfolgs-
zu fortgefiihrten  zu fortgefiihrten  zum beizulegen- wirksam zum bei-
Anschaffungs- Anschaffungs- den Zeitwert zulegenden
in Millionen€ kosten kosten  (ohne Recycling) Zeitwert Gesamt
Ergebnis aus dem Abgang -3 - - -6 =8
Ergebnis aus der
Wihrungssicherung - - - 24 24
Ergebnis aus der Umrechnung
monetérer Bilanzposten -45 - - - -45
Wertminderungen/
Wertaufholungen -1 - - - —1
Zinsertrage 4 - _ 16 20
Zinsaufwendungen - -37 - -14 =51
Ergebnis aus Wertpapieren
und Gbrigen Beteiligungen® - - 10 -3 7
Summe -45 -37 10 17 =55
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Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2019

®e0009

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2019
Finanzielle
Finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlich-
Vermogenswerte Verbindlichkeiten erfolgsneutral keiten erfolgs-
zu fortgefiihrten  zu fortgefiihrten  zum beizulegen- wirksam zum
Anschaffungs- Anschaffungs- den Zeitwert beizulegenden
in Millionen€ kosten kosten  (ohne Recycling) Zeitwert Gesamt
Ergebnis aus dem Abgang -3 - - - -3
Ergebnis aus der
Wihrungssicherung - - - -4 -4
Ergebnis aus der Umrechnung
monetdrer Bilanzposten =15 - - - =15
Wertminderungen/
Wertaufholungen -6 - - - -6
Zinsertrage 6 - - 13 19
Zinsaufwendungen - -47 - -36 -83
Ergebnis aus Wertpapieren und
iibrigen Beteiligungen® - - 1 -4 -3
Summe -18 -47 1 =31 -95

? Im Geschéftsjahr 2019 wurde 1 Million € Dividenden von (ibrigen Beteiligungen vereinnahmt. Darin waren keine Dividenden von im
Geschiftsjahr verduBerten tbrigen Beteiligungen enthalten.

? Im Geschiftsjahr 2020 wurden 10 Millionen € Dividenden von iibrigen Beteiligungen vereinnahmt. Darin waren keine Dividenden von im
Geschiftsjahr verauBerten tbrigen Beteiligungen enthalten.

Die Posten ,Ergebnis aus der Wahrungssicherung” und ,Ergebnis aus der Umrechnung monetarer
Bilanzposten” beinhalten nicht die Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten, die im Rahmen
des Hedge Accounting bilanziert werden. Der wertgeminderte Teil von finanziellen Vermégens-
werten bzw. von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liefert wie im Vorjahr keinen Beitrag
zum Zinsergebnis.
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9.4.3 Hedge Accounting

Im Rahmen des Hedge Accounting bilden die derivativen Sicherungsinstrumente und die zuge-
horigen abzusichernden Grundgeschéfte eine bilanzielle Sicherungsbeziehung. Das Hedge
Accounting setzt insbesondere eine ausfihrliche Dokumentation der Sicherungsbeziehung und
seiner Wirksamkeit voraus. Die Effektivitdt der Sicherungsbeziehung wird prospektiv ermittelt.
Sie bertcksichtigt den wirtschaftlichen Zusammenhang zwischen gesichertem Grundgeschéaft
und Sicherungsinstrument sowie das Kreditrisiko. Das Hedge Accounting ist zu beenden, wenn
die Voraussetzungen nicht mehr erfiillt sind. Wéhrend Sicherungsinstrumente mit positivem
Marktwert in der Bilanzposition Sonstige finanzielle Vermégenswerte enthalten sind, werden
die Sicherungsinstrumente mit negativem Marktwert in den Sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

Cashflow-Hedges (CFH) verfolgen den Zweck, das Risiko der Volatilitit kiinftiger Zahlungs-
strome abzusichern. Dieses Risiko kann durch einen bilanzierten Vermégenswert bzw. eine
Verbindlichkeit oder eine mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende geplante Transaktion
begriindet sein. Der effektive Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes eines
Sicherungsinstruments wird erfolgsneutral und der ineffektive Teil erfolgswirksam erfasst. Der
ineffektive Teil wird bei Sicherungen von geplanten Fremdwahrungsumséatzen und geplanten
Rohstoffeinkaufen in den Sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen, bei Sicherun-
gen von konzerninternen Fremdwaéhrungsdarlehen und geplanten Akquisitionen im Sonstigen
Finanzergebnis und bei Sicherungen des Zinsanderungsrisikos in den Zinsaufwendungen
ausgewiesen. Mogliche Ineffektivititen ergeben sich unabhéngig von der Risikokategorie aus
signifikanten Anderungen des Ausfallrisikos von Evonik oder der Gegenpartei des Derivats.
Im sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasste Betrage werden in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgebucht, sobald das abgesicherte Grundgeschéft diese berihrt. Bei
einer Zinssicherung laufen diese Betrdge in das Zinsergebnis, bei einer Wahrungssicherung
fir geplante Fremdwahrungsumsatze in die Umsatzerlése und im Fall einer Absicherung von
Wareneinkaufen in die Kosten der umgesetzten Leistung. Besteht die abgesicherte zukiinftige
Transaktion aus dem Ansatz eines nichtfinanziellen Vermégenswertes oder einer nichtfinan-
ziellen Verbindlichkeit, werden die zuvor erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfassten
Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten dieses Vermégens-
wertes oder dieser Verbindlichkeit einbezogen. Eine Beendigung des Hedge Accounting ist
erforderlich, wenn der Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht mehr erwartet wird. Der
im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag ist dann erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umzubuchen.

Hedges of a Net Investment (NIH) verfolgen den Zweck, das Fremdwéhrungsrisiko aus
Beteiligungen mit auslandischer Funktionalwahrung abzusichern. Solche Absicherungen werden
wie Cashflow-Hedges behandelt. Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne oder Verluste werden
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mit VerduRBerung des auslandischen Tochterunternehmens bzw. Rickfiihrung des Auslands-
investments erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Fair Value Hedges (FVH) verfolgen den Zweck, die beizulegenden Zeitwerte von bilanzier-
ten Vermogenswerten oder bilanzierten Schulden abzusichern. Sowohl die auf das abgesicherte
Risiko entfallenden Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des Sicherungsinstruments als
auch des abgesicherten Grundgeschifts werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Aufgrund dieser Vorgehensweise kompensieren sich bei Effektivitat der Absicherung die Wert-
anderungen von Grund- und Sicherungsgeschéft in der Gewinn- und Verlustrechnung der
Periode.

Der Nachweis der Effektivitdt der jeweiligen Sicherungsbeziehungen erfolgt iber die
Dollar-Offset-Methode, den Critical Term Match, die hypothetische Derivate-Methode und
mittels Regressionsanalysen.

Im Berichtsjahr wurden folgende wesentliche Sicherungstransaktionen im Rahmen des Hedge
Accounting bilanziert:

Geplante Fremdwahrungsumsatze werden mittels Devisentermingeschaften und Devisenswaps im
Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Wahrungskursschwankungen gesichert. Dabei wird nur ein
Teil der geplanten Fremdwahrungsumsétze abgesichert. Die Wéahrungskomponente der Sicherungs-
instrumente wird mittels Spot-to-Spot-Methode designiert, die Terminkomponente und die Fremd-
wihrungs-Basis-Spreads werden als Kosten der Absicherung behandelt. Die effektiven Teile dieser
Komponenten werden in die sonstigen Eigenkapitalbestandteile gesteuert. Es wird ein direktes
Absicherungsverhaltnis verwendet und der 6konomische Zusammenhang durch Vergleich der
Nominale der Sicherungsinstrumente zum Grundgeschaft Gberprift. Mogliche Ineffektivitaten
konnen auftreten, wenn die Nominale der Sicherungsinstrumente zum Grundgeschaft nicht Gber-
einstimmen oder die Laufzeiten abweichen. Letzteres ist dadurch gegeben, dass sich die Laufzeit der
Sicherungsinstrumente auf den Zeitpunkt der Umsatzrealisierung bezieht, wahrend das Laufzeit-
ende des zugehérigen hypothetischen Derivats, welches die Charakteristika des Grundgeschafts
spiegelt und zur Effektivititsmessung herangezogen wird, auf dem erwarteten Einzahlungszeitpunkt
liegt. Die hieraus entstehenden Ineffektivitaiten waren wie im Vorjahr nicht wesentlich.

Bei Evonik wird das Wahrungsrisiko aus konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen durch Zins-
Wahrungs-Swaps, Devisentermingeschafte und Devisenswaps im Rahmen von Cashflow-Hedges
gegen die jeweils funktionale Wahrung der betroffenen Konzerngesellschaften gesichert. Bei Devi-
sentermingeschaften und Devisenswaps wird die Wahrungskomponente mittels Spot-to-Spot-
Methode designiert, die Terminkomponente und die Fremdwahrungs-Basis-Spreads werden als
Kosten der Absicherung behandelt. Bei den Zins-Wahrungs-Swaps wird die Wahrungskomponente
mittels Forward-to-Forward-Methode designiert und nur die Fremdwahrungs-Basis-Spreads werden
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als Kosten der Absicherungen behandelt. Die effektiven Teile dieser Komponenten werden in die
sonstigen Eigenkapitalbestandteile gesteuert. Es wird ein direktes Absicherungsverhaltnis verwen-
det und der 6konomische Zusammenhang durch Vergleich der Nominale der Sicherungsinstrumente
zum Grundgeschiéft Gberprift. Die Laufzeiten des Sicherungsinstruments und des Grundgeschéfts
entsprechen sich. Mdgliche Ineffektivititen konnen auftreten, wenn die Nominale der Sicherungs-
instrumente zum Grundgeschaft nicht Gbereinstimmen oder die Laufzeiten abweichen.

Aus der Absicherung des Wahrungsrisikos ergeben sich fir die folgenden wesentlichen Wah-
rungspaare die nachfolgend genannten gewichteten durchschnittlichen Sicherungskurse.

Absicherung des Wahrungsrisikos

Falligkeit 2022

Falligkeit 2021

Durchschnittskurs EUR /USD 1,10 1,21
Durchschnittskurs EUR /CNH? 8,31 8,19
Durchschnittskurs EUR /SGD 1,58 -

2 CNH ist die technische Marktbezeichnung fiir den auBerhalb des Staatsgebiets Chinas handel- und lieferbaren Renminbi.

Fir die Absicherung des Wahrungsrisikos aus der Akquisition von PeroxyChem wurde ein
US-Dollar-Devisenoptionsgeschéft abgeschlossen und im Rahmen eines Cashflow-Hedges bis Juli
2019 bilanziert. Das Nominalvolumen betrug 113 Millionen USS. Der innere Wert der Option wurde
designiert. Der Zeitwert der Option wurde als Kosten der Absicherung behandelt und mit seinem
effektiven Teil ebenfalls in den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen aus Sicherungsinstrumenten
erfasst. Es wurde ein direktes Absicherungsverhiltnis verwendet und der 6konomische Zusammen-
hang durch Vergleich der Nominale der Sicherungsinstrumente zum Grundgeschaft Gberprift. Da
die Nominale und die Laufzeiten der Sicherungsinstrumente mit Grundgeschéft Gbereinstimmten,
sind keine Ineffektivitdten aufgetreten. Das Hedge Accounting wurde im Juli 2019 mit Einreichung
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der Klage durch die amerikanische Behérde FTC beendet. Die Ubertragung der in den sonstigen
Eigenkapitalbestandteilen erfassten effektiven designierten Risikokomponenten und Kosten der
Sicherung auf das Grundgeschift erfolgte zum Vollzug der Akquisition am 3. Februar 2020, vgl.
Anhangziffer 4.2 [N s.1i6+t.

Im Rahmen von Hedges of a Net Investment kommen fiir eine rollierende Sicherung von Tochter-
unternehmen im Vereinigten Kénigreich gegen das Fremdwahrungsrisiko Devisentermingeschafte
und -swaps zum Einsatz. Daneben gibt es einen beendeten Hedge of a Net Investment, der erst bei
Abgang der gesicherten Gesellschaft reklassifiziert wird.

Zur Absicherung des Zinsdanderungsrisikos konnen bei Evonik grundsatzlich Cashflow-Hedges und
Fair Value Hedges zur Anwendung kommen. Wie im Vorjahr kamen im laufenden Geschéftsjahr
keine Cashflow-Hedges zur Absicherung dieses Risikos zur Anwendung. Im laufenden Geschéfts-
jahr wurde ein Fair Value Hedge beendet, da die designierte Finanzverbindlichkeit als Grundge-
schaft getilgt und das Sicherungsinstrument aufgel6st wurde.

Fair Value Hedge in der Bilanz

Zinssicherung

in Millionen € 2019 2020
Buchwert des bilanziell erfassten Grundgeschafts 648 -
Kumulierte Fair-Value-Hedge-Anpassung der aktiven Sicherungsbeziehung -2 -

Das Preisrisiko aus geplanten Rohstoffeinkdufen wird mittels Gas- und Kohle-Commodity-Swaps
im Rahmen von Cashflow-Hedges gesichert.
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Derivative Finanzinstrumente zum 31.12.2020 Derivative Finanzinstrumente zum 31.12.2019
Nominalwert gesamt Buchwert Nominalwert gesamt Buchwert
davon Forderungen Verbindlichkeiten davon Forderungen Verbindlichkeiten
in Millionen € Gesamt langfristig aus Derivaten aus Derivaten in Millionen € Gesamt langfristig aus Derivaten aus Derivaten

Waihrungsrisiken Wihrungsrisiken

Devisentermingeschifte, Devisentermingeschifte,

Devisenoptionsgeschafte und Devisenswaps 4.092 217 90 19 Devisenoptionsgeschifte und Devisenswaps 5.637 224 24 64
davon Cashflow-Hedge 1.831 217 60 4 davon Cashflow-Hedge 2.057 224 12 44
davon Hedge of a Net Investment 72 - - 1 davon Hedge of a Net Investment 76 - - 4

Zins-Wihrungs-Swaps 421 = 72 - Zins-Wihrungs-Swaps 460 460 32 -
davon Cashflow-Hedge 421 = 72 - davon Cashflow-Hedge 460 460 32 -

Summe 4.513 217 162 19 Summe 6.097 684 56 64

Rohstoffpreisrisiken Zinsrisiken

Gas-Derivate® 6 2 - - Zinsswaps 650 650 2 -
davon Cashflow-Hedge 6 2 - - davon Fair Value Hedge 650 650 2 -

Kohle-Derivate® 7 = 1 - Summe 650 650 2 -
davon Cashflow-Hedge 7 - 1 - Rohstoffpreisrisiken

Summe 13 2 1 -

? Gesichertes Volumen der Gas-Derivate 88 Millionen m* (davon langfristig: 23 Millionen m*).
b Gesichertes Volumen der Kohle-Derivate 133 Tausend t (davon langfristig: keine).

Gas-Derivate® 16 7 - 2
davon Cashflow-Hedge 16 7 - 2
Kohle-Derivate® 18 - - 2
davon Cashflow-Hedge 18 - - 2
Summe 34 7 - 4

? Gesichertes Volumen der Gas-Derivate 195 Millionen m* (davon langfristig: 89 Millionen m?).
® Gesichertes Volumen der Kohle-Derivate 329 Tausend t (davon langfristig: keine).

Die Kosten der Absicherung ergeben sich aus den nicht in die Sicherungsbeziehung designierten
Veranderungen der Terminkomponente sowie der Fremdwaéhrungs-Basis-Spreads. Im Geschaftsjahr
haben sich keine Effekte aus Zeitwertdnderungen aus Devisenoptionsgeschaften ergeben. Fiir die
Absicherung von zeitraumbezogenen Grundgeschéften sind keine Kosten der Sicherungen angefal-
len. Es hat im Geschéaftsjahr ebenso wie im Vorjahr keine Reklassifizierung aufgrund vorzeitiger
Beendigung der Sicherungsbeziehung stattgefunden.

Ohne Beriicksichtigung von latenten Steuern haben sich folgende Entwicklungen der sonstigen
Eigenkapitalbestandteile aus Sicherungsinstrumenten fiir designierte Risikokomponenten und sons-
tige Eigenkapitalbestandteile fir die Kosten der Absicherung gemaf3 IFRS 9 ergeben.
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Entwicklung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile (vor Steuern) aus Sicherungsinstrumenten
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®e0009

Designierte Risikokomponente

Kosten der Absicherung

zeitpunktbezogenes

in Millionen € Wihrungssicherung Rohstoffpreissicherung Gesamt Grundgeschift Gesamt
Stand 01.01.2019 -24 2 -22 -17 -17
Erfolgsneutrale Verdnderung aus effektiven Sicherungsbeziehungen (CFH) -22 -1 -23 -33 -33
Erfolgsneutrale Veranderung aus effektiven Sicherungsbeziehungen (NIH) -4 - -4 - -
Erfolgswirksame Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschifts (CFH) 44 -2 42 35 35
Reklassifizierungen als Verrechnungen mit den Anschaffungskosten (CFH) - - - - -
Reklassifizierungen aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehung (CFH) - -2 =2 - =
Stand 31.12.2019 -6 -3 -9 -15 -15
Erfolgsneutrale Verdnderung aus effektiven Sicherungsbeziehungen (CFH) 94 4 98 -39 =39,
Erfolgsneutrale Verdnderung aus effektiven Sicherungsbeziehungen (NIH) 4 - 4 - -
Erfolgswirksame Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschifts (CFH) -24 1 =23 45 45
Reklassifizierungen als Verrechnungen mit den Anschaffungskosten (CFH) -2 - =2 -1 =1l
Reklassifizierungen aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehung (CFH) - - = - =
Stand 31.12.2020 66 2 68 -10 -10
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Sonstige Eigenkapitalbestandteile von aktiven und beendeten
Sicherungsbeziehungen zum 31.12.2020
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Fir die Darstellung der Effektivitat der im Rahmen von Hedge Accounting bilanzierten Sicherungs-
beziehungen werden in der folgenden Tabelle die Fair-Value-Anderungen der designierten Grund-
geschifte den designierten Sicherungsgeschéften gegentiibergestellt. Fir alle Sicherungsbeziehungen

Wiahrungs-  Rohstoffpreis- . X . .
in Millionen € sicherung sicherung ergaben sich keine erfolgswirksam erfassten Ineffektivitaten.
Buchwert der sonstigen Eigenkapitalbestandteile . . .
von aktiven Sicherungsbeziehungen 58 2 Effektivitdt der Sicherungsbeziehungen 2020 T139
Buchbwertddfr sc;?s:gen Elienl.(aﬁltalbestandtelle ) . Wihrungs-  Rohstoffpreis-
von beendeten Sicherungsbeziehungen in Millionen € sicherung sicherung
Cashflow-Hed 58 2
ashilow-recges Wertinderungen des gesicherten Grundgeschifts -135 -5
Buchwert der sonstigen Eigenkapitalbestandteile Anderung des designierten Wertes des Sicherungsinstruments 135 5
von aktiven Sicherungsbeziehungen -4 - Cashflow-Hedges _ _
Buchwert der sonstigen Eigenkapitalbestandteile
von beendeten Sicherungsbeziehungen 3 - Wertdnderungen des gesicherten Grundgeschifts -4 -
Hedge of a Net Investment -1 - Anderung des designierten Wertes des Sicherungsinstruments 4 -
Hedge of a Net Investment - -
Sonstige Eigenkapitalbestandteile von aktiven und beendeten
Sicherungsbeziehungen zum 31.12.2019 T138
Wihrungs-  Rohstoffpreis- Effektivitdt der Sicherungsbeziehungen 2019 T140
in Millionen € sicherung sicherung
Wiéhrungs-  Rohstoffpreis-
Buchwert der sonstigen Eigenkapitalbestandteile in Millionen € sicherung sicherung
von aktiven Sicherungsbeziehungen -16 -3
Wertinderungen des gesicherten Grundgeschifts 31 -3
Buchwert der sonstigen Eigenkapitalbestandteile - . : ;
von beendeten Sicherungsbeziehungen _ _ Anderung des designierten Wertes des Sicherungsinstruments -31 3
Cashflow-Hedges -16 -3 Cashflow-Hedges - -
Buchwert der sonstigen Eigenkapitalbestandteile Wertdnderungen des gesicherten Grundgeschafts 4 -
von aktiven Sicherungsbeziehungen -8 - Anderung des designierten Wertes des Sicherungsinstruments -4 -
Buchwert der sonstigen Eigenkapitalbestandteile Hedge of a Net Investment - -
von beendeten Sicherungsbeziehungen 3 -
Hedge of a Net Investment -5 -
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9.4.4 Erlduterungen zum finanzwirtschaftlichen Risikomanagement

Evonik ist als international operierendes Unternehmen im Rahmen der gewéhnlichen Geschifts-
tatigkeit finanziellen Risiken ausgesetzt. Ein wesentliches Ziel der Unternehmenspolitik ist die
Begrenzung von Markt-, Liquiditats- und Ausfallrisiken sowohl fiir den Unternehmenswert als auch
fur die Ertragskraft des Konzerns, um negative Cashflow- und Ergebnisschwankungen weitgehend
einzuddmmen, ohne auf Chancen aus positiven Marktentwicklungen zu verzichten. Zu diesem
Zweck wurde ein systematisches Finanz- und Risikomanagement etabliert. Die Steuerung der Zins-
und Wahrungsrisiken erfolgt grundsatzlich zentral durch den Finanzbereich der Evonik Industries
AG, wahrend die Steuerung der Rohstoffrisiken im Rahmen bestehender Konzernrichtlinien durch
die Segmente des Konzerns verantwortet wird.

Die von Evonik eingesetzten derivativen Finanzinstrumente stehen ausschlieRlich im Zusammen-
hang mit korrespondierenden Grundgeschéften aus der originaren unternehmerischen Tatigkeit
des Konzerns und weisen zu diesen Grundgeschaften ein gegenlaufiges Risikoprofil auf. Es handelt
sich hierbei um marktibliche Produkte. Im Zins- und Wahrungsbereich sind dies Devisenswaps,
Devisentermingeschafte, Devisenoptionsgeschéfte, Zins-Wahrungs-Swaps und Zinsswaps. Zur
Absicherung von Rohstoffpreisrisiken bei Kohle, Erdgas und Strom kommen Commodity-Swaps
zum Einsatz. Die Versorgung mit Emissionszertifikaten zur Erfillung der Abgabeverpflichtung nach
§ 6 TEHG kann durch Emissionsberechtigungs- und Emissionsreduktionsgeschafte mit Swaps und
Termingeschéften abgesichert werden.

1 Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz.
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Ubersicht finanzieller Risiken

Risiko

Risikopositionen
entstehen aus

Messung

Management

Marktrisiko —
Wiahrungsrisiko

Marktrisiko —
variables
Zinsanderungsrisiko

Marktrisiko —
Festzinsanderungsrisiko

Marktrisiko —
Werthaltigkeitsrisiko

Marktrisiko —
Commodity-Risiko

Liquiditatsrisiko

Ausfallrisiko

nicht bilanzierten
(schwebenden oder
geplanten) Transaktionen;
bilanzierten finanziellen
Vermogenswerten oder
Verbindlichkeiten in
Wihrungen, die nicht der
funktionalen Wahrung

der jeweiligen Gesellschaft
entsprechen

langfristigen Krediten/
Anleihen mit variabler
Verzinsung

langfristigen Krediten/
Anleihen mit fester
Verzinsung

Investitionen in
Eigenkapitalinstrumente

Rohstoffeinkdufen und
-verkdufen

nicht geplantem
Liquiditatsbedarf

flissigen Mitteln, Forderun-
gen aus Lieferungen und
Leistungen, derivativen
Finanzinstrumenten, Schuld-
papieren und vertraglichen
Vermdgenswerten

Cashflow-Planung;
Sensitivitatsanalysen

Sensitivitatsanalysen

Sensitivitdtsanalysen

Sensitivitatsanalysen
Sensitivitdtsanalysen

Rollierende Cashflow-
Planung

Analyse der Restlaufzeiten/
Bonittsbewertungen/
Ratings

Devisentermingeschifte;
Devisenoptionsgeschifte;
Devisenswaps;
Zins-Wahrungs-Swaps

Zinsswaps

Zinsswaps

Beobachtung und
Portfolioentscheidungen

Preisgleitklauseln,
Swapgeschifte

Flissige Mittel;
Verfiigbarkeit von
zugesagten Kreditlinien

Diversifizierung von
Bankeinlagen, Kreditlinien
und Akkreditiven;
Kreditversicherungen;
Investitionsrichtlinien

fir Schuldpapiere
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9.4.41 Marktrisiko

Wihrungsrisiken entstehen sowohl auf der Einkaufsseite durch den Bezug von Rohstoffen als auch
auf der Verkaufsseite durch den Absatz von Endprodukten in Wéhrungen, die nicht der funktionalen
Wihrung der jeweiligen Gesellschaft entsprechen. Ein Ziel des Wahrungsrisikomanagements ist es,
das operative Geschaft dieser Gesellschaften gegen Ergebnis- und Cashflow-Schwankungen infolge
von Kursanderungen gegentber diesen Wahrungen abzusichern. Gegenlaufige Effekte aus der Ein-
und Verkaufsseite werden hierbei beriicksichtigt. Ein weiteres Ziel des Wahrungsrisikomanage-
ments besteht in der Eliminierung von Wahrungsrisiken aus Finanzierungstransaktionen, die nicht
in der funktionalen Wihrung der betroffenen Konzerngesellschaften denominiert sind.

Beim Management der Wiahrungsrisiken unterscheidet Evonik zwischen bilanzierten und nicht
bilanzierten (also schwebenden und geplanten) Risikopositionen. Im Rahmen der Sicherung von
kurzfristigen bilanziellen Risikopositionen verfolgt Evonik grundsétzlich einen Portfolioansatz, bei
dem die Grundgeschifte und die Sicherungsinstrumente voneinander getrennt bilanziert werden.
Dagegen werden fir langfristige Darlehen und Risiken aus schwebenden oder geplanten Geschif-
ten Einzelsicherungen vorgenommen. Diese werden in einer formellen Sicherungsbeziehung mit
dem zugehérigen Grundgeschift bilanziert (Cashflow-Hedge-Accounting bzw. Net Investment
Hedge Accounting), was bei den Sicherungen fir schwebende oder geplante Geschifte zu einer
Synchronisation der Ergebniseffekte aus den Sicherungsgeschaften mit den erst spéter bilanzie-
rungsféhigen Grundgeschéften fihrt bzw. bei den Darlehenssicherungen eine lineare Verteilung der
Sicherungskosten Uber die Laufzeit der Sicherungsbeziehung erlaubt. Im Einzelfall kann es bei
geplanten Geschiften zu einer zeitlichen Verschiebung des Grundgeschafts kommen. In dem Fall
werden die Sicherungsstrategie unverandert beibehalten, der dem Risiko ausgesetzte Betrag aktu-
alisiert und die Sicherungsgeschafte angepasst.

Bei der Portfoliosicherung werden in jeder Konzerngesellschaft Nettorisikopositionen je
Fremdwiéhrung bestimmt, die dann grundsatzlich Gber konzerninterne Geldanlagen oder -aufnah-
men im Cashpool gesichert werden. Die aus den Cashpool-Salden auf Konzernebene resultierenden
Nettorisikopositionen werden je Fremdwaéhrung Gber konzernexterne Derivate am Markt abgesi-
chert. Die Bruttoertrdge und -aufwendungen aus der Umrechnung der operativen bilanziellen Risi-
kopositionen werden ebenso miteinander saldiert wie die Bruttoertrage und -aufwendungen der
zugehdrigen operativen Wahrungssicherungen; das hieraus resultierende Nettoergebnis aus der
Umrechnung operativer monetarer Bilanzposten und das Nettoergebnis aus der operativen Wih-
rungssicherung werden entsprechend ihrem jeweiligen Vorzeichen in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen oder den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Entsprechend erfolgt eine
Saldierung der Bruttoertrdge und -aufwendungen aus der Umrechnung finanzierungsbezogener
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Risikopositionen bzw. aus der finanzierungsbezogenen Wahrungssicherung; der Ausweis der hieraus
resultierenden Nettoergebnisse fir Umrechnung und Waéhrungssicherung erfolgt im sonstigen
Finanzergebnis. Die Nettodarstellung der jeweiligen Ergebnisse spiegelt nicht nur das von Evonik
vorgenommene Management der Risikopositionen, sondern auch den wirtschaftlichen Gehalt wider.

Einzelsicherungen von bilanzierten Fremdwihrungspositionen (zum Beispiel die finanzierungs-
bezogene Wihrungssicherung langfristiger Darlehen mit Zins-Wihrungs-Swaps) sowie die Fremd-
wahrungssicherungen fiir geplante oder fest kontrahierte Fremdwéhrungszahlungsstréme (zum
Beispiel die operativen Planumsatzsicherungen) schlagen sich aufgrund der in diesen Fillen grund-
satzlich stattfindenden Anwendung von Hedge Accounting zunachst lediglich mit ihrer gegebenen-
falls vorhandenen Ineffektivitat in der Gewinn- und Verlustrechnung nieder. Die effektiven Ergeb-
nisse der im Cashflow-Hedge-Accounting abgebildeten Einzelsicherungen sowie die Sicherungs-
kosten (Terminkomponente, Zeitwert von Optionen und Fremdwéhrungs-Basis-Spreads) werden
dagegen bis zum Eintritt der jeweiligen Grundgeschéfte in den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen
ausgewiesen. Nach Eintritt dieser Grundgeschéfte erfolgt bei Umsatzsicherungen eine Ubertragung
in die Umsatzerl6se, bei Sicherungen des Fremdwaéhrungsrisikos von Warenbeschaffungen in die
Vorrdte oder in die Kosten der umgesetzten Leistungen und bei Sicherungen des Fremdwahrungs-
risikos von Anlagenbeschaffungen in den Erstansatz der Anlagegtter. Bei der im Cashflow-Hedge-
Accounting abgebildeten Wahrungssicherung von Darlehen erfolgt eine Entnahme der effektiven
Teile der Sicherungsergebnisse aus den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen zum Ausgleich der
durch die Grundgeschifte ausgel6sten Nettoergebnisse aus der Wahrungsumrechnung monetarer
Posten (vgl. hierzu auch Anhangziffer 6.9 (Sonstige Eigenkapitalbestandteile [ s.141¢.)). Dariiber
hinaus wird das Wahrungsrisiko von Nettoinvestitionen in auslandische Geschéftsbetriebe gesichert
und in das Hedge Accounting als Hedge of a Net Investment einbezogen.

Ziel des Zinsmanagements ist es, das Konzernergebnis gegen negative Auswirkungen aus Schwan-
kungen der Marktzinssatze und hieraus resultierenden Verdnderungen beizulegender Zeitwerte
oder von Zahlungsstrémen zu schiitzen. Die Risikosteuerung erfolgt grundsatzlich durch den Einsatz
von origindren und derivativen Finanzinstrumenten. Hierdurch wird ein unter Berlcksichtigung von
Kosten-Risiko-Aspekten angemessenes Verhiltnis aus festen (mit einer Zinsbindung von langer als
einem Jahr) und variablen (mit einer Zinsbindung von weniger als einem Jahr) Zinssitzen erzielt.
Zum Bilanzstichtag waren wie im Vorjahr 98 Prozent der als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
bilanzierten Finanzinstrumente festverzinslich. Aus den unter Wertpapieren und wertpapierahnlichen
Ansprichen bilanzierten Renten- und Geldmarktpapieren ergeben sich Zinsrisiken, die durch einen
kurzen Anlagehorizont minimiert werden. Die durchschnittliche Zinsduration liegt bei einem Jahr.
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Zur Messung der Marktrisiken im Wa3hrungs- und Zinsbereich wurden zum 31. Dezember 2020
mehrere Szenarioanalysen durchgefihrt.

Im Wahrungsbereich stellen der US-Dollar (USD) sowie der chinesische Renminbi Yuan (CNY/
CNH) die fir Evonik wichtigsten Wahrungen dar. CNH ist die technische Marktbezeichnung fir den
auRerhalb des Staatsgebiets Chinas handel- und lieferbaren Renminbi. Fir diese Wahrungen wurde
zum 31. Dezember 2020 eine Sensitivitdtsanalyse durchgefiihrt, bei der die Wechselkurse um
jeweils 5 Prozent bzw. 10 Prozent relativ zu allen anderen Wahrungen verédndert wurden, um so die
durch origindre und derivative Finanzinstrumente bedingte Auswirkung einer Auf- oder Abwertung
dieser Wahrungen auf die Bilanz zu simulieren. Die prozentuale Standardabweichung der Wechsel-
kursianderungen gegeniiber dem Euro betrug fir den USD 7,8 Prozent (Vorjahr: 4,8 Prozent) und
fir den CNY/CNH 7,3 Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent).

EUR-Zins-Sensitivitdtsanalyse
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31.12.2019 31.12.2020

Ergebnis- Eigenkapital- Ergebnis- Eigenkapital-
in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+50 Basispunkte -6 - =1 -
—50 Basispunkte 6 - 1 _
+100 Basispunkte -12 -1 -3 =
—-100 Basispunkte 12 1 3 =
+150 Basispunkte -18 -1 -4 -
—150 Basispunkte 18 1 4 -

USD-Sensitivitdtsanalyse

31.12.2019 31.12.2020
Ergebnis- Eigenkapital- Ergebnis- Eigenkapital-
in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+5% 10 -41 9 41
-5% =10 41 =8 -41
+10% 20 -83 18 81
-10% -20 83 -18 -81
CNY-/CNH-Sensitivititsanalyse T143
31.12.2019 31.12.2020
Ergebnis- Eigenkapital- Ergebnis- Eigenkapital-
in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+5% - -1 4 11
-5% - 11 -4 =11
+10% -1 =21 8 23
-10% 1 21 -8 -23

Fiir den Zinsbereich wurden zum 31. Dezember 2020 mehrere Szenarioanalysen durchgefihrt. Hierbei
handelte es sich um Verschiebungen der EUR-Zinsstrukturkurve, durch Verdnderung der EUR-Zins-
satze, um jeweils 50, 100 und 150 Basispunkte. Damit sollte der Ergebnis- und Eigenkapitaleffekt eines
zinssatzinduzierten Wertverlustes fiir origindre und derivative Finanzinstrumente simuliert werden.

Werthaltigkeitsrisiken resultieren fiir bérsennotierte Eigenkapitaltitel zum einen aus unter-
nehmensindividuellen Daten einzelner Fonds- und Aktiengesellschaften, zum anderen aus dem
allgemeinen Marktrisiko durch mégliche negative Entwicklungen am Aktienmarkt. Fir nicht bérsen-
notierte Eigenkapitaltitel ergibt sich das Risiko aus unternehmensindividuellen Aspekten und der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage. Die Risikomessung erfolgt durch Sensitivitatsanalysen und das
Risikomanagement durch konstante Beobachtung und daraus abgeleitete Portfolioentscheidungen.

Commodity-Risiken resultieren aus Marktpreisinderungen von Rohstoffeinkdufen und -verkdufen.
Rohstoffeinkdufe wurden Gberwiegend zur Deckung des eigenen Bedarfs durchgefiihrt. Fir die
Risikosituation des Konzerns sind die Verfiigbarkeit sowie die Preisabhdngigkeit von relevanten
Rohstoffen sowie Vor- und Zwischenprodukten von grolRer Bedeutung. In diesem Zusammenhang
ist fir den Konzern die Abhéangigkeit wichtiger Rohstoffpreise von Wechselkursen und dem Rohél-
preis anzufiihren. Im Rahmen des von den Segmenten verantworteten Commodity-Managements
werden die Beschaffungsrisiken erfasst und wirksame risikominimierende MalRnahmen festgelegt.
Preisvolatilititen werden beispielsweise durch Preisgleitklauseln und Swapgeschéfte ausgeglichen.
Die Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaffungsmarkten verringert der Konzern aullerdem durch
weltweite Einkaufsaktivititen sowie optimierte Verfahren zum Kauf zusétzlicher, sofort verfiigbarer
Rohstoffmengen. Ferner wird bei verschiedenen Herstellungsverfahren die Verwendung von
Ersatzrohstoffen gepriift und an der Entwicklung alternativer Produktionstechnologien gearbeitet.

In geringem Umfang wurden zur Absicherung von Beschaffungspreisrisiken auch derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Bei einer Erh6hung bzw. Verminderung des Erdgaspreises um 10 Pro-
zent wiirden sich aus der Bewertung der am Bilanzstichtag vorhandenen Commodity-Derivate wie
im Vorjahr Auswirkungen auf die sonstigen Eigenkapitalbestandteile aus Sicherungsinstrumenten
von +1 Million € bzw. =1 Million € ergeben. Die Ergebniseffekte waren wie im Vorjahr unwesentlich.
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9.4.4.2 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschéftsplanung gesteuert, um sicherzustellen, dass die
erforderlichen Mittel zur Finanzierung des operativen Geschéfts und der laufenden und kiinftigen
Investitionen in allen Konzerngesellschaften zeitgerecht und in der erforderlichen Wéhrung zu
optimalen Kosten zur Verfiigung stehen. Im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements wird der
Liquiditatsbedarf aus dem operativen Geschéft, aus Investitionstatigkeiten sowie aus anderen finan-
ziellen MalRnahmen in Form eines Finanzstatus und einer Liquiditatsplanung ermittelt. Nach MaR-
gabe der rechtlichen Méglichkeiten und der Wirtschaftlichkeit wird die vorhandene Liquiditat tiber
ein zentrales Cash-Management gepoolt. Durch das zentrale Liquiditatsrisikomanagement werden
eine kostenginstige Fremdmittelaufnahme und ein vorteilhafter Finanzausgleich erreicht.

Evonik verfiigte am 31. Dezember 2020 iber flissige Mittel von 563 Millionen € und kurzfristige
Wertpapiere von 466 Millionen €. Daneben steht Evonik als zentrale Liquiditatsvorsorge eine revol-
vierende Kreditlinie in Hohe von 1,75 Milliarden € zur Verfiigung. Die im Juni 2017 abgeschlossene
Linie hat eine Laufzeit bis Juni 2024. Sie wurde im gesamten Geschaftsjahr 2020 nicht in Anspruch
genommen und enthélt keine Klauseln, die Evonik zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen
verpflichten. Dariiber hinaus bestehen diverse Kreditlinien, von denen per 31. Dezember 2020 ein
Betrag von 614 Millionen € nicht in Anspruch genommen wurde.

Nachfolgend sind die Restlaufzeiten der origindren Finanzinstrumente basierend auf den verein-
barten Félligkeitsterminen der Summen aus Zins- und Tilgungszahlungen dargestellt:
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Zahlungen fiir origindre Finanzinstrumente zum 31.12.2020 nach Restlaufzeiten

bis zu ber 1 bis ber 3 bis ber

in Millionen € 1 Jahr 3 Jahren 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1.273 - - - 1.273
Anleihen 40 1.295 1.267 511 3.113
Commercial Paper 45 - - - 45
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 119 20 3 - 142
Kredite von Nichtbanken 12 - - - 12
Verbindlichkeiten aus Leasing 136 188 130 302 756
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 70 25 - - 95
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 422 1.528 1.400 813 4,163

Zahlungen fiir origindre Finanzinstrumente zum 31.12.2019 nach Restlaufzeiten

bis zu Giber 1 bis Giber 3 bis tiber

in Millionen € 1 Jahr 3 Jahren 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1.324 - - - 1.324
Anleihen 516 1.199 1.521 515 3.751
Commercial Paper - - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 124 19 6 1 150
Kredite von Nichtbanken 18 - - - 18
Verbindlichkeiten aus Leasing 124 179 124 390 817
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 53 12 - - 65
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 835 1.409 1.651 906 4.801

Eine Angabe zu Filligkeiten bestehender finanzieller Garantien erfolgt im Abschnitt ,Ausfallrisiko”
dieses Kapitels [ s.179ff. Der Konzern erfiillte samtliche Zahlungsvereinbarungen in Bezug auf seine
finanziellen Verbindlichkeiten.
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Die folgende Restlaufzeitengliederung der Summe aus Zins- und Tilgungszahlungen bezieht sich
auf derivative Finanzinstrumente mit positiven und negativen beizulegenden Zeitwerten. Die
Tabelle zeigt die saldierten Zahlungsmittelzuflisse und -abflisse. Da bei Devisentermingeschaften,
Devisenswaps, Zinsswaps und den Zins-Wahrungs-Swaps kein Nettoausgleich vereinbart wurde,

erfolgt die Darstellung fir diese Derivate brutto:

Zahlungen der derivativen Finanzinstrumente zum 31.12.2020 nach Restlaufzeiten

bis zu iber 1 bis liber

in Millionen € 1 Jahr 3 Jahren 3 Jahren Gesamt

Zins-Wihrungs-Swaps 70 - - 70
davon Zahlungsmittelzufluss 498 - - 498
davon Zahlungsmittelabfluss -428 - - -428

Devisentermingeschifte, Devisenoptions-

geschéfte und Devisenswaps 78 2 - 80
davon Zahlungsmittelzufluss 2.427 209 - 2.636
davon Zahlungsmittelabfluss -2.349 -207 - -2.556

Commodity-Derivate 1 - - 1

Forderungen aus Derivaten 149 2 - 151

Devisentermingeschifte, Devisenoptions-

geschéfte und Devisenswaps -18 - - -18
davon Zahlungsmittelzufluss 1.420 8 - 1.428
davon Zahlungsmittelabfluss -1.438 -8 - -1.446

Verbindlichkeiten aus Derivaten -18 - - -18
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Zahlungen der derivativen Finanzinstrumente zum 31.12.2019 nach Restlaufzeiten
bis zu ber 1 bis ber

in Millionen € 1 Jahr 3 Jahren 3 Jahren Gesamt

Zinsswaps Zahlungsmittelzufluss 2 - - 2

Zins-Wihrungs-Swaps =12 32 - 20
davon Zahlungsmittelzufluss 3 499 - 502
davon Zahlungsmittelabfluss =15 -467 - -482

Devisentermingeschifte, Devisenoptions-

geschifte und Devisenswaps 16 -3 - 13
davon Zahlungsmittelzufluss 1.898 195 - 2.093
davon Zahlungsmittelabfluss -1.882 -198 - -2.080

Forderungen aus Derivaten 6 29 - 35

Devisentermingeschifte, Devisenoptions-

geschéfte und Devisenswaps =71 -1 - =72
davon Zahlungsmittelzufluss 3.417 28 - 3.445
davon Zahlungsmittelabfluss -3.488 -29 - -3.517

Commodity-Derivate -3 =1 - -4

Verbindlichkeiten aus Derivaten -74 -2 - -76

Im Vorjahr wurden unter den Forderungen aus Zins-Wahrungs-Swaps Geschafte mit negativen
Netto-Cashflows gezeigt, die sich aus positiven Euro-Zuflissen und negativen Fremdwahrungs-
abflissen ergaben. Im Laufzeitband von bis zu einem Jahr waren die in Euro konvertierten Fremd-
wiahrungsabflisse gréRer als die origindren Euro-Zufliisse. Durch die Umrechnung und Abzinsung
des wertmaRig héheren Nominaltausches in den spateren Laufzeitbandern ergab sich ein insgesamt
positiver Marktwert des Zins-Wahrungs-Swaps.
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9.4.4.3 Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko (Bonitatsrisiko) wird auf Konzernebene gesteuert. Im Zuge des Bonitatsrisiko-
managements werden drei Kategorien unterschieden, die jeweils gemal§ ihren Besonderheiten
einzeln behandelt werden: Finanzkontrahenten (meist Banken, aber auch andere Finanzinstitutionen
sowie Industrieadressen, soweit mit ihnen Derivatehandel durchgefihrt wird), sonstige Kontrahen-
ten (in erster Linie Debitoren und Kreditoren) sowie Lénder. Bonititsrisiken werden allgemein als
potenzielle Beeintrichtigung von Ertragskraft und/oder Unternehmenswert aufgrund der Ver-
schlechterung der jeweiligen vertraglichen Kontrahenten definiert. Im engeren Sinne wird darunter
der Forderungsausfall bei Zahlungsunfihigkeit/Insolvenz der Kontrahenten verstanden. Evonik halt
grundsatzlich keine finanziellen Vermégenswerte, deren Bonitat bereits bei Erwerb oder Ausrei-
chung beeintrachtigt war. Zur Uberwachung etwaiger Risikokonzentrationen werden fiir die
Geschaftspartner individuelle Risikolimits aufgrund interner und externer Ratings festgelegt.

Bei Finanzkontrahenten umfasst das Bonitatsrisiko zusétzlich Ertrags- und Werteffekte direkter Art
(zum Beispiel ein von einem Finanzkontrahenten emittiertes Wertpapier verliert aufgrund einer
Rating-Herabstufung an Wert) sowie indirekter Art aufgrund von Bonitétsverschlechterungen (zum
Beispiel Wahrscheinlichkeit wird geringer, dass ein Kontrahent einer zukinftig zu erfillenden Ver-
pflichtung gegeniiber dem Konzern — wie etwa aus einem Aval oder aus einer Kreditzusage — in der
urspriinglich vereinbarten Art nachkommen kann). Zur Steuerung des Bonitétsrisikos wird fir
Finanzkontrahenten ein spezifisches Limit fiir die jeweilige Risikoart (Geldmarkt, Kapitalmarkt und
Derivate) bestimmt. Im Zuge der Bonitétsanalysen werden Hochstgrenzen fiir die jeweiligen Ver-
tragspartner festgelegt. Dies geschieht vor allem auf Basis von Ratings und eigener interner Beurtei-
lungen. Dabei werden zusétzlich die Entwicklungen der Preise fir CDS (Credit-Default-Swaps) und
der Aktienkurse (wenn vorhanden) analysiert. Fir den Geld- und Kapitalmarkt gelten Landerlimits,
um eine Diversifikation der Landerrisiken zu gewahrleisten.

Bei Debitoren und Kreditoren und sonstigen Kontrahenten erfasst das Bonitatsrisikomanagement
zusatzlich mogliche Schaden aus noch nicht erfillten, aber bereits kontrahierten Auftragen sowie
weitere potenzielle Schaden, die dem Konzern aus der Nichterfillung einer Liefer-, Leistungs- oder
sonstigen Verpflichtung eines Kontrahenten entstehen kénnten. Die Risikopriifung und -tber-
wachung erfolgt durch ein internes Limitsystem. Bei Exportauftrdgen kommt es zusatzlich zu einer
Analyse des politischen Risikos (Landerrisiko), sodass ein Gesamtrisiko bestehend aus politischem
und wirtschaftlichem Risiko gebildet wird. Im Zuge dieser Prifung kommt es zur Festsetzung von
Hoéchstgrenzen fiir das jeweilige Ausfallrisiko gegeniiber einem Vertragspartner. Fir Vertrags-
partner gilt, dass deren Bonitat tber ein Rating bzw. Scoringverfahren laufend aktualisiert wird. Das
verwendete interne Scoring-Modell umfasst insgesamt sechs Risikokategorien (1 = hohe Bonitét;
6 = geringe Bonitit) und ist in der folgenden Tabelle dargestellt.
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Scoring-Modell Ausfallrisiko

Risikokategorie Charakteristika

1 = hohe Bonitét « Sehr gutes Zahlungsverhalten im letzten Jahr
+ Langjéhrige Geschéftsbeziehungen
+ Lander mit guten bis sehr guten wirtschaftlichen

und politischen Risikobewertungen

2 = gute Bonitat + Gutes Zahlungsverhalten im letzten Jahr
+ Mehrmonatige Geschiftsbeziehungen
+ Lander mit guten wirtschaftlichen und politischen

Risikobewertungen

3 = mittlere Bonitat + RegelmaRige Zahlungen
+ Junge Geschiftsbeziehungen
+ Lander mit schwiécheren wirtschaftlichen und

politischen Aussichten

4-6 = geringe Bonitat « Teils unpiinktliche Zahlungen

« Lander mit politischen und wirtschaftlichen Risiken

Das Wertminderungsmodell des IFRS 9 fiir erwartete Kreditverluste wendet Evonik wie folgt 9

an: Fir finanzielle Vermégenswerte, die den Wertminderungsvorschriften des IFRS 9 unter-
liegen, wird eine Risikovorsorge fiir erwartete Verluste gebildet. Bei Evonik zéhlen hierzu Aus-
leihungen der Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten”, iibrige sonstige finanzielle
Vermégenswerte, die dem allgemeinen Wertminderungsmodell unterliegen, sowie Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus Finanzierungsleasing und vertragliche
Vermégenswerte (mit und ohne Finanzierungskomponente), bei denen das vereinfachte Wert-
minderungsmodell mittels einer Wertberichtigungsmatrix zur Anwendung kommt.

Evonik investiert grundsatzlich nur in Finanzkontrahenten mit einem Investment Grade. Ein
niedriges Ausfallrisiko (Stufe 1 des allgemeinen Wertminderungsmodells) wird bei Finanz-
kontrahenten dann angenommen, wenn ein Investment Grade (mindestens Baa3 (Moody's)
bzw. BBB- (Standard & Poor’s oder Fitch)) vorliegt. Andere Instrumente gelten als ,mit gerin-
gem Ausfallrisiko behaftet”, wenn das Risiko der Nichterfillung gering ist und der Emittent
jederzeit in der Lage ist, seine vertraglichen Zahlungsverpflichtungen kurzfristig zu erfillen. Fir
die Ermittlung des 12-Monats-Kreditverlustes wird fir die Ausfallwahrscheinlichkeit der jewei-
lige CDS-Wert zum Bilanzstichtag verwendet und fir den LGD (Loss Given Default) konzern-
weit ein Wert von 40 Prozent angenommen. Im CDS sind zukunftsgerichtete Informationen
implizit beriicksichtigt. Der EAD (Exposure at Default) entspricht den Nominalwerten. Die
Einschatzung, ob eine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos seit dem erstmaligen Ansatz
vorliegt (Stufe 2 des allgemeinen Wertminderungsmodells), erfolgt mindestens quartérlich.
Ein Transfer in die Stufe 2 erfolgt bei einer Uberflligkeit von 30 Tagen. Sofern nicht bereits zu
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einem friiheren Zeitpunkt Indikatoren fiir eine Beeintrichtigung der Bonitét vorliegen (Stufe 3
des allgemeinen Wertminderungsmodells), wird diese generell angenommen, wenn Zahlun-
gen mehr als 90 Tage (iberfillig sind. Finanzielle Vermégenswerte mit signifikanten Uberfallig-
keiten, die aufgrund der Kundenstruktur auch mehr als 90 Tage betragen konnen, oder solche,
iber deren Schuldner ein Insolvenz- oder ein vergleichbares Verfahren er6ffnet wurde, werden
einzeln auf eine Wertminderung Gberprift.

Die Wertberichtigungsmatrix fiir das vereinfachte Wertminderungsmodell stellt auf die
iber die jeweiligen Laufzeiten erwarteten Kreditverluste ab. Sie beriicksichtigt alle Forderungs-
bestandteile mit einem Ausfallrisiko, soweit sie nicht einer Einzelwertberichtigung unterliegen,
und ist zweistufig aufgebaut. Nicht ausfallgefihrdete Forderungsbestandteile (insbesondere
Umsatzsteueranteil, kreditversicherte Forderungen) bleiben bei der Ermittlung der Wertminde-
rung unbertcksichtigt. Auf alle risikobehafteten Forderungsbestandteile erfolgt in der ersten
Stufe (ECL1) die Ermittlung des erwarteten Kreditverlustes zunichst fir alle Kunden auf Basis
der jeweiligen Kundenrisikokategorien. In der zweiten Stufe wird fir alle Kunden der Risiko-
kategorien 4 bis 6 zusatzlich noch eine Wertminderung aufgrund einer Uberfilligkeitenanalyse
ermittelt (ECL2). Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf den Zahlungsprofilen der Umsitze
der letzten finf Jahre und den entsprechenden Ausfillen in diesem Zeitraum. Die historischen
Verlustquoten werden angepasst, um aktuelle und zukunftsorientierte Informationen zu makro-
6konomischen Faktoren abzubilden, die sich auf die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu
begleichen, auswirken. Die Ermittlung der Wertminderung fiir Forderungen aus Finanzierungs-
leasing und vertragliche Vermégenswerte erfolgt grundsatzlich analog dem Vorgehen bei For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale und
Uberfilligkeitstage, da sie im Wesentlichen die gleichen Risikomerkmale aufweisen und die
erwarteten Verlustquoten fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen daher einen
angemessenen Naherungswert auch fir die vertraglichen Vermégenswerte und die Forderun-
gen aus Finanzierungsleasing darstellen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente unterliegen grundsatzlich ebenfalls den
Wertminderungsvorschriften des IFRS 9. Aufgrund ihrer taglichen Falligkeit ist der Wertminde-
rungsbedarf jedoch regelmaRig unwesentlich.

Das allgemeine Wertminderungsmodell betrifft zum 31. Dezember 2020 Ausleihungen in Héhe
von 37 Millionen € (Vorjahr: 39 Millionen €) und brige sonstige finanzielle Vermégenswerte in
Héhe von 28 Millionen € (Vorjahr: 14 Millionen €), die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden. Davon haben 37 Millionen € Ausleihungen und 3 Millionen € Ubrige sonstige

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Weitere Angaben

finanzielle Vermégenswerte ein Investment-Grade-Rating. Bei den ibrigen sonstigen finanziellen
Vermégenswerten ist fiir 25 Millionen € kein externes Rating verfiigbar. Analog zum Vorjahr weisen
die Ausleihungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerte sémtlich ein absolut geringes Ausfall-
risiko aus und wurden daher der Stufe 1 zugeordnet, fir die nur ein 12-Monats-Kreditverlust ermit-
telt wird. Im Geschéftsjahr 2020 wurde keine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos festgestellt,
sodass die Zuordnung zur Stufe 1 sowohl fir die Ausleihungen als auch fir die Gbrigen sonstigen
finanziellen Vermégenswerte zum 31. Dezember 2020 unverdndert ist. Die Ermittlung des erwar-
teten 12-Monats-Kreditverlustes fihrte im Geschéftsjahr auch nicht zu einer wesentlichen Wert-
minderung, sodass auf eine tabellarische Darstellung der Entwicklung der Risikovorsorge verzichtet
wird. Auch unter Berticksichtigung der (erwarteten) Auswirkungen der Corona-Pandemie kam es
in der Berichtsperiode zu keinen signifikanten Anderungen der Schitzverfahren oder Annahmen.
Es lagen keine Uberfalligkeiten vor.

Das vereinfachte Wertminderungsmodell betrifft zum 31. Dezember 2020 Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 1.455 Millionen € (Vorjahr: 1.569 Millionen €), Forderungen
aus Finanzierungsleasing in Hohe von 3 Millionen € (Vorjahr: 3 Millionen €) und vertragliche Ver-
mogenswerte in Hohe von 20 Millionen € (Vorjahr: 18 Millionen €). Auch bei diesem Wertminde-
rungsmodell fiihrten die (erwarteten) Auswirkungen der Corona-Pandemie zu keinen signifikanten
Anderungen der Schitzverfahren oder Annahmen. Der fiir die Forderungen aus Finanzierungslea-
sing und vertraglichen Vermogenswerte auf dieser Grundlage ermittelte Wertminderungsbedarf
und dessen Entwicklung ist nicht materiell.

Risikovorsorge fiir finanzielle Vermégenswerte -
vereinfachtes Wertminderungsmodell (Wertberichtigungsmatrix)

Forderungen
aus Lieferungen

in Millionen € und Leistungen
Stand 01.01.2019 7
Veranderung 2
Stand 31.12.2019 9
Veranderung -3
Stand 31.12.2020 6
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Ausfallrisiko Wertberichtigungsmatrix fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31.12.2020 T151
Erhéhtes
Niedriges Ausfallrisiko Ausfallrisiko
in Millionen € Risikokategorie 1 Risikokategorie 2 Risikokategorie 3 Risikokategorie 4-6 Summe
Kreditausfallrate in % - - - 2,0 2,0
Bruttobuchwert 56 323 363 306 1.048
erwarteter Kreditverlust (Risikovorsorge ) - - - 6 6
davon basierend auf Kreditrisikomerkmalen - - - 2 2

davon basierend auf Uberfilligkeitstagen 1-180 Tage - - - -

davon basierend auf Uberfilligkeitstagen 181-270 Tage - - - -

davon basierend auf Uberfilligkeitstagen 271-365 Tage - - - 1 1

davon basierend auf Uberfilligkeitstagen > 365 Tage - - - 3 3

Der iiber die Gesamtlaufzeit erwartete Kreditverlust basierend auf Kreditrisikomerkmalen betrug fiir Forderungen der Kategorien 1 bis 3 insgesamt weniger als 0,3 Millionen € und wurde daher in der Tabelle nicht einzeln erfasst.

Ausfallrisiko Wertberichtigungsmatrix fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31.12.2019 T152
Erhohtes
Niedriges Ausfallrisiko Ausfallrisiko
in Millionen € Risikokategorie 1 Risikokategorie 2 Risikokategorie 3 Risikokategorie 4-6 Summe
Kreditausfallrate in % - - - 2,0 2,0
Bruttobuchwert 59 343 474 375 1.251
erwarteter Kreditverlust (Risikovorsorge ) - - - 9 9
davon basierend auf Kreditrisikomerkmalen - - - 2 2
davon basierend auf Uberfilligkeitstagen 1-180 Tage - - - 1 1

davon basierend auf Uberfilligkeitstagen 181-270 Tage - - - -

davon basierend auf Uberfilligkeitstagen 271-365 Tage - - - .

davon basierend auf Uberfilligkeitstagen > 365 Tage - - - 6 6

Der lber die Gesamtlaufzeit erwartete Kreditverlust basierend auf Kreditrisikomerkmalen betrug fiir Forderungen der Kategorien 1 bis 3 insgesamt weniger als 0,4 Millionen € und wurde daher in der Tabelle nicht einzeln erfasst.
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Risikovorsorge fiir finanzielle Vermégenswerte,
die einzeln auf eine Wertminderung liberpriift wurden

Forderungen
aus Lieferungen

in Millionen € und Leistungen
Stand 01.01.2019 24
Veranderung Konsolidierungskreis -3
Zufihrung 7
Inanspruchnahme -9
Aufl6sung -4
Stand 31.12.2019 15

Veranderung Konsolidierungskreis -

Zufiihrung 5
Inanspruchnahme =13
Auflésung -1
Stand 31.12.2020 6

Im Berichtszeitraum wurden keine finanziellen Vermogenswerte abgeschrieben, deren Betrag ver-
tragsrechtlich noch ausstehend war und die noch einer VollstreckungsmaRRnahme unterlagen. Eine
Ausbuchung der Forderungen wird erst vorgenommen, wenn nach angemessener Einschitzung
keine Realisierbarkeit mehr erwartet wird: Dies ist insbesondere der Fall, wenn das Insolvenzver-
fahren iber den Schuldner abgeschlossen wurde.
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Zum Jahresende war ein Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
252 Millionen € (Vorjahr: 415 Millionen €) durch Kreditversicherungen (nach Abzug des Selbstbe-
halts) abgedeckt. Das maximale Ausfallrisiko betrug 1.203 Millionen € (Vorjahr: 1.154 Millionen €).

Fir alle weiteren finanziellen Vermégenswerte, die im Anwendungsbereich des Wertminde-
rungsmodells liegen, lagen zum Bilanzstichtag keine erhaltenen Sicherheiten vor. Das maximale
Ausfallrisiko entspricht ihrem bilanzierten Buchwert. Wie im Vorjahr wurden bei den langfristigen
Ausleihungen und bei den nicht falligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen keine Kon-
ditionen neu verhandelt.

Alle weiteren finanziellen Vermégenswerte, die nicht dem Wertminderungsmodell des IFRS 9
unterliegen, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die fir diese Instru-
mente ausgewiesenen Buchwerte entsprechen somit dem maximalen Ausfallrisiko. Bei den tbrigen
Beteiligungen liegt kein Ausfallrisiko vor, da es sich um Eigenkapitalinstrumente handelt.

Aufgrund der unterschiedlichen Geschafte und der Vielzahl an Kunden und Finanzkontrahenten
ergaben sich in der Berichtsperiode keine bedeutenden Risikokonzentrationen.

Das Ausfallrisiko bei derivativen Finanzinstrumenten besteht in Hohe des positiven beizulegenden
Zeitwertes. Dieses Risiko wird minimiert durch die hohen Anforderungen, die an die Bonitat der
Vertragspartner gestellt werden. Dabei kommen ausschlief3lich marktgangige Instrumente mit aus-
reichender Marktliquiditadt zum Einsatz. Wesentliche Ausfallrisiken werden daher in diesem Bereich
nicht erwartet. Evonik schlieRt fir derivative Finanzinstrumente bedingte Globalaufrechnungs-
vereinbarungen und &hnliche Vertrége ab, die insbesondere im Insolvenzfall eines beteiligten
Vertragspartners greifen. Die sich hieraus ergebenden Nettopositionen bei den Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Derivaten sind in der folgenden Tabelle dargestellt:
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Aufrechnungsrechte bei finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten zum 31.12.2020
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®e0009

Saldierte Betrage

Nicht saldierungsfahige Betrige

Bilanzansatz  aufgrund von durchsetzbarem im Zusammenhang mit Potenzieller

in Millionen € Bruttobetrag Saldierung (Nettobetrag) Globalverrechnungsvertrag finanziellen Sicherheiten Nettobetrag
Forderungen aus Derivaten 161 - 161 13 - 148
Verbindlichkeiten aus Derivaten 18 - 18 13 - 5

Aufrechnungsrechte bei finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten zum 31.12.2019

Saldierte Betrage

Nicht saldierungsfihige Betrage

Bilanzansatz aufgrund von durchsetzbarem im Zusammenhang mit Potenzieller

in Millionen € Bruttobetrag Saldierung (Nettobetrag) Globalverrechnungsvertrag finanziellen Sicherheiten Nettobetrag
Forderungen aus Derivaten 57 - 57 22 - 35
Verbindlichkeiten aus Derivaten 64 - 64 22 - 42

Weitere Ausfallrisiken bestehen durch die Gewahrung finanzieller Garantien. Zum Bilanzstichtag
waren Garantiebetrdge gegeniiber einem Gemeinschaftsunternehmen im Nominalwert von insge-
samt 32 Millionen € (Vorjahr: 35 Millionen €) zugesagt, die zugleich das maximale Ausfallrisiko
darstellen, vgl. Anhangziffer 9.6 [ s.185. Die Garantien konnen jederzeit und grundsatzlich in voller
Héhe innerhalb der Restlaufzeiten (2022 bzw. 2031) gezogen werden, sobald die vertraglichen
Voraussetzungen erfillt sind. Es deuten derzeit keinerlei Anzeichen darauf hin, dass aus diesen
finanziellen Garantien ein Verlust droht.

9.5 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Der Konzern steht — iber die im Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen hinaus — mit
nahestehenden Unternehmen, 6ffentlichen Stellen und Personen in Beziehung.

Als nahestehende Unternehmen gelten die RAG-Stiftung, Essen, als Anteilseigner der Evonik
Industries AG, wegen ihres beherrschenden Einflusses, die Schwesterunternehmen von Evonik im
RAG-Stiftung-Konzern sowie die assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von
Evonik, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

In der virtuellen Hauptversammlung, die aufgrund der Corona-Pandemie auf den 31. August 2020
verschoben wurde, beschlossen die Aktionédre unter Beriicksichtigung eines im zweiten Quartal
gezahlten Abschlags in Hohe von 0,57 € je Aktie, eine Dividende in Hohe von 0,58 € je Aktie auf
den Bilanzgewinn fiir das Geschiftsjahr 2019 (insgesamt 1,15 € je Aktie) auszuschitten. Die RAG-
Stiftung, Essen, erhielt 315 Millionen € (Vorjahr: 344 Millionen€). Im Jahr 2020 erhielt Evonik von
assoziierten Unternehmen und von Gemeinschaftsunternehmen 16 Millionen € (Vorjahr: 14 Millio-
nen <€) Dividenden.

Die zum 31. Dezember 2020 in der Spalte Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesene Eventual-
schuld in Héhe von 31 Millionen € resultiert aus einer Garantie zur Besicherung eines Darlehens-
rahmens fir das Gemeinschaftsunternehmen Saudi Acrylic Polymers Company, Ltd., Jubail (Saudi-
Arabien). Dariiber hinaus wurde eine Garantie in Héhe von insgesamt 1 Million € zur Besicherung
einer Fazilitdt fir Sicherungsgeschifte des Gemeinschaftsunternehmens LiteCon GmbH, Hénigsberg/
Mirzzuschlag (Osterreich), ausgegeben.
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Geschidftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen
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RAG-Stiftung Schwesterunternehmen Gemeinschaftsunternehmen Assoziierte Unternehmen
in Millionen € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 1 1 2 1 28 16 3 6
Bezogene Lieferungen und Leistungen - - -5 -2 - = -1 -1
Sonstige Ertrage - - - - 6 9 8 7
Forderungen zum 31.12. - = - = 2 3 - 1
Schulden zum 31.12. - = -1 = -38 -10 - =
Eventualschulden zum 31.12. - = - = -35 -32 - =

Als nahestehende 6ffentliche Stellen gelten die Bundesrepublik Deutschland, das Land Nordrhein-
Westfalen sowie das Saarland. Diese 6ffentlichen Stellen haben aufgrund ihrer geborenen Mitglied-
schaft im Kuratorium der RAG-Stiftung einen maligeblichen Einfluss auf die RAG-Stiftung.

In der Berichtsperiode zwischen Evonik und diesen &éffentlichen Stellen bzw. ihren Tochter- und
Gemeinschaftsunternehmen getatigte Geschéfte betrafen allgemein zugéngliche Zuwendungen der
offentlichen Hand sowie Anlagen in deren Wertpapiere. Dariiber hinaus bestanden gewohnliche
Geschéaftsbeziehungen zum Deutsche Bahn-Konzern, zum Deutsche Telekom-Konzern und zur
Duisport-Gruppe.

Als nahestehende Personen gelten die Mitglieder des Managements, die direkt oder indirekt fiir
die Planung, Leitung und Uberwachung der Tatigkeit des Konzerns zustandig und verantwortlich
sind, sowie deren nahe Familienangehérige. Bei Evonik sind dies der Vorstand und der Aufsichtsrat
der Evonik Industries AG, der Vorstand und das Kuratorium der RAG-Stiftung sowie das sonstige
Management in Schlisselpositionen des Konzerns. Durch die Neuausrichtung der Konzernstruktur
zum 1. Juli 2020 und die gleichzeitige Optimierung der Verwaltungsstrukturen hat sich die Anzahl
der Personen des sonstigen Managements in Schlisselpositionen reduziert.

Die kurzfristig falligen Leistungen beinhalteten erfolgsunabhéngige und kurzfristige erfolgsab-
hingige Vergiitungen. Zum 31. Dezember 2020 bestanden fiir den Vorstand Rickstellungen fir die
kurzfristige erfolgsabhingige Vergiitung in Héhe von 2.408 Tausend € (Vorjahr: 3.015 Tausend €)
sowie fiir das sonstige Management in Héhe von 1.910 Tausend € (Vorjahr: 7.872 Tausend €).

Die Rickstellungen fiir die anteilsbasierte Vergltung des Vorstandes beliefen sich zum
31. Dezember 2020 auf 4.071 Tausend € (Vorjahr: 3.725 Tausend €), fiir die des sonstigen Manage-
ments auf 921 Tausend € (Vorjahr: 4.043 Tausend €). Bei den Angaben zur anteilsbasierten Ver-
gltung handelt es sich um Aufwendungen des Jahres 2020 fir die LTI 2016 bis 2020.

Die Barwerte der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligations) beliefen sich fiir den
Vorstand auf 29.820 Tausend € (Vorjahr: 23.998 Tausend €) und fir das sonstige Management auf
12.155 Tausend € (Vorjahr: 38.884 Tausend €).

Des Weiteren stand den Arbeitnehmervertretern, die in den Aufsichtsrat der Evonik Industries AG
gewahlt wurden, weiterhin ein reguldres Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu. Die Héhe des
Gehalts entsprach einer angemessenen Vergiitung fir die entsprechende Funktion bzw. Tétigkeit im
Unternehmen.
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Anhang
Weitere Angaben

Vorstand der Evonik Aufsichtsrat der Evonik Sonstiges
Industries AG Industries AG Management Gesamt
in Tausend € 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Kurzfristig fallige Leistungen 8.361 7.328 3.383 3.380 13.683 6.898 25.427 17.606
Anteilsbasierte Vergiitung 2.044 346 - = 1.653 -516 3.697 =170
Erdiente Anwartschaften auf Altersversorgung (laufender Dienstzeitaufwand) 2.540 2.849 - = 1.612 1.142 4.152 3.991
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhltnisses - = - = - 5.516 - 5.516

Dariiber hinaus unterhielt Evonik keine wesentlichen Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden
Unternehmen, 6ffentlichen Stellen oder Personen.

9.6 Eventualschulden, Eventualforderungen und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Eventualschulden sind, soweit sie nicht im Rahmen eines Unternehmenserwerbs anzusetzen
waren, nicht in der Bilanz zu erfassende mdgliche oder gegenwartige Verpflichtungen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen und bei denen ein Abfluss von Ressourcen nicht unwahr-
scheinlich ist.

Als Eventualschulden werden im Wesentlichen Verpflichtungen aus Gewéhrleistungsvertrdgen und
Birgschaften in Héhe von 48 Millionen € (Vorjahr: 58 Millionen €) ausgewiesen. Diese beinhalten
unter anderem Garantien in Hohe von 32 Millionen € zugunsten von Gemeinschaftsunternehmen,
vgl. Anhangziffer 9.5 [N s.183ff., und Freistellungsverpflichtungen aus getitigten Desinvestitionen in
Hoéhe von 7,3 Millionen €.

Im Rahmen der Corporate-Venture-Capital-Aktivititen investiert der Konzern indirekt auch in
spezialisierte Technologiefonds. Evonik hélt an diesen Spezialfonds zwischen 0,82 Prozent und
25 Prozent des jeweiligen (Sub-)Fondsvermégens und weist diese mit einem Gesamtbuchwert
in Héhe von 26 Millionen € (Vorjahr: 21 Millionen €) als Wertpapiere und wertpapierdhnliche
Anspriiche unter den Finanziellen Vermégenswerten aus. Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen

bestehen auf Abruf der Fondsgesellschaften Einzahlungsverpflichtungen in die Fondsvermégen
in einer Maximalhdhe von 18 Millionen € (Vorjahr: 17 Millionen €). Das maximale Ausfallrisiko
aus diesen Investments ergibt sich aus der Summe der bilanzierten Buchwerte und der noch beste-
henden Zahlungsverpflichtungen. Es besteht keine Absicht zu weiteren finanziellen oder sonstigen
Unterstitzungsleistungen.

Zum 31. Dezember 2020 bestanden keine Eventualforderungen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus unbelasteten schwebenden Rechtsgeschaf- 9

ten, Dauerschuldverhiltnissen, 6ffentlich-rechtlichen Auflagen oder sonstigen wirtschaftlichen
Verpflichtungen, die nicht bereits unter den bilanzierten Schulden oder den Eventualschulden
erfasst sind.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen betreffen das Bestellobligo fiir immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen. Zum Bilanzstichtag bestanden keine Verpflichtungen fiir den Erwerb von imma-
teriellen Vermégenswerten (Vorjahr: T Million€) und fiir den Erwerb von Sachanlagen in Héhe von
288 Millionen € (Vorjahr: 314 Millionen €).

9.7 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine wesentlichen Ereignisse ergeben.
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10. Angaben nach nationalen Vorschriften

10.1 Angaben zum Anteilsbesitz nach § 313 Abs. 2 HGB

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und des gesamten
Anteilsbesitzes gemal § 313 Abs. 2 HGB und die Angaben zur Befreiung von Tochtergesellschaften
von Bilanzierungs- und Offenlegungspflichten sind Bestandteil des testierten und im elektronischen
Bundesanzeiger eingereichten Konzernabschlusses. Die vollstandige Anteilsbesitzliste ist auRerdem
im Internet veréffentlicht.

An den folgenden Kapitalgesellschaften hélt Evonik mehr als 5 Prozent der Stimmrechte:

Angabe nach § 313 Abs. 2 Nr. 4 und 5 HGB

Kapitalanteil in % Ergebnis nach Steuern Eigenkapital
in Millionen € 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA 14,78 9,83 26,2 -49,4 390 334
Vivawest GmbH? 15,00 15,00 165,6 100,3 1.822 1.732

3 Aufgrund der Planvermégenseigenschaft wurden die Anteile in Hhe von 7,5 Prozent (Vorjahr: 7,5 Prozent) nach IAS 19 zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

1 [ www.evonik.de/anteilsbesitzliste

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Angaben nach nationalen Vorschriften
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10.2 Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter
nach § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB

Die Angaben nach § 314 Abs. T Nr. 4 HGB enthalten fir das Vorjahr das Methacrylatgeschaft bis
zum Vollzug des Verkaufs.

Personalaufwand

in Millionen € 2019 2020
Léhne und Gehilter 2.633 2.460
Aufwendungen fiir soziale Abgaben 416 388
Pensionsaufwendungen 213 233
Sonstige Personalaufwendungen 86 87
Summe 3.348 3.168

In den Angaben zu Léhnen und Gehaltern sind auch Aufwendungen fiir Restrukturierungen ent-
halten. Der Netto-Zinsaufwand der Pensionsrickstellungen wird im Finanzergebnis ausgewiesen,
vgl. Anhangziffer 5.5 [3 s.128f.

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Anzahl 2019 2020
Specialty Additives 3.655 3.640
Nutrition & Care 5.395 5.281
Smart Materials 7.232 7.609
Performance Materials 3.075 1.647
Services 14.811 14.256
Corporate, andere Aktivitaten 307 308
Summe 34.475 32.741

Die anteilig in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften verfiigen tber keine Mitarbeiter.
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10.3 Beziige der Organe nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die Gesamtbeziige des Vorstandes der Evonik Industries AG fir die Tatigkeit im Jahr 2020 beliefen
sich auf 11.001 Tausend € (Vorjahr: 12.387 Tausend €). Im laufenden Geschiftsjahr sind hierin Zah-
lungen in Hohe von 40 Tausend € fiir Tantiemen des Vorjahres enthalten, die in der Riickstellung
fir das Jahr 2019 nicht gebildet waren. Nahere Einzelheiten einschlieBlich der individualisierten
Vergiitung sind dem Vergitungsbericht im zusammengefassten Lagebericht zu entnehmen.

Die Gesamtbeziige fiir friihere Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinterbliebenen beliefen sich
fur das Jahr 2020 auf 2.848 Tausend € (Vorjahr: 2.849 Tausend €). Die Barwerte der Pensionsver-
pflichtungen (Defined Benefit Obligations) gegeniber friiheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren
Hinterbliebenen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 90.170 Tausend € (Vorjahr: 86.502 Tausend €).

Die Beziige des Aufsichtsrates fiir das Jahr 2020 betrugen 3.380 Tausend € (Vorjahr: 3.383 Tausend €).

10.4 Erklérung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG haben im Dezember 2020 die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Erklarung abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffent-
lich zugénglich gemacht L] www.evonik.de/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung.

10.5 Honorar des Abschlusspriifers nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Abschlusspriifer des Konzernabschlusses von Evonik war die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt, Zweigstelle Diisseldorf.

In den durch den PwC-Verbund erbrachten Abschlussprifungsleistungen waren insbesondere
Aufwendungen fir die gesetzliche Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses der Evonik Industries
AG und ihrer inldndischen und ausldndischen Tochterunternehmen, die damit in engem Zusammen-
hang stehende Priifung von Informationssystemen und Prozessen sowie die priiferische Begleitung
im Zusammenhang mit der Verdanderung der Konzernstruktur enthalten. Die unter den anderen

KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Angaben nach nationalen Vorschriften

Bestatigungsleistungen ausgewiesenen Honorare betreffen insbesondere Leistungen im Zusammen-
hang mit der priferischen Durchsicht von Zwischenabschliissen, der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung, der Transformation des ERP-Systems sowie weiterer requlatorischer und gesetzlicher
Anforderungen. Die sonstigen Leistungen beinhalten im Wesentlichen Beratungsleistungen im
Zusammenhang mit regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen, strategischen Uberlegungen
bei der Weiterentwicklung des Data Managements, der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sdtzen sowie sonstigen wirtschaftlichen Angelegenheiten.

Honorar des Abschlusspriifers

Inland Ausland Gesamthonorar

in Millionen € 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Abschlusspriifungs-

leistungen 4,2 4,2 4,0 3,8 8,2 8,0
Andere

Bestatigungsleistungen 1,2 1,0 0,2 0,5 1,4 1,5
Steuerberatungsleistungen - = - = - =
Sonstige Leistungen 1,4 0,3 0,1 - 1,5 0,3
Summe 6,8 5,5 4,3 4,3 111 9,8

In den Abschlusspriifungsleistungen 2019 sind 1,0 Millionen € fiir die priiferische Durchsicht der Zwischenabschliisse im In- und Ausland
enthalten. Aufgrund der Klarstellungen der Abschlusspriiferaufsichtsstelle (APAS) werden diese seit 2020 den anderen Bestitigungsleis-
tungen zugeordnet.

Essen, 19. Februar 2021

Evonik Industries AG

Der Vorstand
Kullmann Dr. Schwager
Wessel Wolf
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemél3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Evonik Industries AG zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlielich des
Geschiéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Essen, 19. Februar 2021

Evonik Industries AG
Der Vorstand

Kullmann Dr. Schwager

Wessel Wolf

WEITERE INFORMATIONEN
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WEITERE INFORMATIONEN

Bestdtigungsvermerk des
unabhingigen Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des unabhiangigen Abschlusspriifers

Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk tber die Prifung der
fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Abschlusses und des Lageberichts
nach § 317 Abs. 3b HGB” (,ESEF-Vermerk”). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende Priifungsgegen-
stand (zu priifende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefigt. Die gepriiften ESEF-Unterlagen kénnen im Bun-
desanzeiger eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.

Bestatigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

An die Evonik Industries AG, Essen

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Evonik Industries AG, Essen, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020, der Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Gesamtergebnisrechnung, der Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Kapitalfluss-
rechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darlber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Evonik Industries AG, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebe-
richt erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die Priifung des Konzernabschlusses haben wir
unter ergénzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaR Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. T EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ren Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsur-
teils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.



191

FINANZBERICHT 2020

EVONIK

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
O Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
@® Pensionsrickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

O Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
@ In dem Konzernabschluss der Evonik Industries AG werden unter dem Bilanzposten ,Immaterielle

Vermogenswerte” insgesamt Geschéafts- oder Firmenwerte in Hohe von € 4,54 Mrd ausgewie-
sen, die 22 % der Konzernbilanzsumme ausmachen. Geschéafts- oder Firmenwerte werden zum
Bewertungsstichtag oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unter-
zogen. Die gesetzlichen Vertreter haben die Entwicklungen der Coronavirus-Pandemie, die
damit einhergehenden Auswirkungen auf den Konzern und die Prognosen fir die zukiinftige
Marktentwicklung als Indikator fir Wertminderungen von Vermogenswerten eingestuft. Es
wurden daher sowohl anlassbezogen als auch zum Bewertungsstichtag umfanglich Werthaltig-
keitstests vorgenommen. Dariiber hinaus bildeten die Bewertungen fiir den anlassbezogenen
Werthaltigkeitstest auch die Grundlage fiir die Goodwillreallokation, die aufgrund der Anderung
in der Managementstruktur zum 1. Juli 2020 nétig war. Als Ergebnis der Werthaltigkeitstests
wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt. Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem
MaRe von der Einschitzung der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetzlichen Ver-
treter sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhdngig und mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zugrundeliegenden Komplexi-
tat der Bewertung dieses betragsmélSig bedeutsamen Postens war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durch-
fihrung der Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Dabei haben wir auch die Goodwillreallokation
zum 1. Juli 2020 aufgrund der gednderten Managementstruktur nachvollzogen und anhand
geeigneter Unterlagen gewirdigt und beurteilt, ob sie zutreffend bei der Durchfithrung der
Werthaltigkeitstests bericksichtigt wurde. Die Angemessenheit der bei den Werthaltigkeits-
prifungen im Geschéaftsjahr 2020 verwendeten erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse
haben wir unter anderem durch Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen Budgets aus der zum

®
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Bestdtigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

jeweiligen Zeitpunkt aktuellen Mittelfristplanung sowie durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. In dem Zusammenhang haben wir auch die
Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Coronavirus-Pande-
mie auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns gewirdigt und deren Berlcksichtigung bei der
Ermittlung der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse nachvollzogen. Ergdnzende Anpassungen der
Mittelfristplanung fiir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung wurden von uns mit den zustandigen
Fachbereichen diskutiert und nachvollzogen. Zudem haben wir auch die sachgerechte Bertick-
sichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ
kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf
die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir uns
intensiv mit der Bestimmung der fir den verwendeten Diskontierungszinssatz herangezogenen
Parameter einschliefllich der durchschnittlichen Kapitalkosten beschaftigt und das Berechnungs-
schema nachvollzogen. Aufgrund der materiellen Bedeutung der Geschafts- oder Firmenwerte
sowie der Tatsache, dass die Bewertung derselben auch von volkswirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen abhiangt, die auBerhalb der Einflussmoglichkeit der Gesellschaft liegen, haben wir
erganzend zu den Analysen der Gesellschaft eigene Sensitivitatsanalysen fir die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten durchgefiihrt und festgestellt, dass die jeweiligen Geschéfts- oder
Firmenwerte unter Bericksichtigung der verfiigbaren Informationen ausreichend durch die
diskontierten kinftigen Zahlungsmitteliberschisse gedeckt sind. Die von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen mit unseren Erwartun-
gen Uberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschéfts- oder Firmenwerten sind in den Abschnitten 6.1
,Immaterielle Vermégenswerte” und 6.5 ,Werthaltigkeitsprifung nach IAS 36" des Anhangs
enthalten.

Pensionsriickstellungen

In dem Konzernabschluss der Evonik Industries AG werden Pensionsrickstellungen in Héhe von
€ 4,62 Mrd ausgewiesen. Fir alle leistungsorientierten Pensionsplane betrdgt der Barwert der
Verpflichtungen €12,96 Mrd, der beizulegende Zeitwert des Planvermégens € 8,35 Mrd und die
Auswirkung der Vermégensobergrenze € 0,01 Mrd. Der Gberwiegende Anteil entféllt davon auf
Altersversorgungszusagen in Deutschland, den USA und GroRbritannien, daneben bestehen in
den USA in geringerem Male noch Verpflichtungen aus Planen zur medizinischen Versorgung.
Die Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen sowie den Plénen
zur medizinischen Versorgung erfolgt nach der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit
Credit Method) gemiR IAS 19. Dabei sind insbesondere Annahmen iber den langfristigen
Gehalts- und Rententrend sowie die durchschnittliche Lebenserwartung bzw. den Kostentrend
im Bereich der medizinischen Versorgung zu treffen. Ferner ist der Abzinsungssatz zum Bilanz-
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stichtag aus der Rendite hochwertiger, wahrungskongruenter Unternehmensanleihen mit Lauf-
zeiten, die mit den voraussichtlichen Fristigkeiten der Verpflichtungen Gbereinstimmen, abzu-
leiten. Anderungen dieser Bewertungsannahmen sind als versicherungsmathematische Gewinne
oder Verluste im sonstigen Ergebnis zu erfassen. So entstanden im abgelaufenen Geschaftsjahr
auf der Verpflichtungsseite versicherungsmathematische Verluste in Héhe von € 0,94 Mrd. Aus
unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung,
da der Ansatz und die Bewertung dieses betragsmaRig bedeutsamen Postens in einem hohen
MaR auf Einschitzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter basiert.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die von den jeweiligen Konzerngesell-
schaften eingeholten versicherungsmathematischen Gutachten und die fachliche Qualifikation
der externen Gutachter gewiirdigt. Angesichts der spezifischen Besonderheiten der versiche-
rungsmathematischen Berechnungen haben uns dabei unsere internen Pensions-Spezialisten
unterstitzt. Mit diesen gemeinsam haben wir das den Bewertungen zugrundeliegende Bewer-
tungsverfahren sowie die angewandten Bewertungsparameter auf Standardkonformitat und
Angemessenheit Gberprift. Zudem wurden auf Basis der versicherungsmathematischen Gut-
achten die Verpflichtungsentwicklungen sowie die Kostenkomponenten vor dem Hintergrund
der eingetretenen Anderungen in den Bewertungsparametern sowie den Verdnderungen im
Mengengerist analysiert und plausibilisiert. SchlieRlich wurden die Rickstellungsbuchungen und
Angaben im Anhang auf Basis der Gutachten abgestimmt. Fir die Priifung des Zeitwertes des im
Planvermégen enthaltenen Unternehmensanteils an der Vivawest GmbH lag uns eine interne
Unternehmensbewertung vor, die wir nachvollzogen haben. Des Weiteren haben wir Bank-
bestitigungen fiir die Zeitwerte der im Planvermogen enthaltenen bérsennotierten Wertpapiere
im Direktbestand, Fondsanteile und Bankguthaben eingeholt. Fir borsennotierte Wertpapiere,
bei denen die Bankbestatigungen keine Zeitwerte enthalten, nicht bérsennotierte Anleihen und
strukturierte Produkte im Direktbestand sowie Fondsanteile haben wir unter Einbindung unserer
internen Spezialisten die der jeweiligen Bewertung zugrundeliegenden Verfahren sowie die
angewandten Bewertungsparameter in Stichproben Gberprift. Auf Basis unserer Prifungshand-
lungen konnten wir uns davon iberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenom-
menen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsrickstellungen sind im Abschnitt 6.10 ,Rickstel-
lungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen” des Anhangs enthalten.

WEITERE INFORMATIONEN

Bestdtigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-

mationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

- die in Abschnitt ,Corporate Governance” des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

- den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

- die Unterkapitel 5.1 ,Nachhaltigkeitsstrategie” und 5.5 ,Wertschépfungskette” im Kapitel 5
+Nachhaltigkeit” des Konzernlageberichts

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die lbrigen Teile des Finanzberichts — ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Konzernab-
schlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen

zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesent-
liche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir

den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiilhrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmiRiger Abschlusspriifung sowie
unter erganzender Beachtung der ISA durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung

WEITERE INFORMATIONEN

Bestdtigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verst6Ren oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen héher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
Malnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschitzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Féhigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfithren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvor-
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falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschiftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die allei-
nige Verantwortung fir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
Méingel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

WEITERE INFORMATIONEN

Bestdtigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal3 § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der beigefigten Datei ,Evonik_Industries_ AG_KA+KLB_ESEF-2020-12-31.zip" enthaltenen
und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entspre-
chen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf
die Uberfihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen
und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektroni-
sche Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei ent-
haltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB
unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenle-
gung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs.
3b HGB (IDW EPS 410) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
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durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzern-
abschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitétssicherungssystem des IDW Qualitats-
sicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. THGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verst6Ren gegen die Vorgaben des § 328
Abs. THGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der
ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestitigungsvermerk und dem beigefligten gepriften
Konzernabschluss und gepriiften Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen
beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wéhrend der Priifung iben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- Verst6Re gegen die Anforderungen des § 328 Abs. T HGB, planen und fithren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.
gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

WEITERE INFORMATIONEN

Bestdtigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h., ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfiillt.
beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts erméglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
eine angemessene und vollstaindige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermoglicht.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. August 2020 als Konzernabschlusspriifer gewahlt.
Wir wurden am 8. Oktober 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen, seitdem
die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2013 erstmals die Anforderungen als Unternehmen von 6ffent-
lichem Interesse im Sinne des § 319a Abs. 1 Satz 1 HGB erfiillte, als Konzernabschlussprifer der
Evonik Industries AG, Essen, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétz-
lichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

Verantwortliche Wirtschaftspriiferin

Die fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Aissata Touré.

Dusseldorf, den 22. Februar 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Aissata Touré
Wirtschaftspriferin

Dr. Peter Bartels
Wirtschaftsprifer
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Marktpositionen 2020
Marktpositionen 20202
T162
Position Kapazitét in Position Kapazitat in
Produkt Anwendung Produkt Anwendung weltweit® Jahrestonnen
Specialty Additives Ol- und
. Gt . . . T b
Polyurethan-Additive Stabilisatoren und Katalysatoren zur Herstellung Fetthydrierkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 3
von Polyurethanschdumen Amorphe Polyalphaolefine Thermoplastische Schmelzkleber 2 b
Organomodifizierte Silikone Strahlenhéartende Trennbeschichtungen, Superspreiter, Polybutadiene Automobilbau (Kleb- und Dichtstoffe) 2 b
Additive flr Lacke und Druckfarben Polyesterharze Can- und Coil-Coating, reaktive Schmelzkleber 1 b
Isophoronchemie Umweltfreundliche Lacksysteme, Beschichtungen, .
Hochleistungsverbundwerkstoffe (Crosslinker) Thermoplastische und
reaktive Methacrylatharze Bindemittel fiir Lacke und Beschichtungen 1-2 b
Epoxidharter Epoxy-Beschichtungen, Klebstoffe & Verbundwerkstoffe PEEK Spezialanwendungen fiir Ol und Gas, Automobil- und
Oladditive Viskositatsmodifizierer Luftfahrtindustrie, Elektronik/Halbleiter, spezielle
: N medizintechnische Anwendungen (z. B. Implantate) 3 b
Pyrogene Kieselsduren,
Mattierungsmittel Additive fiir die Farben- und Lackindustrie Polyamid 12 Hochwertige Spezialpolymer-Anwendungen (z.B. Auto-
TAA und TAA-Derivate UV-Stabilisatoren fir Kunststoffe mobil, Med|2|n, Sport, Gas- und Offshore-Olleitungen, b
Pulver fiir 3D-Druck) 1
Acetylendiolbaslerte Tenside ~ Additive fiir Lacke und Druckfarben Organosilane, Chlorsilane Kautschuk, Silikonkautschuk, Lacke, Kleb- und Dichtstoffe,
Nutrition & Care Fassadenschutz, Pharma, Kosmetik, Lichtwellenleiter 1¢ b
Amphotere Tenside Shampoos, Duschgels Pyrogene Kieselsauren, Verstarker fir Kautschuk, Warmeddammung, Elektronik,
Ceramide. Phvtosphingosine Kosmetik pyrogene Metalloxide, Consumer Products, Silikonkautschuk, Kleb-, Dicht- und
+ Fhytosphing Fallungskieselsauren Kunststoffe, Pharma, Kosmetik 1 >950.000
Fettchemische, .
s . . . Performance Materials
quaterndre Derivate Weichspiiler
R 1-Buten Co-Monomer fiir Polyolefine 1°¢ 235.000
Aminosauren und
Aminosaurederivate Pharmavorprodukte und Infusionslésungen DINP Hochmolekularer Weichmacher fiir den
Exklusivsynthese Zwischenprodukte und Wirkstoffe fiir Einsatz in Weich-PVC 3 220.000
Pharma- und Spezialanwendungen Isononanol Rohstoff zur Herstellung von hochmolekularen
Pharmapolymere Drug-Delivery-Systeme (z. B. Arzneimitteliiberziige) und Weichmachern 2 400.000
Medizinprodukte (z.B. bioresorbierbare Implantate) Cyanurchlorid Industrielle Anwendungen und Spezialititen
- ) . (z.B. UV-Stabilisatoren, Crosslinker und optische
DL-Methionin Tierernahrung Aufheller) sowie Pflanzenschutz 3 b
Smart Materials Alkoholate Katalysatoren fiir Biodiesel-, Pharma- und Agro- sowie
Wasserstoffperoxid Bleichen von Zellstoff und Textil, Oxidationsmittel in sonstige Anwendungen 1 b
der chemischen Industrie, Rohstoff fiir Polyurethan Superabsorber Windeln, Inkontinenzprodukte, Damenbinden,
Peressigsaure Abwasserbehandlung, Lebensmittel- und Getranke- technische Anwendungen 3 b
industrie, Pharma und Gesundheitswesen
3 Einschatzung von Evonik auf Basis mehrerer Einzelmarktstudien/Informationen und interner Marktforschung bei Evonik.
Aktivierte Nickelkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien b Keine Angabe.
: . . . . - ¢ Frei gehandelte Mengen.
Edelmetallpulverkatalysatoren  Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien d Chlorsilane: frei gehandelte Mengen. Gesamtbewertung — Marktpositionen differieren zwischen den einzelnen Anwendungsgebieten.
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TCFD-Index

WEITERE INFORMATIONEN

TCFD-Index

Wir verfolgen intensiv die Ziele der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) und die Weiterentwicklung etablierter Berichtsstandards. Im Rahmen der Teilnahme am CDP Climate
Change hat Evonik Strategien, Datenmaterial sowie Entwicklungspfade zum Thema Klimawandel auch 2020 detailliert verffentlicht L https: //www.evonik.com/CDP-ClimateChange. Im zusammengefassten
Lagebericht sowie im Nachhaltigkeitsbericht LJ s.63ff. zeigen wir ebenfalls bereits seit vielen Jahren klimarelevante Zahlen und Fakten. Eine bereichsiibergreifende Arbeitsgruppe beschaftigt sich mit den
Anforderungen von TCFD und hat im Herbst 2020 ein Projekt zur Reifegradbestimmung gestartet. Hier wird untersucht, inwiefern unser Risikomanagementsystem den TCFD-Anforderungen bereits
gerecht wird und welche Optimierungspotenziale bestehen. In der folgenden Ubersicht haben wir wichtige klimabezogene Informationen entsprechend der TCFD-Struktur in den Kategorien Governance,
Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele zusammengestellt.

Klimabezogene Informationen nach Kategorien

Governance

Weitere Informationen finden Sie hier:

Das Thema Klimawandel hat héchste Bedeutung im Gesamtvorstand. Die Ver-
antwortung fiir die konzernweite Nachhaltigkeits- und Klimastrategie, das
Monitoring und die Berichterstattung liegt bei dem fiir Personal, Nachhaltigkeit
und ESHQ (Environment, Safety, Health and Quality) zustindigen Vorstands-
mitglied. Die Leitung von ESHQ berichtet dem Vorstand regelmiRig tGber klima-
relevante Themen. Dazu gehéren Umweltkennzahlen, einschlieRlich klima-
bezogener Leistungsindikatoren, sowie Ziele und deren Erreichungsstand.
Dariiber hinaus sind der zustiandige Vorstand und die Leitungen der Bereiche
ESHQ und Sustainability Mitglieder des Executive Committee Human Resources,
dem quartalsweise tagenden Strategiegremium auch fiir klimarelevante Frage-
stellungen. Dem Aufsichtsrat wurde 2020 mehrmals zu Nachhaltigkeitsthemen
- darunter die Integration der Nachhaltigkeitsanalyse in den strategischen
Managementprozess, unsere sogenannten Next Generation Solutions sowie der
Stand unserer Ziele - berichtet.

Strategie

Zusammengefasster Lagebericht,
Kapitel 5.4 Umwelt [} S. 54 ff.

Nachhaltigkeitsbericht, Kapitel
Strategie und Wachstum ] S.11ff.

2020 CDP Climate Change response:

Chapter Governance

[ https: //www.evonik.com/
CDP-ClimateChange

Aus dem Klimawandel ergeben sich fiir Evonik spiirbare Chancen und Risiken.
Daher betrachten wir im Rahmen unserer Strategie alle wesentlichen Elemente
entlang der Wertschopfungskette. Im Upstream-Bereich ist dabei der wesent-
liche Faktor der ,Rohstoffrucksack” der von uns bezogenen Vorprodukte, im
Rahmen des Betriebs unserer Produktionsanlagen sind dies die Scope-1- und
Scope-2-Emissionen?®. Downstream verbessern wir mit unseren Produkten die
CO,-Bilanz unserer Kunden. Beispiele hierfiir finden Sie in unserer Broschiire
zum Evonik Carbon Footprint, im Nachhaltigkeitsbericht oder auf unserer Web-
site. Deren Anteil wollen wir durch die Entwicklung innovativer Produkte er-
héhen. Aufgrund des zunehmenden Klimabewusstseins erwarten wir eine weiter
steigende Nachfrage mit entsprechend positiver Wirkung auf unser Geschaft.

Wir haben aber auch kurz-, mittel- und langfristige Ubergangs- sowie physische
Risiken identifiziert. Eine umfangreiche Beschreibung der einzelnen Risiken
finden Sie im Fragebogen 2020 des CDP Climate Change. Die kurz- und mittel-
fristigen Chancen und Risiken sind in unserer Finanzplanung berticksichtigt.

Zur kontinuierlichen Weiterentwicklung beschiftigten wir uns in zwei bereichs-
tbergreifenden Workshops mit Anforderungen an die Durchfiihrung von
Szenarioanalysen im Sinne von TCFD und wollen darauf 2027 aufbauen.

Zusammengefasster Lagebericht,
Kapitel 6. Chancen- und
Risikobericht [ S. 59 ff.

Evonik Carbon Footprint

[ www.evonik.de/verantwortung
Nachhaltigkeitsbericht, Kapitel
Wertschopfungskette und Produkte,
Abschnitt ,Nachhaltige Produkte und
Loésungen fir unsere Kunden” [1'S.49f.

2020 CDP Climate Change response:

Chapter Business Strategy

[ https: //www.evonik.com/
CDP-ClimateChange

Klimabezogene Informationen nach Kategorien

Weitere Informationen finden Sie hier:

Im Rahmen der Gesamtverantwortung des Vorstandes ist der Finanzvorstand
verantwortlich fiir die ordnungsgemaRe Ausfiihrung des Risikomanagements.
Dabei wird ein integriertes multidisziplindres Chancen- und Risikomanagement-
system genutzt, das ausdriicklich auch klimabedingte Chancen und Risiken
beriicksichtigt. Chancen und Risiken werden konzernweit identifiziert, be-
wertet und Gber MalRnahmen gesteuert und iberwacht.

Das Risikokomitee unter Leitung des Finanzvorstandes tagt quartarlich. Der
Vorstand wird durch den Corporate Risk Officer regelméRig iiber die Chancen
und Risiken des Konzerns — einschlieBlich der klimabedingten Chancen und
Risiken — informiert.

Unser Risikomanagementsystem entwickeln wir kontinuierlich weiter und pas-
sen es an neue Anforderungen an. So werden diverse MaRnahmen auf Basis
der in der Reifegradbestimmung gewonnenen Erkenntnisse diskutiert.

Zusammengefasster Lagebericht,
Kapitel 6. Chancen- und
Risikobericht [ S. 59 ff.

2020 CDP Climate Change response:

Chapter Risks and opportunities

[ https: //www.evonik.com/
CDP-ClimateChange

Kennzahlen und Ziele

Evonik und ihre Vorgangergesellschaften setzen sich seit 2004 anspruchsvolle
Umweltziele. Unsere aktuellen Ziele sind die absolute Minderung unserer Scope-1-
und Scope-2-Treibhausgasemissionen? um 50 Prozent bis 2025 auf Basis 2008.
Ferner wollen wir bis 2025, bezogen auf das Basisjahr 2020, die Scope-3-Emis-
sionen aus der vorgelagerten Wertschépfungskette um 15 Prozent sowie den
absoluten und den spezifischen Energieverbrauch jeweils um 5 Prozent senken.

Die Berechnung unserer CO,eP-Emissionen erfolgt auf Grundlage des Green-
house Gas Protocol.

2020 betrugen die CO,e-Emissionen:
Scope 1: 4,8 Millionen Tonnen
Scope 2°¢: 0,6 Millionen Tonnen
Scope 3: 17,8 Millionen Tonnen

Zusammengefasster Lagebericht,
Kapitel 1.2 Strategie und

Ziele [ S.16,

Kapitel 5.4 Umwelt [} S. 54 ff.

Nachhaltigkeitsbericht,
Kapitel Umwelt [ S. 63 ff.

2020 CDP Climate Change response:

Chapter Targets and performance

[ https: //www.evonik.com/
CDP-ClimateChange

2 Scope 1umfasst die direkten Energie- und Prozessemissionen und Scope 2 die Emissionen aus eingekaufter Elektrizitdt und Warme.
Unter Scope 3 werden indirekte Emissionen, wie beispielsweise aus der Herstellung eingekaufter Rohmaterialien, erfasst.

b CO,-Aquivalente.

¢ Scope 2 netto (marktbasiert). Bei der Nettobetrachtung wird die Abgabe von Strom und Dampf an konzernfremde Dritte

von den Mengen aus dem Zukauf von Strom und Dampf subtrahiert.


https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
http://www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht
http://www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht
http://www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
http://www.evonik.de/verantwortung
http://www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht
http://www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
http://www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht
http://www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
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Gesonderter zusammengefasster
nichtfinanzieller Bericht

®e0000

Gesonderter zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht’

Wir veroffentlichen hier unseren zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht gemaR §§ 315b und ¢
bzw. 289b bis 289e HGB. Nachhaltigkeit ist ein Grundelement unserer Strategie und unseres Han-
delns. Daher sind bereits viele Inhalte des nichtfinanziellen Berichts im zusammengefassten Lage-
bericht enthalten, darunter auch die steuerungsrelevanten Leistungsindikatoren zur Arbeits- und
Anlagensicherheit sowie die Berichterstattung tber unsere nichtfinanziellen Ziele. Zusétzlich zu den
mit hinreichender Sicherheit gepriften Kapiteln haben wir auch das Kapitel Wertschépfungskette
in den Lagebericht aufgenommen, damit alle nichtfinanziellen Informationen Gbersichtlich und auf-
einanderfolgend gezeigt werden. Die Inhalte des Kapitels Wertschopfungskette wurden von der
Priifung des Lageberichts mit hinreichender Sicherheit ausgenommen, sie sind allerdings groRten-
teils im Rahmen der Prifung des Nachhaltigkeitsberichts mit begrenzter Sicherheit gepriift worden.

Da sich alle nichtfinanziellen Informationen im Lagebericht befinden, verweisen wir nachfolgend
auf die relevanten Kapitel des Lageberichts. In diesen berichten wir fir die einzelnen Aspekte des
nichtfinanziellen Berichts Gber Konzepte, Prozesse, MalRnahmen, Kennzahlen und Risiken. Bei der
Erstellung des nichtfinanziellen Berichts haben wir uns an den GRI-Standards der Global Reporting
Initiative (GRI) orientiert.

Die relevanten Themen fiir den nichtfinanziellen Bericht ergeben sich aus der Wesentlichkeitsana-
lyse (siehe hierzu im Nachhaltigkeitsbericht L] www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht) sowie der Bedeu-
tung dieser Themen fir Evonik. In der nachfolgenden Tabelle finden Sie die Zuordnung von Aspek-
ten und Themen zu den einzelnen Kapiteln des Lageberichts. Die Angaben zum Geschaftsmodell
befinden sich im im Kapitel Geschaftsmodell [ s.14f.

Wir haben im Geschéftsjahr 2020 keine wesentlichen Einzelrisiken mit sehr wahrscheinlich schwer-
wiegenden negativen Auswirkungen im Zusammenhang mit den jeweiligen nichtfinanziellen Belan-
gen identifiziert. Chancen und Risiken fir nichtfinanzielle Aspekte sind in unser Chancen- und
Risikomanagementsystem einbezogen und werden im Chancen- und Risikobericht [} s.59¢.
beschrieben. Zusétzlich verweisen wir auf unsere im Rahmen der Teilnahme am CDP Climate
Change veroffentlichten Risiken zum Thema Klimawandel. Diese Informationen sind auf unserer
Internetseite L https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange verflgbar.

Angaben fiir die Evonik Industries AG
Die Evonik Industries AG ist die Muttergesellschaft des Evonik-Konzerns. Sie fungiert als Manage-
mentholding und gibt die weltweit zu beachtenden Konzepte und Regeln vor und iberwacht deren

1 Unterlag nicht der Priifung durch den Abschlusspriifer.

Einhaltung. Alle hier beschriebenen Aspekte gelten fiir die Evonik Industries AG und den Konzern
gleichermaRen. Die Erhebung von weltweiten Daten erfolgt zu Zwecken der Steuerung und des
Monitorings, daher stehen die Konzernkennzahlen im Fokus. Fir die Evonik Industries AG, die
selbst keine Produktionsstandorte betreibt, sind nur wenige Kennzahlen sinnvoll.

Kennzahlen zur Evonik Industries AG

2019 2020

Beschiftigte 2.366 2.526
Anteil Frauen an der Gesamtbelegschaft in % 45,2 45,7
Anteil Frauen in Managementfunktionen in % 29,9 31,2
Fluktuationsrate in % 3,8 4,4
Durchschnittliche Konzernzugehérigkeit in Jahren 17,0 17,3
Kapitel im

Aspekte Themen zusammengefassten Lagebericht
Arbeitnehmerbelange Sicherheit 5.3 Sicherheit [ s.52f.

Attraktivitdt als Arbeitgeber 5.2 Mitarbeiter D S.48f.

Vielfalt und Chancengleichheit 5.2 Mitarbeiter D S.49f.

Gesundheitsschutz und -férderung 5.2 Mitarbeiter D S.511.

Aus-/Weiterbildung 5.2 Mitarbeiter D S.51

Umweltbelange

Klimawandel 5.4 Umwelt D S.54 ff.

Wassermanagement 5.4 Umwelt D S.56

Product Stewardship 5.5 Wertschopfungskette® [ s.57¢.

Achtung der Menschenrechte Verantwortliche Unternehmensfihrung

und Menschenrechte 5.5 Wertsch6pfungskette? D S.58f.

Bekampfung von Korruption
und Bestechung

5.5 Wertsch6pfungskette? D S.56ff.

Erklarung zur
Unternehmensfiihrung? D S.82ff.

Compliance

Lieferkette Verantwortung in der

Wertschopfungskette 5.5 Wertsch6pfungskette? D S.57ff.

Sozialbelange

Gesellschaftliches Engagement 5.5 Wertschopfungskette? D S.58

2 Ungepriifte Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.


http://www.evonik.de/nachhaltigkeitsbericht
https://www.evonik.com/CDP-ClimateChange
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Glossar

Fachspezifische Begriffe

3D-Druck

Mit 3D-Druck wird ein additives Fertigungsverfahren definiert. Auf Basis eines digitalen, dreidimen-
sionalen Bauplans wird Material schichtweise auf eine Grundflache aufgetragen. Innerhalb kurzer
Zeit entsteht ein rdumliches Gebilde, das der digitalen Vorgabe exakt entspricht — ohne spezielle
Werkzeuge, ohne grolRe Nachbearbeitung. Evonik ist weltweit fithrend in der Herstellung von Poly-
amid-12-Pulvern (PA 12), die bereits seit iiber 20 Jahren in der additiven Fertigung zum Einsatz
kommen. Neben Polyamid 12 oder Polyamid 613 gehéren weitere flexible TPA- und Co-Polyester-
Pulver zum Portfolio der unter dem Markennamen INFINAM® gefihrten Ready-to-use-Materialien.

Alkoholate

Evonik produziert Katalysatoren, die eine effiziente Biodieselherstellung mit hoher Ausbeute
ermoglichen: sogenannte Alkoholate. Durch die Katalysatoren von Evonik kann Biodiesel aus nach-
haltigen Rohstoffquellen in einem wasserfreien Prozess hergestellt werden, was die Entstehung
unerwiinschter Nebenprodukte vermeidet und folglich die Biodieselaufbereitung wesentlich
erleichtert.

Aminosdure

Aminosduren sind die Bausteine von EiweilRen (auch Proteine genannt). Aminosduren werden unter
anderem in der Tiererndhrung eingesetzt, um den Aminosauregehalt des Futters optimal an die
Bediirfnisse der Tiere anzupassen. Der Effekt: Die Futterverwertung wird besser, die Tiere benoti-
gen weniger Futter und scheiden deswegen weniger Stickstoff sowie ungenutzte Nahrstoffe aus.
Die Folgen sind eine bessere CO,-Bilanz und eine Verringerung der Uberdiingung der Béden.
Dariber hinaus produziert Evonik Aminosduren und Aminosdurederivate in Pharmaqualitat, die in
Infusionslésungen zur intravenésen Erndhrung, als Einsatzstoffe zur Kultivierung von tierischen
Zellkulturen oder als Ausgangsstoffe zur Herstellung von Arzneiwirkstoffen verwendet werden.

Butadien

Butadien wird vor allem in Synthesekautschuken zum Beispiel bei der Herstellung von Reifen ein-
gesetzt. Darlber hinaus gibt es ein breites Anwendungsspektrum fir Elastomere und Kunststoffe
auf Basis von Butadien. So zeigen zum Beispiel Gummihandschuhe aus Nitrilkautschuk eine erhéhte
Widerstandsfahigkeit gegentiber Kohlenwasserstoffen. Auch ist Butadien ein wichtiger Rohstoff fiir
die Herstellung von Latexmatratzen.

WEITERE INFORMATIONEN

Glossar

C,-Chemie

Der C,-Schnitt féllt in der Petrochemie im Besonderen im Steamcracker als Nebenprodukt bei der
Spaltung von Naphtha (Rohbenzin) zu Ethylen und Propylen an. Die abgetrennten C,-Kohlenwasser-
stoffe werden von Evonik weiterverarbeitet und vermarktet. Die C,-basierten Materialien werden
im Kautschuk-, Kunststoff- und Spezialchemikalienmarkt eingesetzt. Im taglichen Leben findet man
sie iberwiegend in hochwertigen Kunststoffen und Beschichtungen, zum Beispiel im Automobil und
im Wohn- und Freizeitbereich. Der Einsatz ist jedoch nicht auf Kunststoffe allein beschrankt. Auch
in Schmierstoffen, als Benzinzusatz, in Kosmetika und als Lésemittel in der pharmazeutischen und
chemischen Industrie finden C,4-basierte Produkte ein breites Anwendungsspektrum.

CO,-Emissionen

Seit 2008 berichten wir eine umfassende Treibhausgasbilanz — von der Rohstoffgewinnung iiber die
Produktion bis hin zur Entsorgung der Produkte. MaRgebliche KenngréRe ist der sogenannte
,Carbon Footprint”, der FuRabdruck der CO,-Aquivalente (CO,e). Bilanziert wurden direkte Energie-
und Prozessemissionen von Evonik (Scope 1), Emissionen aus eingekaufter Elektrizitdt und Wirme
(Scope 2) sowie ausgewidhlte indirekte Emissionen (Scope 3). Zu letzteren zihlen Emissionen aus
der Herstellung eingekaufter Rohmaterialien, Verpackungsmaterialien, Anlagegiitern, energiebe-
dingte Emissionen auBerhalb Scope 1 und Scope 2, Emissionen aus eingehenden Transporten fiir
Rohstoffe, aus der Entsorgung von Produktionsabfallen, durch Geschéftsreisen und Pendeln der
Mitarbeiter, durch Dienstfahrzeuge, durch den Energiebedarf von Biirogebduden sowie Emissionen
aus Entsorgung und Recycling verkaufter Produkte. Nicht bilanziert wurde die Nutzungsphase der
Produkte von Evonik.

Ereignishdufigkeit in der Anlagensicherheit

Anzahl der Zwischenfille in Produktionsanlagen mit Stoff-/Energiefreisetzungen, Brinden oder
Explosionen gemaR europiischem Chemieverband (Leitfaden 2016) pro 200.000 Arbeitsstunden
der Mitarbeiter. (Bis 2020 nach dem Leitfaden 2011 pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter).

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)

Das Greenhouse Gas Protocol ist der international am weitesten verbreitete, freiwillige Standard fir
die Erhebung und Berechnung betrieblicher Treibhausgasemissionen. Der Standard wurde vom World
Business Council for Sustainable Development und World Resources Institute entwickelt und bildet die
Grundlage fir die Klassifizierung unserer CO,e-Emissionen, die in den Scope 1 bis 3 eingeteilt werden.
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Hochleistungskunststoffe

Evonik ist ein Spezialist fiir Hochleistungskunststoffe. Sie sind besonders stark belastbar und daher
in zahlreichen Einsatzgebieten eine willkommene Alternative zu Metallen — sei es im Leichtbau, in
der Medizin oder bei Industrieanwendungen. Je nach Einsatzgebiet missen die Materialien hohen
Temperaturen, aggressiven Chemikalien und starken mechanischen Belastungen standhalten.

Integrierte Technologieplattformen

Integrierte Technologieplattformen ermdglichen eine exzellente Nutzung von Stoffstromen und damit
eine hohe Wertschépfung, indem Nebenprodukte aus einem Herstellungsprozess effizient als Roh-
stoff fir eine andere Produktion eingesetzt werden. Auf diese Weise werden Ressourcen geschont,
CO,-Emissionen verringert und Méglichkeiten der Kosteneffizienz genutzt. Beispiele fir integrierte
Technologieplattformen im Evonik-Konzern sind Isophoron, Silizium, Silikone und die Oleochemie.

Isophoron/Isophorondiamin/Isophorondiisocyanat

Isophoron wird beispielsweise als Lésemittel in der Lack- und Farbenindustrie eingesetzt. Innerhalb
des Isophoronverbunds dient es auch zur Herstellung der Folgeprodukte Isophorondiamin und
Isophorondiisocyanat. Isophorondiamin wird malgeblich als Harterkomponente fiir Epoxidharz-
systeme verwendet, die unter anderem fir eine hohe Festigkeit von Rotorblattern sorgen. Isopho-
rondiisocyanat erméglicht unter anderem licht- und wetterstabile Polyurethanlacke beispielsweise
fur Beschichtungen auf dem Armaturenbrett oder anderen Kunststoffteilen.

Katalysatoren

Evonik stellt seit Giber 80 Jahren Katalysatoren fiir chemische Prozesse her. Uber 80 Prozent der
chemischen Reaktionen in der Industrie wéren ohne Katalysator nicht wirtschaftlich oder sogar
unmoglich. Ein Katalysator ist ein Stoff, der chemische Prozesse beschleunigt, ohne wéhrend der
Reaktion verbraucht zu werden. Er steuert zudem chemische Reaktionen in Richtung der gewiinsch-
ten Produkte und vermeidet Nebenprodukte/Abfille. Katalysatoren ermdglichen somit effiziente
chemische Prozesse durch niedrigeren Rohstoff- und Energieverbrauch.

Kieselsduren

Evonik stellt sowohl gefillte, auf nassem Wege hergestellte als auch pyrogene, iiber Flammensyn-
these produzierte Kieselsdure her. Weitere Begriffe fir Kieselsdure sind Siliziumdioxid oder Silica.
Die Anwendungsbereiche der ultrafeinen Partikel sind breit gefachert — ob fiir den Life-Science-
Bereich, wie Pharma- oder Kosmetikindustrie, die Bauindustrie, in der Kleb- und Dichtstoffher-
stellung oder auch fir die Farben- und Lackindustrie, fir Mébelhersteller bis hin zu elektronischen
Anwendungen wie dem Polieren von Computerchips oder der Herstellung von Tonerprodukten fir
den Digitaldruck. Sie sind auch der entscheidende Rohstoff fiir den energiesparenden Leichtlauf-
reifen (,Griiner Reifen”).

WEITERE INFORMATIONEN
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Membranen

Membranen kommen in Separationsprozessen zum Einsatz. Evonik entwickelt und produziert Hohl-
fasermembranmodule zur effizienten Separation von Gasen sowie Spiralwickelmodule zur Separa-
tion von organischen Losungsmitteln und fliichtigen organischen Verbindungen (Dampfen). Beide
Membranarten basieren auf Hochleistungskunststoffen, die extremen Drucken und Temperaturen
standhalten kénnen.

Next Generation Solutions

Next Generation Solutions sind Produkte und Lésungen in unserem Portfolio, die mit ihrem aus-
gepréagten positiven Nachhaltigkeitsprofil hohen und sehr hohen Nachhaltigkeitsanforderungen des
Marktes entsprechen.

Oladditive

Als ein weltweit fiihrender Anbieter entwickelt Evonik Oladditivtechnologien, die den Wirkungs-
grad von Motoren, Getrieben und Hydrauliken verbessern. Ein wichtiger Hebel dazu ist die gezielte
Verbesserung der FlieBeigenschaften von Schmierstoffen in einem groen Temperaturbereich.

Polyamid 12 (PA 12)

Polyamid 12 (PA 12) ist ein thermoplastischer, linear aufgebauter Kunststoff, der nur aus dem Mono-
mer Laurinlactam aufgebaut wird. Er ist der leichteste aller Polyamid-Kunststoffe. Die Dichte des
kompakten Materials liegt nur wenig Gber 1.

Polymere
Langkettige, kurzkettige oder vernetzte Molekile (Makromolekiile), die zum Beispiel durch Ver-
kniipfung kleiner Molekile (Monomere) entstehen.

Polyurethan-Additive

Die Produkte tragen zu der Uberragenden Leistung von Polyurethanschdumen bei und machen diese
teilweise erst moglich. In der Herstellung von Polyurethanweichschaumen steigern die Additive von
Evonik die Komforteigenschaften von Matratzen, Polstermdbeln sowie Autositzen. Die Verwen-
dung der Additive in Polyurethanhartschaum-Anwendungen verbessert die herausragenden Isola-
tionseigenschaften von Polyurethanschaum im Kihlschrank oder in Bauanwendungen.

REACH

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) ist die européische
Chemikalienverordnung (EG) Nr. 1907/2006 und steht fir die Registrierung, Bewertung, Zulassung
und Beschrankung von chemischen Stoffen.
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Responsible Care®

Responsible Care® ist die weltweite freiwillige Verpflichtung der chemischen Industrie, sich fir konti-
nuierliche Verbesserungen im verantwortungsvollen Umgang mit chemischen Produkten einzusetzen.
Dies geht Gber die Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Vorschriften hinaus und beinhaltet im
Rahmen vielfiltiger Initiativen unter Einbeziehung der Interessengruppen den Einsatz fiir einen ver-
antwortungsvollen Umgang mit Produkten und Rohstoffen entlang der Wertschopfungskette.

Silane
Die Bezeichnung Silane steht fiir eine Stoffgruppe chemischer Verbindungen, die aus einem
Siliziumgrundgeriist und bis zu vier funktionellen Gruppen bestehen. Evonik stellt drei Gruppen von
Silanen her:
Organofunktionelle Silane haben mindestens eine funktionelle Kohlenwasserstoffgruppe und
gegebenenfalls eine weitere funktionelle Gruppe. Dadurch entstehen Hochleistungsadditive, die
die Eigenschaften von anorganischen Partikeln, Harzen und Polymeren verbessern. Sie kénnen
beispielsweise die Haftkraft von Klebstoffen verbessern, Kunststoffe hitzebestdndig machen oder
Flammschutzmittel in Kabel einbringen.
Schwefelfunktionelle Silane haben die Reifenherstellung revolutioniert, wo sie zusammen mit
Silica entscheidende Eigenschaften wie Rollwiderstand und Nasshaftung verbessern.
Chlorsilane bilden die Schlisselrohstoffe fir die Halbleiter- und Lichtwellenleiterindustrie.

Silica/Silan-System

Kieselsduren oder Silica dienen in Kombination mit Silanen als Verstarkerfillstoff in der Lauffldche
moderner Leichtlaufreifen. Das Silica/Silan-System sorgt fir einen deutlich verringerten Roll-
widerstand und erlaubt so bis zu 8 Prozent Kraftstoffeinsparung im Vergleich zu herkdmmlichen
Pkw-Reifen. Zugleich gewahrleistet es eine verbesserte Haftung auch auf nassen und winterlichen
StraRBen.

Superabsorber

Wasserunlésliche, vernetzte Polymere, die unter Quellung und Ausbildung von Hydrogelen groRe
Mengen wassriger Flissigkeiten aufnehmen und speichern kénnen. Selbst unter Druck geben sie
die aufgenommene Flissigkeit nicht wieder ab und werden deshalb vor allem in Windeln eingear-
beitet. Spezialformen von Superabsorbern werden in der Landwirtschaft zur Regulierung der
Bodenfeuchtigkeit eingesetzt. Diese spezielle Form nimmt nicht nur groBe Mengen Wasser auf,
sondern kann es bei einsetzender Bodentrockenheit auch wieder an die Pflanzen abgeben.

Sustainable Development Goals
Mit der im Jahr 2015 verabschiedeten Agenda 2030 hat sich die Weltgemeinschaft unter dem Dach der
Vereinten Nationen zu 17 globalen Zielen (Sustainable Development Goals, SDGs) fir eine bessere

WEITERE INFORMATIONEN
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Zukunft verpflichtet. Leitbild dieser Agenda ist es, ein menschenwiirdiges Leben zu erméglichen
und gleichzeitig die natirlichen Lebensgrundlagen dauerhaft zu bewahren. Dies umfasst 6konomi-
sche, 6kologische und soziale Aspekte. Evonik unterstitzt diese Ziele und setzt sich seit einigen
Jahren intensiv mit ihnen auseinander.

UN Global Compact

Der Global Compact der Vereinten Nationen ist eine strategische Initiative fir Unternehmen, die
sich verpflichten, ihre Geschaftstéatigkeit an zehn Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung auszurichten. Unternehmen, die dem
Global Compact beitreten, verpflichten sich, jahrlich iber ihren Fortschritt bei der Umsetzung zu
berichten. Evonik ist seit 2009 Mitglied im UN Global Compact.

Unfallhdufigkeit in der Arbeitssicherheit

Alle Arbeitsunfille eigener Mitarbeiter (keine Wegeunfille) mit Ausfallzeit ab einer komplett aus-
gefallenen Schicht, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden. (Bis 2020: bezogen auf 1 Million Arbeits-
stunden.)

Vernetzer (Crosslinkers)

Kunststoffe bestehen aus langen Ketten von miteinander verbundenen Molekilen. Erst durch die
Verkniipfung dieser Ketten zu dreidimensionalen Netzwerken werden sie zu mechanisch und
thermisch hochstabilen Werkstoffen. Evonik stellt die Schlisselbausteine fir die Vernetzung, auch
Harter genannt, fur viele wichtige Polymerklassen, beispielsweise Epoxidharze oder auch Polyure-
thane, her.

Wasserstoffperoxid

Wasserstoffperoxid (H,0,) ist eine umweltfreundliche Chemikalie, bei dessen Zersetzung lediglich
Sauerstoff und Wasser entstehen. Wegen seiner positiven Eigenschaften wird es in einer Vielzahl von
Anwendungsgebieten eingesetzt, beispielsweise als Bleichmittel in der Zellstoff- und Textilindustrie,
als Atzmittel in der Elektronikindustrie oder als Wirkstoff in Arzneimitteln und kosmetischen
Anwendungen. H,0, wird auch in Sterilisations- und Desinfektionsmitteln in der Lebensmittelver-
arbeitung, als Oxidationsmittel bei pharmazeutischen und chemischen Synthesen sowie bei der
Herstellung von Peressigsaure, einem wichtigen Folgeprodukt, eingesetzt. Evonik hat gemeinsam
mit ThyssenKrupp Industrial Solutions die Hydrogen-Peroxide-to-Propylene-Oxide (HPPO)-Tech-
nologie entwickelt. Das HPPO-Verfahren erméglicht kostengtinstige und umweltfreundliche Syn-
thesen von Propylenoxid im industriellen MaRstab. Vor Kurzem hat Evonik die HYPROSYN™-
Technologie entwickelt und eine exklusive Technologiepartnerschaft mit der Dow Chemical
Company vereinbart, um diese einzigartige Methode zur direkten Synthese von Propylenglykol
(PG) aus Propylen und H,0, zur Marktreife zu bringen.
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Finanz- und Wirtschaftsbegriffe

Bereinigtes EBIT
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und nach Bereinigungen. Ergebniskennzahl, die die
operative Ertragskraft von Evonik unabhangig von der Kapitalstruktur darstellt.

Bereinigtes EBITDA

Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern, Abschreibungen und nach Bereinigungen. Ergebnis-
kennzahl, die die operative Ertragskraft von Evonik unabhéangig von der Kapitalstruktur und Investi-
tionsneigung zeigt. Cashflow-nahe GroRe, die insbesondere auch im Verhiltnis zum Umsatz als
bereinigte EBITDA-Marge im Wettbewerbsvergleich eingesetzt wird.

Bereinigungen

Evonik bezeichnet die Sondereinflisse, die bei der Ermittlung der operativen Steuerungsgréfen
bereinigtes EBITDA und bereinigtes EBIT herausgerechnet werden, als Bereinigungen. Hierzu
gehéren Restrukturierungen, Wertaufholungen/Wertminderungen, Ertrige und Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteiligungen sowie weitere Ertrige und
Aufwendungen, die aufgrund ihrer Art oder Hohe nicht dem typischen laufenden operativen
Geschaft zuzurechnen sind.

Cash Conversion Rate

Die Cash Conversion Rate setzt den Free Cashflow mit dem bereinigten EBITDA ins Verhiltnis. Die
Kennzahl gibt Auskunft Giber die Fahigkeit des Unternehmens, das operative Ergebnis in verfiigbares
Barvermégen umzuwandeln.

EVA®

Abkiirzung fiir Economic Value Added (Wertbeitrag). Kennzahl von Evonik innerhalb der wert-
orientierten Unternehmenssteuerung. Der EVA® errechnet sich aus der Differenz zwischen berei-
nigtem EBIT und den Kosten des eingesetzten Kapitals. Ist der EVA® positiv, wird Wert geschaffen.

WEITERE INFORMATIONEN
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Free Cashflow

Der Free Cashflow zeigt die Fahigkeit des Unternehmens zur Innenfinanzierung. Er errechnet sich
aus dem Cashflow der gewohnlichen Geschiftstétigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten abziglich der
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Rating

Rating bezeichnet im Finanzwesen eine Einschitzung der Bonitét eines Schuldners. Meist werden
Ratings durch eigens darauf spezialisierte Ratingagenturen vorgenommen. Ausfallwahrscheinlich-
keiten werden anhand von Ausfallmerkmalen errechnet und in Ratingklassen eingeteilt, die mit
Ratingcodes abgekiirzt werden. Ratings gibt es sowohl fiir Anleihen von Unternehmen als auch fiir
Staaten. Die Einstufung hat mittelbaren Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit des Schuldners. In der
Regel gilt, dass Schuldner mit besserem Rating giinstigere Konditionen bei der Kreditbeschaffung
erhalten.

ROCE

Kennzahl, die die Rentabilitit des eingesetzten Kapitals (Return on Capital Employed) misst. Sie
errechnet sich aus dem bereinigten EBIT, dividiert durch das im Berichtszeitraum durchschnittlich
eingesetzte Kapital.

Sachinvestitionen
Die Sachinvestitionen umfassen Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

Venture Capital

Venture Capital bezeichnet Risikokapital, das fiir die Realisierung innovativer Konzepte und Ideen
fir wachstumstréchtige, eher kleine und mittelstdndische Unternehmen zur Verfligung gestellt wird.
Im Rahmen ihrer Venture-Capital-Aktivititen méchte Evonik in vielversprechende Start-ups mit
innovativen Technologien und in fithrende spezialisierte Venture-Capital-Fonds mittelfristig ein
Gesamtvolumen von bis zu 250 Millionen € investieren. Die regionalen Schwerpunkte liegen in
Europa, den USA und Asien.
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Alternative Leistungskennzahlen

Im Rahmen der internen Steuerung verwenden wir alternative Leistungskennzahlen, die nicht nach
IFRS definiert sind. Die Berechnung und Entwicklung dieser Kennzahlen wird im Lagebericht
zusatzlich zu den IFRS-GroRen beschrieben. In der Segmentberichterstattung werden die wichtigs-
ten Steuerungskennzahlen ebenfalls abgebildet.

Verwendete alternative Leistungskennzahlen T165

Definition und Berechnung auf den Seiten

Bereinigtes EBITDA

17,21,102,159

Bereinigte EBITDA-Marge

17,21,102,159

Bereinigtes EBIT

17,22,102,159

Bereinigungen 17,22
Bereinigtes Konzernergebnis 23
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 23
Capital Employed 24,102,160
Economic Value Added (EVA®) 24
Free Cashflow 17, 34
Nettofinanzverschuldung 35

ROCE

17,24,102,160

WEITERE INFORMATIONEN

Alternative Leistungskennzahlen
Finanzkalender

Finanzkalender

Finanzkalender 2021

®e0009

Anlass Datum
Berichterstattung 1. Quartal 2021 6. Mai 2021
Hauptversammlung 2021 2. Juni 2021

Berichterstattung 2. Quartal 2021

5. August 2021

Berichterstattung 3. Quartal 2021

4. November 2021
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