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EVONIK IST EIN WELTWEIT FUHRENDES
UNTERNEHMEN DER SPEZIALCHEMIE.
PROFITABLES WACHSTUM, EFFIZIENZ UND
WERTE SIND DIE ELEMENTE UNSERER
STRATEGIE ZUR NACHHALTIGEN
STEIGERUNG DES UNTERNEHMENSWERTS.
RUND 80 PROZENT DES UMSATZES
ERWIRTSCHAFTEN WIR AUS FUHRENDEN
MARKTPOSITIONEN, DIE WIR KONSEQUENT
AUSBAUEN. DABEI KONZENTRIEREN

WIR UNS AUF WACHSTUMSSTARKE
MEGATRENDS - VOR ALLEM GESUNDHEIT,
ERNAHRUNG, RESSOURCENEFFIZIENZ UND
GLOBALISIERUNG. IM RAHMEN UNSERES
EHRGEIZIGEN WACHSTUMSKURSES
VERSTARKEN WIR AUCH DAS ENGAGEMENT
IN AUFSTREBENDEN SCHWELLENLANDERN,
INSBESONDERE IN ASIEN. BEDEUTENDE
WETTBEWERBSVORTEILE BIETEN

UNSERE INTEGRIERTEN TECHNOLOGIE-
PLATTFORMEN, DIE WIR STANDIG
WEITERENTWICKELN.



‘ Kennzahlen

in Millionen € 2009 2010 2011 2012 2013
Umsatz 10.518 13.300 14.540 13.365
Bereinigtes EBITDA® 1.607 2.365 2.768 2.467
Bereinigte EBITDA-Marge in % 15,3 17,8 19,0 18,5
Bereinigtes EBIT® 868 1.639 2.099 1.887
ROCE“in % 7,7 15,0 18,7 20,4
Konzernergebnis 240 VEL 1.011 1.165
Ergebnis je Aktie in€ 0,52 1,58 2,17 2,50
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in€ = 2,09 2,70 2,31
Bilanzsumme zum 31. Dezember 18.907 20.543 16.944 17.166
Eigenkapitalquote zum 371. Dezember in % 27,6 29,1 35,8 31,9
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.092 2.075 1.309 1.420
Sachinvestitionen* 569 652 830 960
Abschreibungen® 712 694 647 580
Nettofinanzschulden/-vermégen zum 31. Dezember -3.431 -1.677 -843 -1.163
Mitarbeiter zum 371. Dezember 33.861 34.407 33.556 33.298

Werte fiir 2009 und 2010 enthalten das ehemalige Segment Energie als nicht fortgefiihrte Aktivitat.

Werte fiir 2012 und 2013 enthalten das ehemalige Segment Real Estate als nicht fortgefiihrte Aktivitat.

2 Bereinigtes EBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steuern, allen Abschreibungen und nach Bereinigungen.

b Bereinigtes EBIT = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und nach Bereinigungen.
¢ Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).

4 In immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

| Umsatz nach Segmenten

Corporate/Sonstige 1%

Services 7% l

Consumer,
Health & Nutrition 33%
—_—

Specialty Materials
35%

Resource Efficiency 24 %

| Umsatz nach Regionen®

Sonstige 3%

Deutschland 24 %

Asien-Pazifik 18 %

Mittel- und

Siidamerika 6% -

Nordamerika 18 % Ubriges Europa 31%

2 Nach Sitz des Kunden.



Consumer, Health & Nutrition

' Kennzahlen
in Millionen€ 2013 2012
AuBenumsatz 4.207 4.204
Bereinigtes EBITDA 910 1.055
Bereinigte EBITDA-Marge in % 21,6 25,1
Bereinigtes EBIT 767 929
ROCE in % 34,3 48,7
Mitarbeiter 7.150 6.821

Vorjahreszahlen angepasst.

Resource Efficiency

Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert
schwerpunktmaRBig fiir Anwendungen in Konsumgtitern,
in der Tiererndhrung und im Bereich Healthcare. Es um-
fasst die Geschiaftsbereiche Consumer Specialties sowie
Health & Nutrition.

+ Wachstum wird unterstitzt durch den steigenden
Wohlstand in Schwellenlandern und eine alternde
Bevolkerung in entwickelten Markten.

- Fihrende Marktposition bei Superabsorbern (Platz 1-2),
DL-Methionin (Platz 1), Pharmapolymeren (Platz 2).

- Kennzahlen
in Millionen € 2013 2012
AuBenumsatz 3.084 3.131
Bereinigtes EBITDA 656 663
Bereinigte EBITDA-Marge in % 21,3 21,2
Bereinigtes EBIT 540 526
ROCE in % 35,7 33,0
Mitarbeiter 5.854 5.755

Vorjahreszahlen angepasst.

Das Segment Resource Efficiency bietet umweltfreundliche
und energieeffiziente Systeml6sungen. lhm sind die

beiden Geschiftsbereiche Inorganic Materials sowie
Coatings & Additives zugeordnet.

« Wachstum wird unterstitzt durch den Trend zu erneuer-
baren Energien und umweltfreundlichen Lésungen.

- Fiihrende Marktposition bei Kieselsiuren (Platz 1),
Isophoronchemie (Platz 1), Oladditiven (Platz T).

Specialty Materials
‘ Kennzahlen

in Millionen € 2013 2012
AuBenumsatz 4.490 4.843
Bereinigtes EBITDA 552 853
Bereinigte EBITDA-Marge in % 12,3 17,6
Bereinigtes EBIT 395 701
ROCE in % 19,6 38,7
Mitarbeiter 6.268 6.134

Vorjahreszahlen angepasst.

Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die
Herstellung von polymeren Werkstoffen sowie Zwischen-
produkten vor allem fiir die Gummi- und Kunststoffindustrie.
Es gliedert sich in die Geschéftsbereiche Performance
Polymers und Advanced Intermediates.

« Wachstum wird unterstiitzt durch zunehmende Mobilitat
und Urbanisierung.

- Fiihrende Marktposition bei Polyamid 12 (Platz 1),
Hochtemperaturpolymeren (Platz 2), Wasserstoffperoxid
(Platz 2).



Dynamik im Dreiklang

Effizienz, Werte, Wachstum —das ist der Dreiklang, mit dem wir unser Wachstum beschleunigen,

unsere Effizienz weiter steigern sowie die Fihrung und Zusammenarbeit im Unternehmen vertrauensvoll

und zielgerichtet gestalten.

Effizienz

heilt, dass wir

- Strukturen und Prozesse im Unternehmen weiter
spurbar vereinfachen

- mit weniger Material- und Mitteleinsatz mehr
erreichen

« Technologie-, Qualitats- und Kostenpositionen
in unseren Markten kontinuierlich verbessern

heilt, dass wir

- gut ausgebildete, motivierte und leistungsorientierte
Mitarbeiter fiir Evonik gewinnen und dauerhaft binden

- ein verldsslicher und leistungsstarker Partner fir unsere
Kunden sind

- unserer gesellschaftlichen Verantwortung als Global
Player tiberall auf der Welt gerecht werden

MVBCRSTUITY <

heilt, dass wir

- unsere fihrenden Marktpositionen in der Spezial-
chemie konsequent ausbauen

- ein ehrgeiziges Investitionsprogramm umsetzen

« nachhaltig Wert schaffen fir Mitarbeiter, Kunden
und Eigentimer

Effizienz.
Werte.
Wachstu,
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EVONIK IST AN DER BORSE.
ERFAHREN SIE, WO WIR SONST

NOCH ZU FINDEN SIND.



DIE MARKE EVONIK FINDET MAN NICHT

IM SUPERMARKTREGAL, NICHT BEIM
AUTOHANDLER ODER IN DER APOTHEKE.
IHRE TECHNOLOGIEN UND PRODUKTE

ABER SCHON. JEDEN TAG KOMMEN WIR
UNZAHLIGE MALE MIT IHNEN IN BERUHRUNG.
DEZENT IM HINTERGRUND HELFEN DIE
PRODUKTE, UNSER MODERNES LEBEN JEDEN
TAG EIN STUCK KOMFORTABLER, GESUNDER
UND NACHHALTIGER ZU GESTALTEN.
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UNTERWEGS

Grenzenlos
bewegen

Reisen ist mehr als
Bewegung. Mit Evonik
wird die Mobilitdt welt-
weit fir immer mehr
Menschen nachhaltiger
und bequemer.

e0e000000 . Evonik hilft
mit Leichtbau-
I6sungen, den
Benzinverbrauch
zu reduzieren.




+Zivilisation ist Bewegung,

kein Zustand; sie ist eine

Seereise, kein Hafen.”

Arnold ). Toynbee, britischer Historiker (1889-1975)
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Die ganze Welt ist unterwegs

Das Beddrfnis nach Mobilitat ist keine Erfindung der
Moderne, sondern so alt wie die Menschheit. ,Es gibt
kein Glick fir den Menschen, der nicht reist”, heilt es im
fast drei Jahrtausende alten hinduistischen Buch Aitareya-

Brahmana. Die ganze Welt und das ganze Leben sind in #Im Lelchtlaufrelfen von heute steckt

Bewegung. Der technische Fortschritt hat den raumlichen mehr als nur eine Prise nghteCh' Wir

und damit den sozialen Radius jedes Einzelnen im vergan- testen alleine hier in unserer Anwen-

genen Jahrhundert um ein Vielfaches erweitert. Was hinter dungstechnikjedesjahr e/'n,'ge Tausend

der nichsten Kurve, am anderen Ende der Stadt oder gar . p . . u
T ; unterschiedliche Gummimischungen.

am anderen Ufer des Ozeans liegt, ist in greifbare Nahe

gerickt. Vor allem das Automobil steht fiir diesen Traum André Wehmeier,

von mobiler Freiheit. Uber eine Milliarde davon sind welt- Leiter Entwicklungsabteilung innerhalb der

Anwendungstechnik,

weit unterwegs. Die Deutschen alleine legen jeden Tag Evonik Industries

2,5 Milliarden Kilometer mit dem Auto zurick. Das ent-
spricht gut acht Hin- und Rickreisen von der Erde zur
Sonne —und ist langst kein Spitzenwert. Zuletzt wurden
rund 63 Millionen Autos pro Jahr produziert — jedes vierte

. . Biodiesel.
entwickeln immer neue Produkte und Anwendungen

rund um das Auto. Egal, welches Emblem die Motorhaube
ziert— bei jeder Autofahrt sind Menschen auf der ganzen
Welt mit Technologien von Evonik unterwegs. Zumal wenn
es ums Spritsparen und den Klimaschutz geht, fihrt an den
neuen Materialien der Spezialchemie kein Weg vorbei.
Bestes Beispiel: Leichtlaufreifen der neuesten Generation.

davon in China, das langst ein fihrendes Autoland ist. :
® Evonik gibt Weltweit ist der StralRenverkehr heute bereits fir knapp :
¢ Oberflichen 16 Prozent aller vom Menschen verursachten CO,-Emis- :
o eineange- sionen verantwortlich. Umso wichtiger ist es, die Mobili- Effizienz mobilisieren :
o nehme Haptik. . Lo . . . e .
o tat langfristig ressourcen- und umweltschonender zu Evonik hat die weltweit wachsende Mobilitat langst als :
. gestalten, um weltweit die Faszination des Reisens fir wichtige Entwicklung fiir sich entdeckt. Konzernweite ® Evonik sorgt mit
. alle zu erméglichen. Die gute Nachricht: Dank moderner Forschungseinheiten und ein eigens fir die Branche gegriin- Katalysatoren fir
. Materialien von Evonik wird das immer einfacher. detes Industry Team sowie die einzelnen Geschéftsbereiche umweltschonenden
L]
L]
L]
L]
L]

Erstklassige Reifen standen friiher nicht so weit oben
auf der Checkliste, wenn es um den Autokauf ging. Marke,
Farbe, Ausstattung, vielleicht der Verbrauch und sicher
der Preis waren eher die Prioritaten. Dabei vertrauen alle
Autofahrer instinktiv darauf, dass die schwarzen Wunder-
werke in allen denkbaren Situationen ihren Job tun: In jeder
Kurve, bei jedem Bremsen und Beschleunigen sind es die
wenigen Quadratzentimeter Gummi, die fur die sichere
Haftung auf dem Asphalt sorgen.

o000 00 0000000
=,

b

Auch wenn man es ihnen nicht ansieht, sind Reifen ein
Wunderwerk der Technik. Nicht weniger als 30 Zutaten
Gbernehmen im Reifen jeweils besondere Aufgaben. Wichtig
in dem Rezept fur die Reifenlaufflache sind Kieselsduren und
Organosilane — zwei Produkte, die in dieser Kombination nur
Evonik speziell fur Leichtlaufreifen anbietet. Gemeinsam helfen
sie, den Rollwiderstand zu senken, der fir 20 bis 40 Prozent
des Spritverbrauchs verantwortlich ist.
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Wer schon einmal nach ldngerer Fahrt seine Reifen an-
gefasst hat, weil}, wie stark sich der Gummi erwarmen kann.
Esist vor allem die Reibung im Material selbst, die Bewegung
in unnitze Warme verwandelt. Um das zu dndern, arbeiten
Reifenhersteller an Gummimischungen mit moglichst nied-
rigem Rollwiderstand, ohne dabei Abstriche bei Komfort,
Sicherheit und Langlebigkeit zu machen. Das galt lange als
die Quadratur des Kreises: Ein Plus an Grip auf nasser StrafRle
kostete immer auch mehr Sprit. Umgekehrt war weniger
Rollwiderstand mit weniger Haftung verbunden. Erst dank
cleverer Chemie lasst sich dieses Dilemma heute I6sen.

Das Ergebnis ist ein Reifen, der gut bremst und die Spur
hélt, aber gleichzeitig deutlich weniger Antriebsenergie in
Waérme umwandelt.

Fir den alltdglichen Klimaschutz heift das vor allem
eins: ein Effizienzplus, das fir jeden zu haben ist. Egal, ob
Hybrid, Elektroauto, Benziner oder alter Diesel — ein Satz
Leichtlaufreifen hilft, mehr Reichweite aus dem Tank oder
der Batterie herauszuholen. Das hat auch die Europdische
Union erkannt und 2012 das Reifenlabel eingefihrt, ohne
das in Europa kein Autoreifen mehr verkauft werden darf.

Es zeigt auf einen Blick, wie spritsparend, bremssicher und
leise ein Reifen ist. So verbraucht ein Reifen der Topkate-
gorie rund 7,5 Prozent weniger Sprit als einer der schlechtes-
ten. Das kann pro Tankfillung leicht 50 Kilometer ausmachen
und lohnt sich deshalb fir Autofahrer und fir das Klima
gleichermalRen. Die Nachfrage nach effizienten Reifen steigt
entsprechend.

Neben der EU haben auch Lander wie Japan und Sidkorea
schon dhnliche Reifenlabel eingefihrt, weitere Lander wie
Brasilien und die USA wollen nachziehen. Evonik reagiert da-
rauf und baut in Thailand, China und den USA die Kapazitaten
fur seine Reifenkieselsdure ULTRASIL® weiter aus.

anteil im Abgas sinkt, und Biodiesel ist sogar er zudem fiir immer mehr Klimaregionen

biologisch abbaubar. Fiir die Biodiesel- und Motoren.

+30%

jahrliche Wachstumsrate
im Endkundenmarkt
bei griinen Reifen

Unter den alternativen Energiequellen fir produktion liefert Evonik Katalysatoren
das Auto ist der Biodiesel langst in Fihrung.  zur sogenannten Umesterung. Damit ldsst
In vielen Léndern sind Beimischungen im sich aus den verschiedensten pflanzlichen
normalen Diesel heute gesetzlich vorge- Olen und Abfallprodukten reinster Bio-

schrieben — mit eindeutigen Vorteilen fiirdas  diesel gewinnen, der keine Konkurrenz
Klima und die Umwelt: Biodiesel reduziert ~ zur Nahrungsmittelproduktion bildet.
die CO,-Emissionen des Autos, der RuR- Dank weiterer Zuséatze von Evonik taugt

Griine Reifen
senken Spritverbrauch

Weltweiter Olverbrauch Weltweiter Pkw-Reifenverkauf

(Mio. Barrel/Tag)

Anteil griiner Reifen
a am Gesamtverkauf

2015%*
2035%*

2014*
2012 2010

*Prognose

*Prognose

+30%

Silica-Kapazitatsausbau

20710 bis 2015).
( 152008 bis 2014
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Evonik senkt durch
Leichtbauteile mit
Hartschaum den
Kerosinverbrauch
von Flugzeugen.

e

Leichter fahren

Der Beitrag der Spezialchemie fir effiziente Mobilitat hort
nicht beim Reifen auf. Um noch mehr Kilometer aus Tank,
Brennstoffzelle oder Batterie zu holen, miissen Autos in
Zukunft sehr viel leichter werden. Méglich machen das vor
allem Verbundwerkstoffe, die flexible Fasern aus Kohlenstoff
oder Glas mit einem hartenden Kunststoff verbinden. Solche
Materialien kennt man bislang vor allem aus dem Flugzeug-
bau, bei dem jedes Gramm zahlt. Dank neuer Technologien
von Evonik setzt sich auch im Autobau immer mehr der Leicht-
bau durch. Denn hier sind besonders schnelle Verarbeitungs-
methoden gefragt. Bleche, die bislang in Sekunden gestanzt
wurden, lassen sich in der Produktion nicht durch Teile erset-
zen, die Stunden oder Tage zum Aushérten brauchen. Darum
forscht Evonik zum Beispiel im neu gegrindeten Projekthaus
Composites in Marl an Materialkompositionen, die fir die
Produktion in der GroR3serie geeignet sind.

Auf das Zusammenspiel mit solchen Verbundwerkstoffen
ist auch der Hartschaum ROHACELL® von Evonik spezialisiert,
der schon langer im Flugzeug- und Helikopterbau eingesetzt
wird und zunehmend in besonders leichten Karosseriebau-
teilen fir Autos Verwendung findet. Das Ergebnis sind Motor-
hauben, Felgen oder andere Karosseriebauteile, die dann
deutlich leichter als herkdmmliche Metallteile sind. Gleiches gilt
fir hochgldnzende Karosseriebauteile und Seitenfenster aus
PLEXIGLAS®, die nicht nur mit ihrem geringen Gewicht punkten,

e0 0000000000000 00000000 0
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sondern auch mit besonders einfacher Verarbeitung und ihrer
unschlagbaren Recyclefihigkeit. Selbst unter der Motorhaube
sind Kunststoffe auf dem Vormarsch. Die besonders hitzebe-
standigen Kunststoffe VESTAKEEP® und VESTAMID® HTplus
ersetzen Metallbauteile selbst dort, wo es besonders heil her-
geht, und sparen dabei nicht nur Gewicht, sondern sorgen etwa
im Ansaugrohr zusétzlich fir einen verbesserten Luftstrom.

Langer schon

Zur Okobilanz des Autos gehért aber mehr als nur der Sprit-
verbrauch. Der eigentliche Bau und die Lebensdauer eines
Autos fallen entscheidend ins Gewicht. Auch hier leistet die
Spezialchemie von Evonik einen wachsenden Beitrag in Sachen
Ressourceneffizienz. Rund ums Auto ist Evonik mit Speziali-
taten vertreten, die zum Beispiel Oberfldchen schitzen: vom
besonders umweltvertridglichen Unterbodenschutz mit den
Spezialpolymeren DEGALAN® und Weichmachern der Marke
VESTINOL® bis hin zur besonders kratzfesten Lackierung auf
Basis von AEROSIL®. Und im Innenraum schiitzen spezielle
Kunststoffadditive wie TEGOMER® Antiscratch und ACEMATT®
die Oberflichen vor Kratzern und Materialalterung. Uberall
gilt die Regel: Was langer halt, muss nicht ersetzt werden.
Und da die Lackformulierungen von Evonik zunehmend auch
I6semittelfrei und immer energiesparender verarbeitet werden
konnen, ist das Auto —egal, in welchem Farbton —in Zukunft
vor allem eines: immer griiner unterwegs.

Evonik macht
Fahrrad-
lackierungen
kratzfest.

e0ccccccccccccccccs



ZU HAUSE WOHNEN

Schon wohnen

Die eigenen vier Wdnde
sind Lebensmittelpunkt.
Mit Evonik ldsst sich diese
kleine Welt noch einfacher
und schéner ausgestalten.

o000 0000 . Evonik schiitzt
hochglénzende
Oberflachen.



,Ein Haus ist eine Arche,

um der Flut zu entrinnen.”

Katherine Mansfield, neuseeldndisch-britische
Schriftstellerin (1888-1923)




16

EVONIK IST DA!

Die ganze Welt zu Hause

Die eigenen vier Wande sind das wichtigste Naherholungs-
zentrum. Die Wohnung ist ein intimer Riickzugsraum, aber
auch Bihne des sozialen Lebens: Statt im Café, Restaurant
oder der Bar trifft man sich neuerdings in der heimischen
Kiche. Trendforscher nennen dieses Phdanomen ,Homing"”:
Ob beim Kochabend mit Freunden oder beim gemiitlichen
Film — die eigenen vier Wéande werden so individuell und
flexibel gestaltet, dass sie einerseits die Privatheit abschirmen,
andererseits aber auch den Lebensstil prasentieren. Die
Bediirfnisse nach schénem Wohnen steigen weltweit — beson-
ders in Schwellenldndern wie China. Innerhalb der vergan-
genen zehn Jahre hat sich der globale Mébelkonsum laut dem
Verband der Deutschen Mébelindustrie (VDM) verdoppelt.
Gewandelte Anspriche an Leben und Arbeiten sowie die
Entwicklungen Globalisierung und Verstadterung verandern
dabei die Wohnwelten der Menschen. Bei allen Unterschie-
den eint alle Menschen doch das Grundbedirfnis nach Warme
und Geborgenheit. Produkte von Evonik helfen dabei, unsere
Hauser besser zu ddmmen und wohnlicher einzurichten.

Robuste Grundlage

Fir ein gemitliches und einladendes Wohngefiihl sorgt
vor allem die richtige Wahl des Bodenbelags. Der Boden
muss nicht nur schén sein, sondern auch funktional. In seinem
langen Leben muss ein FuBboden schlieBlich so einiges
aushalten. Viele Tausend Schritte, schwere Mébel, herunter-
fallendes Geschirr. Der nasse Regenschirm tropft in der
Ecke, die matschigen Schuhe haben Spuren auf dem Weg
ins Bad hinterlassen und der einstiirzende Turm verteilt
seine Bauklétze auf der ganzen Bodenflache. Die Wahl
fir einen Bodenbelag will also gut bedacht sein, schlieflich
bleibt er lange liegen.

Fir stark beanspruchte Raume eignet sich flexibler
Kunststoff in besonderem MaRe: Vinylbdden von der
Rolle haben eine enorm hohe Toleranzschwelle. Da das
Material weich und flexibel ist, ist es vor Macken und
Kratzern geschitzt — und verzeiht den Rotwein genauso
wie spitze Absatzschuhe. Ein weiterer Vorteil gegentiber
anderen Materialien: Die Kunststoffbahnen sind besonders
pflegeleicht und kénnen einfach feucht gewischt werden.
Sogar Badezimmer konnen mittlerweile damit ausgestattet
werden. Und die gute Nachricht fir Morgenmuffel und
Kélteempfindliche: Auch ohne FuBbodenheizung fihlt sich
der elastische Bodenbelag nicht kalt an.

+ UNTERWEGS ® ZU HAUSE WOHNEN - AM FRUHSTUCKSTISCH + BEIMARZT - FREIZEIT + INDER STADT - BEIDER ARBEIT 17

,Mit innovativen Weichmachern wollen wir
frihzeitig aktuelle Markttrends bedienen.”

Dr. Rainer Fretzen,

Leiter des Geschéftsgebiets
Performance Intermediates,
Evonik Industries

®0cccoccccccccsccocce @ FEyoniksorgt fiir
unverwdstliche
Béden.

-

..........i
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Evonik sorgt
fir brillante
Fernsehbilder.

Rund 50 Millionen Quadratmeter PVC-Béden werden
jedes Jahr in Deutschland verlegt — der Marktanteil betragt
immerhin 20 Prozent. Bei der Bahnenware werden die
Dekore immer vielfiltiger, einer individuellen Raumgestaltung
sind keine Grenzen gesetzt. Beim Design liegen noch immer
natlrliche Optiken wie Holz oder Stein im Trend. Dabei kann
man vielen Béden auf den ersten Blick nicht mehr ansehen,
aus welchen Materialien sie bestehen.

Vinylbéden gibt es in ungezihlten Designs: Ob edler Mar-
mor, warmes Holz oder glénzender Stein — all dies kann das
Material tduschend echt nachahmen. Die Béden aus Kunststoff
kénnen dabei nicht nur so aussehen, sie fihlen sich inzwischen
auch so an: Geprdgte Oberflachen imitieren die natirliche
Struktur von Holz und machen den Boden zudem rutschfest.
Vinylbeldge kénnen aber auch unifarben sein, moderne Gra-
fiken und sogar fotorealistische Abbildungen wie Kieselsteine
oder Gras zeigen.

Diese Eigenschaften verdanken die Bodenbelage den
Weichmachern. So verwandeln beispielsweise VESTINOL® 9
oder das (phthalat-freie) ELATUR® CH von Evonik das eigent-
lich harte Polyvinylchlorid — besser bekannt als PVC —in ein
weiches, anschmiegsames Material, dem weder stdndiges
Stihleriicken noch Feuchtigkeit etwas ausmachen.

+ UNTERWEGS ® ZU HAUSE WOHNEN - AM FRUHSTUCKSTISCH + BEIMARZT - FREIZEIT + INDER STADT - BEIDER ARBEIT

Weichgriffmittel von Evonik sorgen dafiir, dass Hand-
tlicher flauschig und weich sind. Dabei verbessern
sie nicht nur das Kontaktgefihl, sondern auch die

Eigenschaft, Feuchtigkeit aufzunehmen. Mit Weich-
griffmitteln wie REWOQUAT® und TEGOPREN®
nehmen neue Handtiicher direkt nach dem Kauf
Wasser auf und bleiben trotzdem flauschig weich.
Die Additive werden schon wahrend der Herstellung
den Stoffen und Garnen zugesetzt und werden auch
in Bettwasche oder Sportbekleidung eingesetzt.

Laminatplatten aus Vinyl sind im Aufbau fast gleich dem
Standard-Laminat und bestehen aus mehreren stabilen
Schichten. Sie sind besonders diinn und lassen sich nahezu
mihelos verlegen.
sececsccccscsccscce @ Evoniksorgt In der Beliebtheitsskala von Bodenbelédgen rangiert auch
fir angenehm der Teppichboden weit oben. Bei der Teppichherstellung
Z\;zc:_]e Leder- sorgt VESTOPLAST® in Schmelzklebstoffen dafir, dass die
Textilfasern des Teppichs optimal fixiert und eingebunden
werden. Die dabei entstandene Schicht kann dann, wiederum
mittels VESTOPLAST®, mit der Teppichriickenbeschichtung
verklebt oder mit einer VESTOPLAST®-basierten Schwer-
schicht versehen werden. Die flauschigen Faden sorgen
unmittelbar fir eine behagliche Warme in der Wohnung.

Superscharfes Entertainment
Die behagliche gute Stube wird mit dem Einzug von
Heimkino-Systemen, Tablets & Co. immer mehr zum
| Entertainment-Zentrum fiir die ganze Familie. Besonders
im Trend liegen TV-Flachbildschirme mit LED-Hinter-

grundbeleuchtung. Und dies nicht nur, weil sie besonders
stromsparend sind. PLEXIGLAS® zaubert als Lichtleiter
gestochen scharfe Bilder auf den superflachen Bildschirm.
Ob auf Abenteuerreise, im FuRballstadion oder in einer
romantischen Komédie — als wére man live dabei. Fiir

die farbenprachtige Unterhaltung auf den flachen Bild-
schirmen sorgen auch Silane von Evonik. So gilt Monosilan
mit Elektronik-Qualitat als Schlisselrohstoff fir LCD- und
AMOLED-Bildschirme.

Auch Tablet-PCs sind auf dem Sofa zu Hause: Filme sehen,
spielen und online mit Freunden chatten. Dabei werden in
den handlichen Geraten Musik, Filme und Fotos auf Flash-
Speicherchips gespeichert, bei deren effizienter Produktion
Siridion® HCDS (Hexachlordisilan) eingesetzt wird. Und das
rasante Wachstum des Tabletmarktes lasst auch die Nachfrage
nach diesem Hightech-Rohstoff ansteigen.
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Evonik macht
Klaviere gegen
impulsive
Pianisten un-
empfindlich.

Attraktive Kiichenkommunikation

Viele Haus- und Wohnungsbesitzer legen heutzutage
vor allem im repréasentativen Wohn- und Essbereich Wert
auf eine hochwertige und individuelle Ausstattung. Beide
Bereiche verschmelzen zunehmend: Eine offene Wohnkiiche
mit flieBendem Ubergang zum Ess- und Wohnzimmer ver-
starkt den Trend zur Kiiche als zentrale Kommunikations-
plattform. Beim Ubergang der Kiiche zum attraktiven Wohn-
raum helfen Produkte von Evonik. Kiichenfronten aus
PLEXIGLAS® Optical HC verbinden edle Optik mit héchster
Strapazierfahigkeit: Weder das Backblech noch das raue
Putztuch machen dem kratzfest beschichteten Material etwas
aus —ein Kennzeichen seiner besonders ausgepragten Abrieb-
und Chemikalienbestandigkeit. Zudem ist PLEXIGLAS® elfmal
bruchfester als Glas und dabei nur etwa halb so schwer.
Wer’s bunt mag, dem bietet das durch und durch eingeféarbte
PARAPAN® perfekten Hochglanz. Der Werkstoff fir Mobel-
fronten oder Oberflachen verliert auch bei erheblicher Bean-
spruchung nie seine Farbe. Und wenn doch mal ein Kratzer
entsteht, kann dieser mithelos wegpoliert werden. Die Fronten
lassen sich ganz nach den Farbwiinschen und Designvor-
stellungen der Kunden herstellen. Der individuellen Vielfalt
bei der Gestaltung ist damit keine Grenze gesetzt.

Weichspiiler ersparen Zeit und Energie

MarktgroRBe Weichspiiler

(Europaweiter Umsatz/Mio. Euro)

10.200
7.500
2010 2016*
*Prognose

ca.-10%

Energie werden beim
Waschen durch den
Einsatz von Weichspiilern
verbraucht.

-12%

Biigelzeit wird fiir
mit Weichspiiler
gewaschene
Wische bendtigt.

Flissiger Weichspiler besteht
aus biologisch abbaubaren, positiv
elektrisch geladenen Tensiden.

Quelle: Euromonitor International.
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Unbeschwert
genieflen

Nahrung stillt nicht nur
den Hunger, sondern

wird immer besser und
smarter. Evonik trdgt dazu
bei, Ernghrung nachhaltig
zu machen.
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Nachhaltigkeit am
Friihstiickstisch.



,Man soll dem Leib etwas

Gutes bieten, damit die

Seele Lust hat, darin zu

wohnen.”

Winston Churchill, britischer Staatsmann (1874—1965)
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Die ganze Welt will essen und genieRen
Auch wenn der Kampf gegen den Hunger weltweit
Fortschritte erzielt hat, leiden immer noch 800 Millionen
Menschen an Untererndhrung. Gleichzeitig steigen mit den neu
entstandenen Mittelschichten in den aufstrebenden Schwellen-
landern auch dort die Anspriiche an eine ausgewogene ,Wir betreiben die weltweit

Erndhrung. Der Speiseplan von immer mehr Menschen ist umfangreichste Aminosduren-
auf Genuss und Gesundheit ausgerichtet. Die Folge ist zum analytik fU[‘ Futterrohstoﬁ‘e.

Beispiel eine wachsende Nachfrage nach Fleisch und Milch- . .
produkten, die lange unerschwinglich oder mangels Kihlschrank Diese /nformat/onen helfen

kaum zu lagern waren. Diese rasant wachsende Nachfrage dabei, iiberall aufder Welt das
nach Quantitat und Qualitét |asst sich nachhaltig nur mit neuen Futter aufdie BedL'/'rfnisse des
Technologien und mehr Effizienz in der Landwirtschaft und . . P

AT . . . . Tieres abzustimmen.
Lebensmittelindustrie beantworten. Ein Blick auf den reich

gedeckten Frithstickstisch zeigt nicht nur, wie vielfiltig heute Dr. Johann Fickler,
unsere Geschmacker rund um den Globus bei Cappuccino, Tiererndhrungsexperte, .
Fruhsticksflocken und Co. sind. Er zeigt auch, wie technolo- Evonik Industries -
gischer Fortschritt — etwa aus dem Hause Evonik — gesunde L

Evonik pro- und reichhaltige Erndhrung fir immer mehr Menschen nach-

duziert Amino-
sduren, damit
Kiihe gesunde
Milch geben.

haltig erschwinglich macht.

Gut fiir die Kuh, gut fiir die Milch

In den USA boomt der sogenannte griechische Joghurt.
In China und Japan essen Schulkinder ldngst auch Cornflakes
mit Milch. Und auf einem deutschen Frihstickstisch dirfen
Milchkaffee und Misli nicht fehlen. Fiir immer mehr Menschen
gehéren Fleisch, Milch und Eier zur Erndhrung dazu. Reich-
haltig, genussvoll und gesund soll sein, was auf den Tisch kommt.
Besonders Milchprodukte wie Joghurt gelten als gesund und
stehen bei den erndhrungsbewussten Konsumenten hoch
im Kurs. Seit 2001 ist die Milchproduktion weltweit um mehr
als ein Viertel gestiegen. Rund 750 Millionen Tonnen sind
es mittlerweile pro Jahr. Mit Gber 375 Kilogramm pro Kopf im
Jahr sind die Finnen die weltweit gré3ten Milchkonsumenten
und auf den folgenden 19 Platzen rangieren 17 européische
Staaten. Insbesondere aber in Asien wéchst der Milchver-
brauch. Indien ist heute der groRte Produzent der Welt, noch
vor den USA. Pakistan und China liegen auf den Plitzen drei
und vier. Besonders gesundheitsbewusste chinesische Ver-
braucher wollen immer mehr Milch und Milchprodukte.
Zwischen 2006 und 2016 soll laut Experten der chinesische
Markt fir Joghurt auf fast das Vierfache wachsen, der fir Kése
auf das nahezu Sechsfache.

.
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.
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.
.
.
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Evonik sorgt fiir
gesunde Milch.

Um diese wachsende Nachfrage nachhaltig bedienen zu
kénnen, setzt die Landwirtschaft schon langer auf Techno-
logien und Erkenntnisse, die natirliche Ressourcen schonen.
Und der Fortschritt geht weiter: Selbst in Deutschland geben
Kihe heute im Schnitt 55 Prozent mehr Milch pro Jahr als
noch 1990. Besseres Futter spielt dabei eine entscheidende
Rolle — zunehmend auch die Aminoséuren von Evonik.
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eccccce @ Evonik macht
Kihlschrénke zu
Energiesparern.

Essenzielle Aminoséduren sind die Bausteine, aus denen
Mensch und Tier Eiweille zusammensetzen. Fehlen sie in
der Nahrung, kommt es zu Mangelerscheinungen. Vor allem
aber gilt: Nur wenn alle Bausteine im richtigen Verhéltnis
vorhanden sind, werden die nétigen Eiwei3e gebildet. Fehlt
es an einer Aminosdure, werden auch die Gbrigen nicht
voll verwertet. Bislang reicherten die Hersteller von Tier-
futter ihre Mischungen deshalb haufig noch mit groRen
Mengen zusatzlichem Eiwei} an — etwa in Form von Soja-
und Fischmehl. Das nimmt jedoch zusatzliche Anbauflachen
in Anspruch, belastet Fischbestdnde und erhéht die Giille-
menge. Viel effizienter ist es, den naturlich schwankenden
Aminosaurengehalt im pflanzlichen Futter gezielt und exakt
abgestimmt auf die Bediirfnisse des Tieres auszugleichen.
Evonik ist das einzige Unternehmen weltweit, das mit Methio-
nin, Lysin, Threonin und Tryptophan die wichtigsten vier essen-
ziellen Aminosauren fir die moderne Tiererndhrung aus einer
Hand anbietet.

Milchkihe decken 83 Prozent des weltweiten Milch-
bedarfs. Gerade Hochleistungskiihe haben einen besonders
hohen Bedarf an Methionin. Genau das fehlt jedoch meist
im natirlichen Futter. Gleichzeitig ist das gezielte Zuftttern
bei den Wiederkduern nicht ganz einfach. Evonik hat deshalb
ein spezielles Produkt entwickelt: Mepron® ist ein mit einer
Schutzhille Gberzogenes Methionin. Die Ummantelung sorgt
dafiir, dass der Grof3teil des Nahrstoffs im Dinndarm der Kuh
ankommt, wo er direkt aufgenommen werden kann. Die Kuh
erhélt mit diesem Trick genau die Menge Methionin, die sie
braucht, um ihr Futter optimal zu verwerten. Das ist nicht nur
gut fir den Landwirt, der teures EiweiRfutter einspart. Es ent-
lastet auch die Umwelt gleich dreifach: Neben dem

eecccce @ Evonik lasst Salz
leichter rieseln.

« UNTERWEGS

Evonik sorgt fiir
unbeschwerten
Joghurtgenuss.
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Bedarf an flachenintensivem Soja sinken namlich auch der
Wasserverbrauch sowie die Menge an produzierter Giille
und Stickstoff. Und fur die Kuh ist es gut, weil sie ganz ein-
fach optimal ernéhrt wird, um viel gesunde Milch zu geben.

Jeder Deckel hélt sein Versprechen

Des Deutschen liebstes Milchprodukt ist der Frucht-
joghurt. Rund 100 Becher Joghurt isst jeder Deutsche pro
Jahr im Durchschnitt. Der heil§ geliebte Fruchtjoghurt ist
fast untrennbar mit dem Joghurtbecher verbunden. Das hat
gute Griinde: Die Verpackung als Einzelportion ist praktisch
und beliebt. Joghurt ist verderblich und Kunden vertrauen
darauf, dass ihre Portion immer frisch und lecker ist, wenn sie
ihn 6ffnen. Dafiir sorgen Deckel, die mit HeiBsiegellacken
auf Basis von DEGALAN® auf dem Becher befestigt werden.
Der Deckel soll fest und vor allem dicht schlieRen. Er soll sich
aber auch méglichst leicht und in einem Zug abl6sen lassen.
All das erledigt eine metallbeschichtete PET-Folie, die selbst
dinner ist als ein menschliches Haar. Dank DEGALAN® kénnen
Hersteller mit nur einer Schicht Folie und Becher perfekt ver-
binden und fest versiegeln. Das System steht damit auch fir
das Versprechen, dass der Joghurt sicher und unverfalscht vom

Erzeuger zum Kunden kommt — fiir unbeschwerten Joghurt-
genuss bei jedem Becher.
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Langer frisch und besser fiirs Klima

Dass wir iberhaupt Milch und Joghurt genieRen kénnen,
verdanken wir einer der wichtigsten technischen Neue-
rungen des 19. Jahrhunderts: Ohne Kihlschrank wiéren
verderbliche Waren wie Milch, frisches Obst, Fleisch und vieles
mehr ein kurzes Vergniigen. Heute halten Kiihlschranke unsere
Nahrungsmittel lange frisch — und das mit immer weniger Ener-
gieverbrauch. Wéhrend sich die Technik der Kiihlung weiterent-
wickelt hat, ist es auch den Fortschritten bei der Isolierung zu
verdanken, dass die Energieeffizienz neuer Gerdte immer weiter
steigt. Isolierschdume aus Polyurethan sorgen beispielsweise
fur frische Temperaturen. Evonik stellt fir die Isolierschaume
gut 50 unterschiedliche Zusatze her, die deren Verarbeitung
verbessern. Sie lassen zum Beispiel im Schaum besonders viele
und kleine Blaschen entstehen, die nach dem Ausharten zu einer
extrem feinzelligen Struktur und damit zu besten Damm-
eigenschaften fihren. AuRerdem stabilisieren die Additive den
Schaum, solange er noch flissig ist. So kann er in jede kleine
Ecke der Kiihlschrankwénde flieRBen, ohne Lécher oder Risse
zu bekommen - ein weiteres Plus fir die Démmung. In den ak-
tuellen Geraten hat Evonik auch ein neues Einsatzgebiet fir
AEROSIL®: Aus der pyrogenen Kieselséure werden besonders
dinne Isolierelemente hergestellt, die zusatzlich auch noch
besser daimmen. Fiir die neue Kihlschrank-Generation bedeu-
tet das unter Beibehalt der Abmessungen eine bessere Kihlung
und noch mehr Platz fiir Frisches und Gesundes.

(

Aminosduren fiir modernes Tierfutter

Auch Fleisch wird fiir immer mehr Men- optimierten, innovativen Fiitterungskon-
schen auf der Welt erschwinglich. Hihn- zepten mit Aminosauren von Evonik.
chen und Schwein sind besonders gefragt. Hihnchen haben vor allem einen hohen
2011 wanderten allein 58 Milliarden Methioninbedarf, Schweinen fehlt es im
Hihner in den Kochtopf, die Schweine- Futter oft an Lysin. Letzteres stellt Evonik
fleischproduktion kletterte auf 1710 Millio-  in einem besonders effizienten biotechno-
nen Tonnen. Tendenz: weiter steigend! logischen Verfahren aus nachwachsenden

Beide Tierarten profitieren erheblich von Rohstoffen her.

Joghurt:

heil3 geliebt und heil} versiegelt

1962

wurde bereits DEGALAN® als
Warenzeichen angemeldet.
Heute versiegeln die
Bindemittel von Evonik
Joghurtbecher von China

bis Amerika.

+10%

Umsatzwachstum

jedes Jahr (2009 - 2012).
Das war das Ergebnis der
Strategie, unser europdisches
Erfolgskonzept fiir Heil3-

versiegelungen auf die
Wachstumsmarkte der
Welt zu Gbertragen.

.. e

Quellen: Evonik | Euromonitor.

Marktvolumen von

Joghurt in China
(Mrd. US Dollar/Jahr)

2016

2014

2010 e=———_D
2006 =€5

*Prognose
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Gesund bleiben

Gesundheit ist unser
kostbarstes und
zugleich teuerstes

Gut. Evonik hilft bei
der Heilung.

. Evonik sorgt

dafiir, dass man
besser rontgen

BEIM ARZT



,Gesundheit ist die erste
Pflicht im Leben.”

Oscar Wilde, irischer Schriftsteller (1854-1900)
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Alle Welt braucht fortschrittliche Medizin . | £
Schmerzen, Bluthochdruck, Diabetes — weltweit sind = e
Millionen Menschen von diesen Leiden und ihren Folgen g -

betroffen. Vor allem in den Industrieldndern sind diese
und andere sogenannte Volkskrankheiten weitverbreitet.
Allein die Zahl der an Diabetes Erkrankten kénnte in den
USA bis 2020 auf 29 Millionen steigen, von elf Millionen
im Jahr 2005. Und es gibt immer mehr altere Menschen.
Bis 2050 wird die Zahl der tiber 60-)éhrigen auf iiber zwei
Milliarden steigen — und immer mehr von ihnen suchen

o
Zugang zu einer bezahlbaren medizinischen Versorgung. Y -
Doch auch in den aufstrebenden Volkswirtschaften steigt \ 1
die Zahl der Patienten. Gleichzeitig macht die Medizin ‘1 — 5
weiterhin gewaltige Fortschritte. Glicklicherweise lassen :
sich viele Leiden mittlerweile gut behandeln. Nicht nur, -
weil die Pharmaindustrie immer neue Wirkstoffe entwickelt. Ig
® Evonik sorgt fir Auch, weil esimmer besser gelingt, maRgeschneiderte H
$ eine gezielte Th . ickeln. Dami . h die Anford :
* Verteilung von erapien zu entwickeln. Damit steigen auch die Anforde- :
o Wirkstoffen. rungen an Medikamente, Implantate und Wirkstoffe. :
. Produkte von Evonik unterstitzen auf vielféltige Weise Zur richtigen Zeitam richtigen Ort :
. den Heilungsprozess. Innovative Produkte von Evonik ermdglichen, dass die .
. Medikamente, die peroral verabreicht werden, effizient und :
. schonend wirken. Denn nur, wenn ein Wirkstoff unbeschadet ® Evonik macht
° b . . Wirkstoffe
. am richtigen Ort ankommt, kann er Gber den Blutkreislauf zielgenauer.
. aufgenommen werden und seine Wirkung optimal entfalten.
. Pharmazeutische Polymere der Marke EUDRAGIT® von
. Evonik begleiten Tabletten und Kapseln durch den Verdauungs-
L]

trakt. Als hauchdinner Filmiberzug schiitzen sie empfindliche
Wirkstoffe vor der Magensaure. Mit EUDRAGIT® lasst sich
exakt einstellen, wann und wo ein Wirkstoff im Kérper frei-
gesetzt wird: Der schiitzende Uberzug lasst sich so maR-
schneidern, dass er sich — je nach pH-Wert — entweder schon
im Magen, im Dinndarm oder erst im Dickdarm auflést und
damit die Wirkstoffe freigibt.

Wichtig ist auch die Dauer der Freisetzung. Besonders bei
Wirkstoffen mit kurzer Halbwertzeit. Diese werden so formu-
\ liert, dass sie Uber bis zu 24 Stunden kontrolliert freigesetzt
werden, damit der Patient idealerweise nur einmal taglich eine
Tablette schlucken muss. Gerade fir Medikamente zur Lang-
‘ zeittherapie, wie zum Beispiel Betablocker zur Behandlung
von Bluthochdruck, sind diese sogenannten Retard-Arznei-
formen besonders vorteilhaft. Die optimale Freigabegeschwin-
digkeit, die einen konstanten Wirkspiegel im Kérper Gber Stun-
den aufrechterhélt, kann durch die gezielte Kombination
verschiedener EUDRAGIT® Polymere erreicht werden. AuRer-
dem lassen sich mit diesen Polymeren auch der unangenehme
Geschmack und Geruch der Tabletten maskieren. Damit leistet
Evonik einen wertvollen Beitrag zum Therapieerfolg.
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Lange Zeit bestanden derartige Implantate meist aus
Metall, etwa aus Titan oder Kobalt-Chrom. Diese Materi-
alien haben den Vorteil, dass sie fiir den Patienten gut
vertraglich sind und ein Leben lang halten. Neu entwickelte
Hochleistungskunststoffe wie VESTAKEEP® PEEK erreichen
mittlerweile diese Anforderungen auch. So verbindet das
sogenannte Polyetheretherketon von Evonik die Vorteile
von Implantaten aus Metall mit neuen — fiir den Patienten
nitzlichen — Eigenschaften. Denn die Flexibilitdt und Steifig-
keit von Implantaten aus VESTAKEEP® PEEK dhnelt der
von menschlichen Knochen. So kénnen sie zum Beispiel
nur einen Teil der mechanischen Belastung aufnehmen und
damit die geschadigten Teile nicht vollstandig entlasten.
Das ist durchaus im Sinne der Patienten. Denn Knochen
brauchen auch eine mallvolle mechanische Beanspruchung,
um zu regenerieren und um ihre Festigkeit zu behalten.
Werden sie zu stark entlastet, etwa durch Implantate, deren
Steifigkeit deutlich héher liegt, bauen sich die Knochen im
Lauf der Zeit sogar ab. Deshalb kommt VESTAKEEP® PEEK
immer ofter zum Einsatz — etwa in Wirbelsdulenimplantaten,
orthopéadischen Implantaten, dentalen Anwendungen oder
in der Traumachirurgie, bei der Knochenbriiche fixiert oder
Knochenfragmente ersetzt werden.
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[ ]
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. Nicht alle modernen Wirkstoffe werden peroral, also Gber @ Evonik unter-

. ) ) o

o den Mund, verabreicht. Bei sogenannten parenteralen stitzt die schnelle %

[ ]

[ ]

. Genesung.
Darreichungsformen kommen Pharmapolymere der Marke g f

® Evonik sorgt dafiir, RESOMER® zum Einsatz. Mikropartikel, die so klein sind,
dass das Skalpell . . . R .
immer steril ist. dass sie mit Spritzen injiziert werden kénnen, oder auch Im-
plantate setzen Wirkstoffe iber Tage oder gar Monate frei.

RESOMER® und EUDRAGIT®sind in der Pharmaindustrie
der goldene Standard. Zusammen mit den Dienstleistungen
zur Entwicklung malRgeschneiderter Losungen machen diese
Produkte Evonik zu einem der weltweit fihrenden Anbieter

fiir Systeme zur kontrollierten Wirkstofffreisetzung. »Der Pharmamarkt boomt weltweit.

Mit unserer Technologie- und

Damit Knochen besser heilen Chemiekompetenz helfen wir unseren
Bei schmerzhaften Bandscheibenvorfillen oder anderen Kunden, das Leben von Millionen
Verlet der Wirbelséule wird ei ti ..
erletzungen der Wirbelséule wird eine Opera ion Menschen gesunder zu machen.”
unvermeidbar, wenn Massagen, Krankengymnastik und
Medikamente dem Patienten keine Linderung mehr Dr. Jean-Luc Herbeaux, \
verschaffen. Im Fall eines Bandscheibenvorfalls im Hals- Geschéftsgebietsleiter Health Care, ]

. . . . . Evonik Industries
bereich wird oft ein nur wenige Millimeter grof3es

Implantat eingesetzt.
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Medizin fir eine
In der Vergangenheit war es fir Arzte schwierig, mithilfe a Ite rnd e Beval ke ru ng

der Computer- oder der Magnetresonanztomografie
eine Operation zu iberwachen, den Heilungsprozess zu
verfolgen und das Ergebnis zu kontrollieren. Denn aufgrund

ihrer Dichte sind Metalle undurchléssig fiir Rontgenstrahlen, Altersbedingte
was eine zuverldssige Bildauswertung deutlich erschwert. Krankheiten R
Hochleistungskunststoffe wie VESTAKEEP® PEEK sind wegen Alzheimer-Erkrankungen — 1 6 Bllllonen
ihrer Réntgentransparenz auf den Bildern quasi unsichtbar nach Altersgruppen 4
und machen es Arzten einfacher, die Fortschritte ihrer Pati- US-Dollar wird der Umsatz der Pharmaindustrie
enten zu beurteilen 3%' Erlorn im Jahr 2020 betragen und sich damit mehr als
: Ceaung verdoppeln.
Aus dem Pharmapolymer RESOMER® lassen sich hoch- 65-74

spezialisierte Medizinprodukte fertigen. Etwa Schrauben,
Lebenserwartung

die bei Schulterverletzungen zum Einsatz kommen. Der Clou ;
weltweit ab Geburt

dabei: Sie werden im Lauf der Zeit im Kérper biologisch abge-

9

baut und ersparen so eine zweite Operation. AuRerdem lassen
sie sich zielgenau mit Wirkstoffen beladen, die Gber einen

78,0
73,2 71,6
- . ) 75-84 671
definierten Zeitraum an den Kérper abgegeben werden. Etwa
mit Antibiotika, die schmerzhafte Entziindungen verhindern.
Strategischer Partner fiir die Pharmaindustrie
Evonik bietet ein einzigartiges Portfolio differenzierter

Produkte und Dienstleistungen fir die pharmazeutische

und Medizinprodukte-Industrie. Von der Lohnherstellung von
Wirkstoffen Gber pharmazeutische Hilfsstoffe fir orale
(EUDRAGIT®) und parenterale (RESOMER®) Formulierungen,
Formulierungsentwicklung bis hin zur Herstellung klinischer
und kommerzieller Mengen von Medikamenten deckt Evonik

2011/12  2050% 2011/12  2050%
Mann Frau

*Prognose

die gesamte Wertschépfungskette ab. Eine Spezialitat von
Evonik sind dabei hochpotente Wirkstoffe und Arzneimittel,
wie sie zum Beispiel in der Krebstherapie eingesetzt werden.
Der Zugang zu einer breiten Palette an Kompetenzen und diffe-
renzierten Technologien macht Evonik zu einem strategischen
Partner fir die pharmazeutische und Medizintechnik-Industrie.

. Aminosauren gelten als Bausteine des Peptide und Aminoséaurederivate in
= Lebens. Schwerkranke Menschen, die Pharma- und Lebensmittelqualitat. Die Bev6lkerung altert weltweit.
nicht mehr selbststindig essen kénnen, AuRer in Infusionslésungen kommen die So wird die Zahl der dlteren Menschen bis 2050 voraussichtlich ansteigen:
erhalten sie — zusammen mit Kalorien, Produkte auch in Zellkulturen und bei
Mineralstoffen und anderen Substanzen — der Herstellung von Wirkstoffen zur f 60+ m
als Infusion. Unter dem Markennamen Behandlung von Bluthochdruck und Dia-

Rexim® produziert Evonik Aminosauren, betes zum Einsatz. °
f 20+ ET—
ﬁ 100+ | olbrs

Quellen: PwC-Studie | WHO | UNDESA, Population Division (2012).
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Gut erholen

Endlich freie Zeit fiir sich
selbst. Und fir Wellness,
Beauty und Sport. Evonik

ist als vielseitiger Begleiter
berall dabei.
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0000000 . Evonik schiitzt
vor UV-Strahlung.



,Der Mensch besitzt
nichts Edleres und Kost-

bareres als die Zeit.”

Ludwig van Beethoven, deutscher Komponist (1770-1827)
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Die ganze Welt entspannt
90 Prozent der Deutschen wollen statt schéner Dinge, die
man kaufen kann, einfach nur mehr Zeit fur sich. Das ergab

eine Umfrage der Strategieberatung diffferent. Die Menschen ,Die zwei gro/Zen Trends

wollen Zeit, um einfach mal auszuspannen. Zeit, um Freunde aufdem Kosmetikmarkt sind E
zu tr?ffen. Oder auch Zeit, dem eigenen Kérper etwas Gutes sofortige und anhaltende :
zu génnen. Sauna, Thermalbad und Massagen lassen den . i i Y 5
Alltagsstress vergessen. Mehr als 40.000 Kosmetikinstitute WII'kUI'Ig sowie NGCth/tngEIt. :
sorgen in Deutschland fiir die professionelle Pflege der Haut. Dr. Mike Farwick, é
260.000 Friseurinnen und Friseure schneiden nicht nur die Leiter Forschung und Entwicklung, 2
Haare, sondern bearbeiten die Gippige oder lichte Kopfpracht Active Ingredients, :

. . . - Evonik Industries
mit Kuren und Spezialshampoos. Und auch im heimischen

Badezimmer sind Kosmetika fiir Haut und Haare gefragt. :
Allein die weltweiten Ausgaben fir Haarpflegeprodukte sollen & & R
sich im Jahr 2016 auf jahrlich rund 63 Milliarden Euro belaufen. .

-

Gutes Aussehen, straffe und glatte Haut ohne Rétungen.
Volles, kréftiges, glanzendes Haar. Dafiir sorgen nicht nur
Kosmetikerinnen und Friseure, sondern auch viele Inhalts- Jung und schoén
stoffe, die Evonik fir die Kosmetik entwickelt und produziert. Wasser und dazu ein kosmetisches O, Emulgatoren,
Verdickungsmittel und ein oder mehrere Wirkstoffe —
fertig ist die Tagescreme. All diese Stoffe liefert Evonik den
Kosmetikherstellern.

Evonik pflegt
die Haut.

Evonik macht
Ein Wirkstoff ist nur ein kleiner Bestandteil einer Creme, Sportbrillen
. S w N . stabil.
aber ein sehr wichtiger. Denn er lasst Faltchen schwinden,
sorgt fir straffe Haut und einen guten Teint. Evonik liefert
dafir zahlreiche Wirkstoffe, die auf natirlichen Rohstoffen be-
ruhen oder biotechnologisch hergestellt werden. So wird zum
Beispiel mit der Hilfe von Mikroorganismen bei der Fermen-
tation Hyaluronséure hergestellt - ein in jingster Zeit sehr ge-
fragter Wirkstoff in Hautpflegeprodukten.

Die Formel fir mehr Schénheit zu finden, bedeutet inten-
sive Forschungsarbeit. In den Labors von Evonik laufen viele
Versuche: Hautzellen werden mit Wirkstoffen behandelt und
anschliefend per Genanalyse untersucht. Mitarbeiter beteili-
gen sich an Studien tber die Wirksamkeit und testen auch mal
selbst iber mehrere Wochen die zuvor im Labor eingehend
gepriften Wirkstoffe auf der eigenen Haut. Mit Sonden wird
die Feuchtigkeit ihrer Haut gemessen, mit Lichtprojektionen
die Faltentiefe bestimmt.

Haufig entstehen neue Wirkstoffe in Kooperationen mit
anderen Firmen, Instituten und Hochschulen. ,Wir haben
ein Netzwerk von mehr als zehn Partnern, um Wirkstoffe
zu identifizieren”, sagt Forschungs- und Entwicklungsleiter
Dr. Mike Farwick. Hat ein Stoff seine Wirksamkeit unter
Beweis gestellt, folgt hdufig eine Kooperation mit einem
Produzenten. Mit einem franzdsischen Kosmetikhersteller
erforschte Evonik die Wirkung eines hautidentischen
Lipids — Phytosphingosin-SLC. Das Lipid, das durch Fermen-
tation aus Zucker und Hefe gewonnen wird, repariert und
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regeneriert die Haut. ,Wir haben damals festgestellt, dass der
Wirkstoff die sogenannten Jugendlichkeitsgene aktiviert”,
berichtet Farwick. Bei dem Kunden stie8 er damit auf groRes
Interesse. Inzwischen steckt der Wirkstoff in verschiedenen
Pflegeprodukten des franzdsischen Kosmetikherstellers.

Solche Trends haben die Entwickler stets im Blick. Sie
beobachten auch genau, wie sich Bediirfnisse in verschie-
denen Weltregionen herausbilden und entwickeln. Der
brasilianische Markt gilt zurzeit als besonders dynamisch.
Haareglatten und Kolorationen sind hier besonders beliebt.
Doch sie erfordern auch mehr Pflege. Im Haarlabor von
Evonik entwickeln die Experten die dafiir nétigen Produkte.
Hier werden Pflegeadditive, Tenside und Verdickungsmittel
fir Haare getestet, um den passenden Stoff fiir die Hersteller
von Shampoos, Conditionern, Spilungen und Haarkuren
zu identifizieren. Gleich mehrere Varianten eines Produkts
werden getestet. Auf Strahnen aus Echthaar werden zum
Beispiel verschiedene Conditioner aufgetragen, um nach
dem Auswaschen zu untersuchen, ob der Kamm jetzt leichter
durchs Haar gleitet. Beim Haarewaschen von Frisierpuppen
prifen die Labormitarbeiter unter anderem, ob sich das
Shampoo gut verteilen und ausspulen ldsst und ob die Haare
nach dem Trocknen glénzen.

Auf schnellen Sohlen

Neben der Kosmetik ist nach wie vor der Sport die beste
Korperpflege. Bewegungshungrige profitieren in ihrer Freizeit
von zahlreichen Produkten der Spezialchemie. Etwa von dem
Kunststoff VESTAMID®, der in den Sohlen vieler Sportschuhe
steckt. Der Stoff vereinbart scheinbar so gegensatzliche Eigen-
schaften wie Flexibilitat, geringes Gewicht und Stabilitat.
Damit ist er wie gemacht fir die unterschiedlichen Sportarten.
FuRRballschuhe bekommen eine auRergewdéhnlich hohe Stabili-
tat, schlieflich sollen die Spieler beim Torschuss einen sicheren
Stand haben. Bei Laufschuhen sind geringes Gewicht, Damp-
fung und Abrolleigenschaften besonders wichtig. VESTAMID®
in Mittel- und Untersohle fangt dabei den Aufprall ab. Das
Material nimmt beim Verformen Energie auf, die es sogar
zum Teil wieder als Impuls an den Laufer abgibt.

« UNTERWEGS » ZUHAUSE WOHNEN - AM FRUHSTUCKSTISCH - BEIMARZT ® FREIZEIT + INDER STADT

Evonik dampft
mit elastischen
Kunststoffen
jeden Schritt.

.-l,.'.-"

Evonik sorgt
mit leichten
Verbundstoffen
fiir FahrspaB.

- BEIDER ARBEIT
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Sport wird leichter

In vielen Sportgeréten steckt der Hartschaumstoff
ROHACELL® von Evonik. Der Werkstoff ist extrem steif,
fest, bestdndig und trotzdem sehr leicht. Und damit
eine ideale Komponente fiir widerstandsfahige Leicht-
bauteile. Etwa fir Voll-Carbonfelgen von Rennradern.
Der Fahrradhersteller CarbonSports setzt ROHACELL®
im Felgenkern ein. Damit kommt der Felgensatz auf ein
Gewicht von weniger als 1.000 Gramm.

Auch erfolgreiche Snow-, Surf- und Kiteboarder
schitzen den Hochleistungskunststoff. Auch in vielen
Langlaufskiern steckt ROHACELL®. Etwa in den Brettern
der norwegischen Firma Madshus — der &lteste Skiher-
steller der Welt, der heute noch erfolgreich produziert.
Der Hochleistungshartschaumstoff zeichnet sich laut
Madshus-Entwicklungsleiter Gunnar Bjertnaes durch
seine herausragenden dynamischen Eigenschaften aus.
Durch seine leichte Formbarkeit lasse er sich zudem
exzellent verarbeiten. ,AuRerdem konnten wir mit dem
Sandwich-Kernmaterial das Gewicht der Skier entschei-
dend verringern”, erklart Bjertnaes. Denn fir jedes
Gramm Gewicht muss der Sportler mehr kérperliche
Leistung einsetzen. Geringes Gewicht und Stabilitat
schatzen auch die Wintersportkollegen, die sich aufs
Eis begeben. Der kanadische Eishockeyschlédgerhersteller
Bauer verbaut ROHACELL® im unteren Teil des Schldgers.
Es sorgt fur optimale Puckkontrolle, schnelles Spiel und
schlieRlich fir viele Tore.

TEGO® Sun T 805 steckt als UV-Filter in ! Das ,NIVEA Invisible for Black & White”
zahlreichen Sonnenschutzmitteln. Das Deodorant entwickelte Beiersdorf

Titandioxid, ein mineralischer UV-Filter, gemeinsam mit Evonik. Das Deo hinter-

reflektiert die Sonnenstrahlen und blockt lasst weniger weiBe Rickstande auf

so die UV-Strahlen ab. Damit wird eine dunklen Stoffen und vermindert gleich-

Schadigung der Haut verhindert.

zeitig das Entstehen gelblicher Flecken
auf hellen Textilien.

Mehr Leichtigkeit beim Sport

15 Mrd. —

US-Dollar gaben
Konsumenten weltweit
im Jahr 2011 fir Lauf- o
schuhe aus. Das sind 1 8 /o
13% mehr im Vergleich / 4
zum Vorjahr.

ist der erwartete
jahrliche Zuwachs
im Sportschuhmarkt
bis 2018.

pro Woche sollte sich laut WHO
jeder Erwachsene bewegen.

Welche Sportart macht mehr Strecke?

Durchschnittlich zuriickgelegte Strecken eines Sportlers wihrend eines Spiels.

@ 6.000 Meter

Basketball

@ 900 Meter

Volleyball



IN DER STADT

Urban leben

B Die Metropolen

b etntees - sind Knotenpunkte
R L R 1 _ der Globalisierung.
: - . N SRR e o s Evonik liefert Produkte
e U G | FERE At far die Infrastruktur
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0000000 . Evonik sorgt fir
effizienteres Licht
mit LEDs.



,Der Charakter unserer
Zeit soll in unseren Bauten

spurbar sein.”

Ludwig Mies van der Rohe,
deutsch-amerikanischer Architekt (1886-1969)
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@ Evonik macht
¢ den Zebrastreifen

sicherer.

Die ganze Welt will in die Stadt

Stadte sind Zentren der Dynamik und der Entwicklung.
Schon heute lebt mehr als die Hélfte der Weltbevélkerung
in einer Stadt. In rund 40 Jahren konnten es Schatzungen
der Vereinten Nationen zufolge bereits fast 70 Prozent
sein. Dabei driangen sich immer mehr Menschen auf immer
weniger Raum. Um neue Wohn- und Arbeitsraume zu
schaffen, stoRen Gebaude in immer groRere Hohen vor,
jede noch so kleine freie Flache wird zugebaut. Prognosen
zufolge werden bis zum Jahr 2030 die Stadte weltweit rund
das Dreifache der heutigen Flache einnehmen. Doch viele
Grofstadte sind bereits heute an den Grenzen ihrer Leistungs-
fahigkeit angekommen. Aber der Zuwachs bietet auch
groRe Chancen. Dort, wo viele Menschen auf engem Raum
zusammen leben und arbeiten, ist Kommunikation einfacher,
flieBt der Austausch von Informationen und Wissen.
So haben die meisten Innovationen ihren Ursprung in den
Stadten. Gleichzeitig gilt es, fur die ,Stadt der Zukunft” nach-
haltige und anforderungsgerechte Infrastrukturen zu schaffen.

« UNTERWEGS - ZU HAUSE WOHNEN - AM FRUHSTUCKSTISCH + BEIMARZT

»,Die LED eréffnet fiir PLEXIGLAS®
neue Einsatzméglichkeiten.
PLEXIGLAS?® leitet Licht verlustfreier
als Glas, ist einfacher zu formen und
zudem sehr viel leichter.”

Stephan Neumayer,

Business Development Manager,
Light Management, Acrylic Polymers,
Evonik Industries

Die Stadt schlift nie

Auf den StraRRen der Metropolen leuchten StraRRen-
laternen und Leuchtreklamen. Ampeln und Schein-
werfer sorgen daflr, dass in der Stadt auch nachts alles
in geordneten Bahnen verlduft. Gebiude, Fassaden und
Briicken erstrahlen gemeinsam als leuchtende Skyline.
Hier wird die Nacht zum Tag gemacht - das verursacht
nicht nur immense Energiekosten, sondern auch hohe
CO,-Emissionen. Der Internationalen Energieagentur
(IEA) zufolge werden 19 Prozent des weltweiten Energie-
bedarfs fiir Beleuchtung aufgewendet. Deshalb gehort
der LED-Technik die Zukunft: Mit einer Lebensdauer von
bis zu 20 Jahren sind die Leuchtdioden oder LED (Licht-
emittierende Diode) nicht nur sehr langlebig, sondern
vor allem duRerst energieeffizient. Im Vergleich zu einer
60-Watt-Glihbirne benétigt die LED nur 10 Watt fir
die gleiche Lichtleistung.

Die LED-Technik kann fir groRe Einsparmdglichkeiten
vor allem bei der 6ffentlichen Beleuchtung genutzt
werden. StraRenlaternen sind dauerhaft in Betrieb und
verursachen neben der Umweltbelastung enorme Kosten
far Stadte und Kommunen: Experten schatzen, dass bis
zu 40 Prozent der Stromkosten einer Stadt fir die Beleuch-
tung ausgegeben werden. Bei rund 65 Millionen StraRRen-
laternen, die europaweit nachts ihren Dienst leisten, ist
das Potenzial enorm. Viele davon sind regelrechte Strom-
fresser, denn sie leuchten noch mit alten Natrium- und
Quecksilberdampflampen, die mehrere 100 Grad heif§ werden.
Berechnungen des Elektronik-Konzerns Philips zufolge
kénnten mit dem Umstieg auf LEDs die CO,-Emissionen
weltweit um 670 Millionen Tonnen reduziert werden.

- FREIZEIT

® INDER STADT
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Evonik schiitzt
LED-Lampen vor
Feuchtigkeit.
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Mobilitat der Zukunft

Schlechtes Wetter und Berufsverkehr stellen die meisten
Grolstadte vor grofRe Herausforderungen. Bereits bei
normalen Wetterverhiltnissen sorgen die taglichen Pendler-
strome fir Stillstand und fir massive Larm- und Luft-
verschmutzung. Deshalb kommt man oft mit dem Fahrrad
oder zu Ful§ in vielen Stadtgebieten schneller ans Ziel.
Und leistet durch die Vermeidung von CO,-Emissionen einen
Beitrag fiir Nachhaltigkeit. In Kopenhagen etwa fahren bereits
heute rund 40 Prozent der Pendler mit dem Fahrrad zur Arbeit.
In den USA hat sich seit dem Jahr 2000 in vielen Stadten die
Zahl der Menschen, die mit dem Fahrrad oder zu FuR unter-
wegs sind, nahezu verdreifacht. Immer mehr Staddte arbeiten
deshalb daran, die Infrastruktur fir Fulganger und Fahrrad-
fahrer weiter auszubauen, um auch die Sicherheit im Verkehr
zu verbessern. Dabei setzen sie auf die Fahrbahnmarkierungs-
systeme von DEGAROUTE®. Diese basieren auf Methacrylat-
harz von Evonik und werden weltweit eingesetzt, um hell
leuchtende FuRgangeriberwege oder farbige Fahrradwege
anzulegen, die auch bei Nasse oder Dunkelheit weithin sichtbar
sind. Stralenmarkierungen auf Basis von DEGAROUTE® sind
extrem widerstandsfahig und langlebig. Und damit besonders
umweltvertriglich, wie die Ergebnisse zur Okobilanz (Life

Evonik sorgt
dafiir, dass
Fahrradwege
langer halten.

In Zukunft wird die Kombination von LED und PLEXIGLAS® Cycle Assessment, LCA) zeigen. Ein weiterer Vorteil fir die
in der StraBenbeleuchtung eine wichtige Rolle spielen. Kommunen sind die geringeren Wartungskosten im Vergleich
PLEXIGLAS® leitet Licht verlustfreier als Glas, ist einfacher zu anderen Markierungstechnologien.

zu formen und zudem sehr viel leichter. Da LEDs maximal
zwischen 40 und 50 Grad Celsius heil werden, kénnen die
Kunststofflinsen naher an der Lichtquelle platziert werden.
Durch die hochprazisen PLEXIGLAS® Strukturen wird das
punktférmige Licht der LED dadurch viel genauer dorthin ge-
lenkt, wo es gebraucht wird. So sorgt die Materialverbin-
dung nicht nur fur bessere Lichtverhiltnisse, sondern auch I
dafir, dass die Lichtverschmutzung durch das herkémmliche |
Streulicht zurickgeht. Q

In den dicht besiedelten Ballungsraumen der Welt ist |
dies keine Selbstverstandlichkeit. Ob in New York oder
Rio de Janeiro - die Einkaufspassagen und Konsumtempel, Evonik I |
- . N . . hélt Fassaden |
die internationalen Flughdfen und Bahnhéfe sind alle hell sauber. | |

erleuchtet. Dort, wo Hunderttausende Menschen wohnen,
einkaufen und arbeiten, senden international tatige Unter-
nehmen ihre Werbebotschaften. Leuchtreklame ist 24 Stunden
und 365 Tage im Jahr im Einsatz. Deshalb verwundert es nicht,
dass immer mehr Unternehmen die Lichtkédsten und Reklame-
tafeln mit der bestandigeren LED-Technologie nachristen. l]
Mit der Verwendung von PLEXIGLAS® LED lasst sich der ﬁ
Stromverbrauch erheblich reduzieren. Dariber hinaus sorgt \“‘
die Verbindung fir mehr Farbbrillanz und -stabilitat. Und, fur =

den Dauereinsatz draullen besonders wichtig: PLEXIGLAS® H“"-\

ist wetterfest.
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Evonik
ermoglicht
schnelleres

Internet.

Das Tor zur Welt

Die Datenautobahn des Internets eréffnet auch Menschen
in abgelegenen Gegenden den Zugang zu Informationen
und Ressourcen. Unter Hochdruck wird daher weltweit der
Ausbau des Breitband-Internets vorangetrieben. Die damit
verbundene hohere Geschwindigkeit erméglicht eine hohere
Qualitat der Inhalte und mehr Flexibilitat fir die Nutzer.
Als schnellste Breitbandtechnologie gilt das Glasfaserkabel.
Wichtiger Bestandteil der Technologie sind Chlorsilane.
Der weltweit fiithrende Hersteller dieses Rohstoffs ist Evonik,
der das Chlorsilan Siliziumtetrachlorid in hochreiner Form
unter dem Namen Siridion® STC vertreibt.

Dem Bauboom in vielen Stadten steht
haufig ein maroder alter Gebaudebestand
gegeniber. Verkehr, Luftverschmutzung
und Wetter setzen vielen Fassaden sehr
zu. Protectosil® bietet fiir nahezu jedes
Gebaude und jedes Material einen opti-

malen Schutz: Ob Beton, Sandstein,
Granit oder Putz — Protectosil® schiitzt
Gebéaude vor Korrosion, vor Schaden

durch sauren Regen, verhindert Algen-,

Moos- und Schimmelbefall und andere

Verschmutzungen.

Lampen leben langer mit LEDs

Lichtleistung bei
gleicher Helligkeit

In Sachen Lichtausbeute
pro Watt stellen LEDs alles
andere in den Schatten.

LED-Modul
10 Watt

Energiesparlampe
18 Watt

I

Glihbirne
60 Watt

=50%

ihres jahrlichen Stromverbrauchs
konnten deutsche Kommunen
einsparen —durch die Modernisierung
ihrer StraBenbeleuchtung sowie

der Biiro- und Schulgebéude.

e
——
—
—
—
q---

Quellen: Folio | Internationale Energieagentur, IEA.

19%

des weltweiten Energie-
bedarfs werden heute fir
Licht aufgewendet.

1.000 h 10.000 h 20.000-
50.000 h

I

Glihbirne Energie- LED-Modul
sparlampe

Lebensdauer von
Leuchtmitteln in Stunden



BEI DER ARBEIT

Effektiv arbeiten

Arbeitswelt Baustelle,
Schiffsdeck oder Fabrik:
Hier wird noch richtig
hart malocht. Evonik
sorgt fur Power und

k. Sicherheit.

0000000 . Evonik sorgt dafiir,
dass Baumaschinen
effizienter laufen.



Wer sich zu wichtig fir

kleine Arbeiten hdlt, ist

oft zu klein fdr wichtige

-

Arbeiten.”

Jacques Tati, franzésischer Regisseur (1907-1982)
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Die ganze Welt der Arbeit
Die Arbeitswelt verdndert sich weltweit. Die Produktions-
prozesse werden effizienter, sicherer und umweltvertrag-
licher. Die Fabriken werden intelligenter — immer mehr
Roboter und Maschinen tibernehmen die schweren und
gefihrlichen Arbeiten. Doch in vielen Bereichen gibt es
sie noch, die harte Arbeit: Auf Baustellen, Schiffsdecks und
in vielen Fabrikhallen wird noch richtig zugepackt. In einem
Grolteil der Schwellenlédnder ist der Anteil gewerblicher Arbeit ,,Besonders beliebt ist unser

in den letzten Jahren gestiegen. Fir mehr Arbeitssicherheit System tberall dort, wo die

sorgen internationale Standards und eine globale Praventions- Verleguna schnell gehen muss.”
kultur. Die chemische Industrie hat hier viele Standards ge- gung g ’

setzt — gleichwohl ist auch hier immer noch viel zu tun. Dariber Michael Krimer, Marketingleiter der

hinaus helfen auch viele Produkte von Evonik bei der sicheren Produktgruppe Construction im Geschéftsgebiet
| ind iell d blichen Arbei Coatings & Adhesive Resins,

Ausgestaltung von industriellen und gewerblichen Arbeits- Evonik Industries

pléatzen und beim effektiven Einsatz von Maschinen, die

die Muskelkraft ersetzen. Die Materialien in der Arbeitswelt

mussen dabei heute eine Reihe von Grundvoraussetzungen

erfillen. Sie missen sicher sein, umweltvertraglich, belastbar
und dabei hocheffizient. Meist ist es nicht das billigste Material,
das sich als effektiv herausstellt.

Evonik macht
Industriebéden
dauerhaft
belastbar.

P EPTTTTTRTIRIIRIILY - 000C000000008b O ’

Sicherheit beginnt auf dem Boden Evonik sorgt dafir,
Der FulRboden in der Arbeitswelt ist keine Wohlfihl- g‘_’_zse’r‘]‘;" "_‘::_Stcrlie'

zone. Wo hart gearbeitet wird, da gilt es ndmlich oft, r;nigenygnnl_s

auch schweren Belastungen standzuhalten. Alles, was

besonders beansprucht wird, das bedarf eines besonderen

Schutzes — gegen Verschleil, gegen Umwelteinflisse,

Wind und Wetter, Hitze und Kilte oder schidliche Stoffe.

Gleichzeitig sollen Béden in der Arbeitswelt leicht sauber

zu halten sein, zudem schnell zu verlegen, rutschsicher,

schadstofffrei, im Brandfall ungeféhrlich und auch noch

optisch an den Geschmack des jeweiligen Nutzers angepasst.

All diese vollig unterschiedlichen Anforderungen kann Evonik

mit den Produktfamilien DEGADUR® und VESTAMIN®

abdecken. DEGADUR® Béden widerstehen in Lagerhallen

miihelos den hohen Belastungen der Gabelstapler, die auf

immer gleichen Routen hin- und herfahren. Auch Dieselkraft-

stoff kann dem DEGADUR® Boden nichts anhaben.

) Y 1

o

-

Nicht nur in der Fabrik, auch auf hoher See muss der
Belag von Schiffsdecks rutschfest sein und auch langfristig
dem aggressiven Seewasser widerstehen.

]

=
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Neben schwerer Last setzt auch die leichte Kiche auf
DEGADURE®. Der britische Starkoch Jamie Oliver etwa liel3
den Kichenboden in seinem Restaurant mit DEGADUR®
beschichten, da der Boden auch anspruchsvollsten Hygiene-
standards entspricht, unempfindlich gegen Fett und Hitze ist
und auch einen herunterfallenden Kochtopf locker wegsteckt.
Auch Winzer und Brauer setzen auf DEGADUR®. Dort, wo
mancher gute Tropfen auch mal daneben geht, aber trotzdem
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Evonik macht Mehr Kraft fiir Arbeitstiere
die Verklebung Bagger sind sehr belastbar. Sie sind die Arbeitstiere auf
von Schutzwesten . . s

jeder Baustelle: Stark, beweglich und unermidlich baggern

feuerfest.
sie bei jedem Wetter. Die DYNAVIS® Technologie von Evonik
sorgt dafiir, dass die hydraulisch betriebenen Baumaschinen
schneller arbeitsbereit sind, mehr leisten und ldnger durch-
halten kénnen.

Ein herkommliches Hydraulikoél ist im kalten Zustand noch
zu dickflissig, um optimal arbeiten zu kénnen. Wird es jedoch
heill und damit diinnflissig, iibertrégt es die Kraft nicht mehr
optimal. DYNAVIS® erweitert deutlich das Temperaturfenster,
in dem Baumaschinen effektiv arbeiten kénnen. Es macht
kaltes Ol diinnfliissiger und heiRes dickfliissiger. Damit wichst
die Kraft, die die Maschine bei der Arbeit nutzen kann. Die
Entwickler von Evonik konnten dies in Tests belegen. Mehr
Arbeit in der gleichen Zeit, das bedeutet fir die Betreiber d

penible Sauberkeit herrschen sollte, liegt DEGADUR® genau roeitin dergieichen cett, das bedeutet IUr die Betreiber cer

o B . Baumaschinenflotten nicht nur weniger Kraftstoffverbrauch,
richtig. FuRbodenbeldge auf Basis von VESTAMIN® werden o .

. o sondern auch niedrigere Personal- und Maschinenkosten,
u.a. auf Fluren von Businesshotels ausgelegt, weil die schweren o . . .
- weil jetzt neun Bagger mit DYNAVIS® formulierten Hydraulik-
Rollkoffer der Geschiftsleute den Boden sonst zu stark bean- . . . . . .
) . - 6len genauso viel schaffen wie zehn Maschinen mit herkémm-
spruchen. Viele Unternehmen verwenden in ihren Parkhdusern lichermn Hvdrauliks|
Boden auf Basis von VESTAMINS, weil sie den dortigen Anfor- y '
derungen an Rutschfestigkeit, Betonschutz und Schlagun-
empfindlichkeit entsprechen. Selbst Autofahrer profitieren
indirekt von der hohen Qualitdt des Produkts: Von der Unter-
grundvorbereitung von Fahrbahnsanierungen bis hin zum
Korrosionsschutz und Briickensanierungen wird das Material
eingesetzt, um das Tragwerk zukinftig effektiver gegen
schédliche Einfliisse zu schiitzen.
DEGADUR® stellt Evonik aus eigenen Methacrylaten her.
Der flexible Belag kann einfach und schnell fugenlos verlegt
werden. Zunachst wird grundiert, dann wird die Tragschicht
aufgebracht, die das Aussehen und die Beschaffenheit des fer-
tigen Bodens bestimmt. SchlieRlich wird der Boden versiegelt.
VESTAMINE® ist ein hochwertiger Rohstoff fir Epoxid-For-
mulierungen, die beispielsweise in FuRbéden, Beschichtungen
und Lacken eingesetzt werden. grennnnnnananaesees
@ Evonik macht
Schutzbrillen
hitzeresistent.
VESTAMID® NRG von Evonik macht 2.500 Metern werden mehrschichtige
Olpipelines in der Tiefsee sicherer und flexible Pipelines verlegt. Mehrere dieser

effektiver. Da heute immer 6fter schwim- Schichten sind aus VESTAMID® NRG.
mende Olplattformen eingesetzt werden,  Es dichtet die Pipelines ab und schiitzt die

missen sich Pipelines diesen Erfordernis- Stabilitat gebenden Stahlschichten vor Ver-
sen stellen. VESTAMID® NRG macht Ol- schleif. In noch gréReren Tiefen sollen kinf-
forderleitungen flexibel, ist unempfindlich  tig Composites-Pipelines aus VESTAMID®
gegen die Chemikalien im Ol und gleich- NRG mit Glasfaserverstarkung eingesetzt
zeitig widerstandsfahig. In Tiefen bis zu werden.
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Mehr Leistung bei
weniger Verbrauch Weltam Draht

Kabel sind die Lebensadern der Arbeitswelt. Sie schaffen
Gber weite Strecken die Rohstoffe unserer Zeit heran:
die Elektrizitdt und die Daten — ob im Biro, Rechenzentrum
oder unter der Motorhaube. Moderne Kabelummantelungen

+ 30 0/ schitzen dabei die Drahte und entsprechen gleichzeitig den
(o) Anspriichen des Arbeitsschutzes.

Mit DYNAVIS® bis zu 30% ® )

mehr hydraulische Leistung DYNAVIS® hat Potenzial Dynasylan® von Evonik macht Kabelisolierungen zu zuver-

unter Volllast. Mehr als die Halfte aller Hydraulikéle lassigen Ummantelungen. Wahrend der Verarbeitung setzt

weltweit wird noch ohne moderne
Additivtechnologien formuliert.

Dynasylan® wenig flichtige organische Verbindungen frei und
ermoglicht als Haftvermittler die Herstellung von hochgefillten
Compounds fir Flammschutzkabel. Als Vernetzer kommt
Dynasylan® auch in flexiblen Kunststoffrohren fir FuRBboden-
heizungen zum Einsatz. Mit der neu entwickelten Generation
von Dynasylan® SILFIN kann Evonik jetzt auch Mischungen
fur die Polyethylen-Vernetzung produzieren, die ohne Schwer-
metall-Katalysatoren auskommen.

Evonik schitzt
Kabel vor
Feuchtigkeit.

Evonik sorgt
dafiir, dass Kabel
sicher isoliert sind.

Vorteile der DYNAVIS® Technologie

Héhere Leistung der Schnellere Ausfiihrung Bis zu 30 % weniger
Hydraulik bei maximaler der Hydraulikbefehle Kraftstoffverbrauch bei
Betriebstemperatur des Maschinenfihrers gleicher Arbeitsleistung
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1 ACEMATT® verleiht Ober-
flachen ein samtiges Gefuhl.

2 TEGOSOFT® XC eignet
sich fir den Einsatz im Son-
nenschutz.

3 ULTRASIL® reduziert
den Rollwiderstand von
Autoreifen und hilft beim
Benzinsparen.

4 Der Emulgator ABIL® EM
120 stabilisiert auf effektive
Weise Foundations, Cremes
und Lotionen.

5 CreAMINO® optimiert
den Energiestoffwechsel
von Gefliigel und senkt
Futterkosten.

6 Lichtleiter aus
PLEXIGLAS® verringern
den Stromverbrauch von
LED-TV-Geréten.

7 In Tabletten sorgt
AEROPERL® fiir eine
gleichmaRige Verteilung
von Wirkstoffen.

8 MTBE lasst Otto-Motoren
ruhiger laufen.

9 TEGODEO® CW 90
bekdmpft unangenehme
Kérpergeriiche.

10 Computertastaturen aus
VESTODUR® verblassen auch
nach Millionen Anschlégen
nicht.

11 Mit TEGOSTABE® lasst sich
das Auto komfortabel durch
den Verkehr lenken.

12 CYANURCHLORID
hellt Wasche optisch auf.

13 Dank DEGAROUTE®
halten Fahrbahnmarkierungen
wie Zebrastreifen linger.

14 Mit REWOCID® WK 30

bleibt die Umgebung keimfrei.

15 Bioabbaubare implan-
tierbare Mikropartikel aus
RESOMER® erméglichen
konstante Wirkstoffspiegel
ber Monate.

16 DRIVOSOL® verteilt den
Spriihdoseninhalt kleinteilig.

17 TROGAMID® schiitzt
Bedienelemente im Auto-
cockpit vor Abnutzungen.

18 GETREN® P [dsst Fenster
beim Einbau besser gleiten.

19 VESTAMIN® verbessert
die Festigkeit von Rotorblat-
tern fir Windkraftanlagen.

20 TEGOSTAB ® sorgt in
Matratzen fur Elastizitat.

21 VESTAMID® verhindert
Korrosion an Pipelines.

22 Mit FAVOR®-Super-
absorbern bleiben Baby-
Popos trocken.

23 Dank DEGALAN®
lassen sich Joghurtbecher
leicht 6ffnen.

24 AEROXIDE® sorgen
auch bei groRter Hitze fir
Formstabilitat von Silikon-
Kautschuk.

25 Mit CALOSTAT® werden
Hauser nachhaltig gedammt.

26 Mit PLEXIMID®
bekommen Scheinwerfer
trendige Designs.

27 Stokolan® regeneriert
die Haut jetzt schon seit iber
funfzig Jahren.

28 VP ITO® mildert die
Hitze im Auto durch eine
unsichtbare Schutzschicht.

29 DEGADUR® macht
FuBbéden robust und
widerstandsfihig.

30 AEROSIL® gibt Farben
und Lacken die richtige
Konsistenz.

31 GORAPUR® bringt den
Laufschuh in Form.

32 Dank EUDRAGIT® setzen
Tabletten und Kapseln ihren
Wirkstoff am richtigen Ort
im Kérper und zum richtigen
Zeitpunkt frei.

33 Additive fir Polyure-
thanschdume reduzieren den
Energieverbrauch von Kiihl-
schranken.

34 Mit ROHACELL® werden
Flugzeuge leichter.

35 LOLA® hilft bei der
Behandlung von Leber-
fehlfunktionen.

36 AEROSIL® hilftin
Gelbatterien das Auslaufen
zu verhindern.

37 Mepron® senkt die
Futterkosten bei Milchkiihen.

38 Mit PERACLEAN® werden
PET-Flaschen desinfiziert.

39 FAVOR® PAC hilt Lebens-
mittel ldnger frisch.

40 TEGO® Cosmo C 100
belebt die Haut.

41 CABLOC® verhindert
Kabelschaden.

42 Chlorhexidin wirkt
antiseptisch und wird zum
Beispiel in Mundspiilungen
eingesetzt.

43 REWOCARE®BDS 15
sorgt fir streifenfreie Sau-
berkeit.

44 TEGO® Stemlastin lasst
die Haut jinger aussehen.

45 TEGO® Betain F50
unterstltzt im Duschgel den
cremigen Schaum.

46 SOLIMIDE® wird in Hub-
schraubern zur thermischen
und akustischen Isolierung
eingesetzt.

47 ROHACELL® verringert
das Gewicht von Skiern.

48 Rexim® hochreine Pharma-
aminosauren sind Bausteine
fir die parenterale Erndhrung
mit Infusionen.

49 HYPROX® macht
Papier weil3.

50 DL-Methionine for
Aquaculture™ optimiert das
Wachstum von Fischen.

57 SIDENT® verbessert das
FlieRverhalten von Zahnpasta.

52 TEGOCOLOR® gibt dem
Spiilschwamm seine Farbe.

53 TEGOMER® Antiscratch
schitzt Oberflachen vor Krat-
zern und Materialalterung.

54 AROSURF® macht das
Taschentuch flauschig.

55 Wirbelsdulenimplantate
aus VESTAKEEP® PEEK sind
réntgentransparent.

56 ACRIFIX® verklebt
PLEXIGLAS® und andere
Acrylglaser mit sich selbst
oder anderen Werkstoffen.

57 Mit VESTAGON®
halten pulverlackierte
Fahrradrahmen jedem
Wetter stand.

58 TEGO® Betain C 60 hilft
beim Geschirrspiilen.

59 Biolys® fordert das
gesunde Wachstum von
Schweinen und Gefliigel.

60 TEGO® Phobe in Fassa-
denfarben schiitzt Gebiude
vor Schmutz und Verfall.

61 ABIL® UV Quat 50
bewahrt die Haarfarbe.

62 Protectosil® schiitzt Haus-
wande vor Graffiti.

63 Dank OXTERIL® bleiben
Getrankeverpackungen bei
der Herstellung keimfrei.

64 ACEMATT® verleiht
Lacken eine seidenmatte
Oberflache.

65 REWOQUAT® WE 18
macht Wasche weich.

66 VESTOSINT® verhindert
Abriebspuren an Einkaufs-
wagen.

67 COUPSIL® verlangert die
Abnutzungsdauer von hellen
Schuhsohlen.

68 SIPERNAT® halt Feuerlo-
scher einsatzbereit.

69 VISIOMER® MEEU
verbessert die Nasshaftung
von wasserbasierten Farben
und Lacken auf verwitterten
Untergrinden.

70 STOCKOSORB® macht
regelméRiges BlumengieBen
iberflussig.

71 Dank RESOMER® |6sen

sich Schrauben und Platten
in behandelten Knochen von
selbst auf — ohne zweite OP.

72 Fassaden werden mit
EUROPLEX® HC farbig
verkleidet.

73 Dynasylan® verbessert
die Haftkraft von Kleb- und
Dichtstoffen.

74 VISIOMER® THFMA hilft,
Reaktivklebstoffe geruchsarm
zu formulieren.

75 REWOQUAT® CQ AL 100
hélt die Metro in Shanghai
sauber.

76 VESTASOL® sorgt bei
Lacken fiir brillante Farben.

77 Natriummethylat® ist als
Katalysator fiir die Produktion
von Biodiesel unverzichtbar.

78 P84°® Fasern brennen
nicht.

79 Die DYNAVIS® Techno-
logie reduziert den Kraft-

stoffverbrauch von Baggern
bei gleicher Arbeitsleistung.

80 Glasfasern aus Siridion®
machen das Internet schneller.

81 Mit TrypAMINO® werden
Schweine und Gefliigel
umweltschonend ernahrt.

82 Mithilfe von Siridion®
werden Speicherchips immer
kleiner und leistungsfahiger.

83 TAICROS® schiitzt
Solarmodule vor Witterungs-
einflissen.

84 TEGO® Foamex verhindert
die Schaumbildung bei Lacken
wahrend der Produktion.

85 PARAPAN® bringt Mébel-
fronten auf Hochglanz.

86 AMINOChick® liefert
Aminosaureempfehlungen zur
optimalen Futterformulierung
fir Gefliigel.

87 Automobilscheiben aus
PLEXIGLAS® sorgen fiir erheb-
liche Gewichtseinsparung.

88 Die CO,-Extraktion macht
Tee koffeinfrei.

89 VESTANAT® verhindert
Kratzer an der Hochglanz-
oberflache von Tablet-PCs.

90 Mit DEGACRYL® wird
asthetischer Zahnersatz
modelliert.

91 Mit DYNACOLL® halten
Holzkantenverklebungen
auch extremen Temperaturen
stand.



92 TEGOSIVIN® schitzt Brii-
cken vor Feuchtigkeit.

93 PLEXIGLAS® Heatstop
verringert die Aufheizung
von Rdumen.

94 VESTANAT® T 1890
bringt Kiichenfronten auf
Hochglanz.

95 Mit VESTAMID® HTplus
leuchten LEDs, z. B. in
Fahrradlampen, dauerhaft
gleichbleibend hell.

96 In Motorolen erzeugen
intelligente Polymere
optimale Viskositat.

97 FIRESORB® verleiht
Wasser mehr Léschkraft.

98 SIPERNAT® macht
Pflanzenschutzmittel in der
Landwirtschaft effizienter.

99 TAICROS® erhéht die
Widerstandsfahigkeit von
Klarlacken.

100 TEGOPAC® sorgt bei
Bau und Transport fur dichte
Verbindungen.

101 PROPULSE™
gibt Raketen die notige
Schubkraft.

102 VESTAMIN® schiitzt
Industrie-FuBboden, Park-
héauser und Krankenhiuser vor
chemischen und physischen
Belastungen.

103 TEGO® Sorb hilt die Luft
im Kihlschrank rein.

104 Dynasylan® hemmt
die Entflammbarkeit von
Kabelisolierungen.

105 TEGO® Polish Additiv

E 3982 sorgt fir langanhal-
tende Pflege und Glanz auf
Kunststoffoberflachen im

Auto.

106 BTDA® wird zur Isolierung
in der Luftfahrt eingesetzt.

107 BREAK-THRU® reduziert
den Einsatz von Pestiziden.

108 SILIKOFTAL® macht
dekorative Beschichtungen
von Pfannen hitzebestandig.

109 TEGO® Polish Additiv

C 3191 schitzt den Lack

und sorgt fir langanhaltenden
Glanz.

110 VISCOBASE® Grundéle
schiitzen Getriebe in
Automobil- und Industrie-
anwendungen.

111 Alkoholate werden zur
Herstellung von Omega-3-
Fischdl-Konzentrat einge-
setzt.

112 EDC ist ein wichtiger
Baustein fir PVC-Anwen-
dungen.

113 Protectosil® schitzt
Briicken gegen Wasser und
verhindert die Korrosion des
Bewehrungsstahls.

114 AEROSIL® ermdglicht
Laserdruckern brillante
Ausdrucke.

115 VARISOFT® BT 85 im
Shampoo verhindert das stati-
sche Aufladen von Haaren.

116 TEGO® Glide sorgt fir
die richtige Haptik von Leder-
beschichtungen.

117 VESTANAT®B 1358 A
macht Dosenbeschichtungen
optisch ansprechend.

118 Mit unserer HPPO®-
Technologie werden Schaum-
stoffvorprodukte fiir Polster
umweltschonend erzeugt.

119 DYNAPOL® sorgt in
Konservendosen fiir Bestan-
digkeit und Flexibilitat.

120 AEROSIL® macht Schnul-
ler transparent und reiffest.

121 TEGO® VariPlus er-
moglicht hohe Glanzwerte in
Druckfarbenanwendungen.

122 Das Generikum Loraze-

pam wird als Angstléser und

zur Behandlung von epilepti-
schen Anfillen eingesetzt.

123 PERTRONIC® wird

bei der Herstellung leistungs-
fahiger Leiterplatten einge-
setzt.

124 FAVOR®-Superabsorber
binden Flussigkeit in Inkonti-
nenzprodukten.

125 DEGALAN® macht
Eintrittskarten sicherer.

126 Natriumpercarbonat sorgt
fiir saubere Wasche.

127 1-Buten macht Einkaufs-
titen reiRfest.

128 VESTAMID® D Polyamid
612 optimiert die Elastizitat
von Zahnbiirstenborsten.

129 TEGO® Dispers ermég-
licht kréftige Farben in Druck-
farbenanwendungen.

130 TAA-Derivate lassen
Kunststoffe in der Sonne nicht
erblassen.

131 VISIOMER® UHP HEMA
sorgt fir Tragekomfort bei
weichen Kontaktlinsen.

132 VESTANAT® verleiht
Kunstleder seine leder-
dhnliche Oberflache und
lange Lebensdauer.

133 MetAMINO® fordert
das gesunde Wachstum von
Gefligel und Schweinen und
senkt Futterkosten.

134 ASPERIX® macht
Krankenhauswische keimfrei.

135 Zur Gewichtsreduzierung
kommt POLYVEST® als Kleb-
und Dichtstoff zum Einsatz.

136 Dynasylan® SILFIN 201
vernetzt zinnfrei Polyethylen
fur hitzebestandige FuBboden-
heizungsrohre.

137 Kalilauge enteist am
Flughafen Start- und Lande-
bahnen.

138 TEGO® Airex Entliifter
verhindern in Holzlacken die
Entstehung von Luftblaschen.

139 Dank VESTOWAX®
lassen Schmelzklebstoffe

fir Nahrungsmittelver-
packungen weniger Feuchtig-
keit durch.

140 SILIKOPON® EF schitzt
Metallbriicken vor Korrosion.

141 FAVOR®-Superabsorber
binden Flussigkeit in Damen-
hygieneprodukten.

142 TEGO® Pep 4-Even er-
moglicht einen gleichmaRigen
Hautton.

143 TMT 15® bindet
im Abwasser gel6ste
Schwermetalle.

144 AEROSIL® macht
Autolacke kratzfest.

145 SILIKOPHEN® macht
Beschichtungen fir Kamin-
o6fen hochtemperaturstabil.

146 ISOBUTEN® wird zur
Herstellung von Duftstoffen
fir Badezusatze verwendet.

147 CALIDUR® macht
bessere Composites.

148 SIPERNAT® schiitzt
Cappuccinopulver vor dem
Verklumpen.

149 TEGO® Addibit verlan-
gert die Lebensdauer von
StraRen.

150 REWOPON® IM AN
schiitzt vor Rost und wirkt
wasserabweisend.

151 Butadien erhoht die
Widerstandsfahigkeit von
Handschuhen.

152 Dank VESTINOL® sind
Schwimmfliigel weich und
geschmeidig.

153 Mit ELATUR® passt sich
die Lkw-Plane an das
Fahrzeug an.

154 REWOCARE® OT sorgt
fur ein glanzendes Auto.

155 VESTOPLAST® hilt die
Vliese von Babywindeln
zusammen.

156 NANOCRYL® macht
Lackbeschichtungen von
Edelstahl-Kiihlschranken
kratzfest und easy-to-clean.

157 Mit der CO,-Extraktion
gelangen natirliche Aromen
in StiBigkeiten.

158 VESTAMELT® verringert

das Gewicht von Autos.

159 SEPURANE® bereitet

Biogas umweltfreundlich und
energiesparend zu Biomethan

auf.

160 Mit PERSYNT® werden
dunkle Haare blond.

161 VESTAGON® EP-HA 368
macht Hausfassaden wider-
standsfahig und seidenmatt.

162 SILIKOPON® EC schiitzt
Motorradschallddmpfer vor
Korrosion.

163 Mit PLEXIGLAS® LED
bleiben Werbe-Displays iiber
Jahre farbecht und qualitativ
hochwertig.

164 Mit AEROXIDE® halten
mineralische Sonnencremes
schadliche Strahlen ab.

165 TEGO® AddBond sorgt
daflr, dass die Lackschichten
aufeinander und auf dem Auto
haften.

166 1,7-Octadien vereinfacht
den Herstellungsprozess von
Kunststoffen fiir Hochspan-
nungskabel.

167 VISIOMER® MMA
erlaubt die Herstellung
unempfindlicher Spiilen in
ansprechendem Design.

168 AMINONIR® liefert

ein verldssliches Aminosauren-
profil von Futterrohstoffen fur
optimales Futter.
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UNSERE STRATEGIE BASIERT AUF PROFI-
TABLEM WACHSTUM, EFFIZIENZ UND
WERTEN. WIR BAUEN UNSERE FUHREN-
DEN MARKTPOSITIONEN WEITER AUS
UND KONZENTRIEREN UNS DABEI AUF
ATTRAKTIVE WACHSTUMSGESCHAFTE
UND AUFSTREBENDE MARKTE. NEUE
WACHSTUMSFELDER ERSCHLIESSEN WIR
DURCH INNOVATIONEN UND EXTERNES
WACHSTUM. ZUDEM VERBESSERN WIR
KONTINUIERLICH UNSERE KOSTEN- UND
TECHNOLOGIEPOSITIONEN. SO STEIGERN
WIR DEN WERT UNSERES UNTERNEHMENS
NACHHALTIG.
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das Jahr 2013 war fiir Evonik ein Jahr der Ankunft: an der Borse und in der
Spezialchemie. Beide Erfolge waren keine Selbstldufer, sie haben uns viel Kraft
und Durchhaltevermdégen abverlangt. Doch jetzt kénnen wir sagen: Evonik ist da.
Und das haben wir in einem konjunkturellen Umfeld geschafft, das es uns in der
Chemie nicht leicht gemacht hat.

Operativ hatten wir es 2013 mit einer gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zu
tun, die schwieriger war als erwartet. Dies fiihrte zu einem spiirbaren Druck auf
die Verkaufspreise. Sehr erfreulich war dagegen die weltweit weiterhin hohe Nach-
frage nach unseren Produkten, auch getrieben durch die Megatrends Gesundheit,
Erndhrung, Ressourceneffizienz und Globalisierung.

Unter dem Strich iiberwiegen die guten Fortschritte, die wir im Jahresverlauf
in unserer unternehmerischen Entwicklung gemacht haben. 2013 ist das Jahr,
in dem wir den Umbau von Evonik zum lupenreinen Spezialchemieunternehmen
abschlielen konnten.

Unsere erfolgreiche Bérsennotierung vom April 2013 war fiir uns ein wichtiger
Meilenstein und hat uns bedeutende neue Finanzierungs- und Wachstumsspiel-
rdume erschlossen. Von diesen Chancen wollen wir gemeinsam mit unseren
Aktiondren profitieren. Unser schneller Aufstieg in den MDAX im September 2013
dokumentiert das groRe Interesse der Investoren und erhoht die Wahrnehmung
von Evonik an den internationalen Finanzmarkten weiter.

Trotz der riickldufigen operativen Geschiftsentwicklung bewegen wir uns
insgesamt immer noch auf einem ansprechenden Ertragsniveau: Bei einem Konzern-
umsatz von 12,9 Milliarden € und einem bereinigten EBITDA von 2,0 Milliarden €
lag die bereinigte EBITDA-Marge mit 15,6 Prozent auf gutem Niveau. Mit einem
ROCE von 14,5 Prozent erzielten wir eine attraktive Verzinsung des eingesetzten
Kapitals, die deutlich {iber unserem Kapitalkostensatz vor Steuern lag. Das Konzern-
ergebnis stieg infolge des VerdufRerungsgewinns aus der mehrheitlichen Abgabe
der Immobilienaktivitdten erheblich auf 2,1 Milliarden €. Im Rahmen unseres
ambitionierten Wachstumskurses haben wir die Sachinvestitionen um 18 Prozent
auf'1,1 Milliarden € gesteigert.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Im Zuge der Konzentration auf die Spezialchemie haben wir die Verduerung
von Nicht-Kerngeschiften planméfRig umgesetzt. Nachdem wir 2012 bereits unser
Colorantsgeschift und den Bereich Carbon Black abgegeben hatten, folgte im
Geschiftsjahr 2013 der mehrheitliche Verkauf sowie die Entkonsolidierung der in
der Vivawest GmbH gebiindelten Immobilienaktivitdten. Auf Sicht wollen wir auch
den noch bei Evonik verbliebenen Anteil von 10,9 Prozent an Vivawest an langfristig
orientierte Investoren verdulRern. Die VerduRerungserlose sowie die Entkonsoli-
dierung der Immobilienaktivitdten haben zur erheblichen Verbesserung unseres
Finanzprofils beigetragen: Am 31. Dezember 2013 verfiigte Evonik iiber ein Netto-
finanzvermdgen von 552 Millionen € gegeniiber einer Nettofinanzverschuldung
von 1.163 Millionen € am Jahresende 2012.

Als ein weltweit fithrendes Unternehmen der Spezialchemie ist fiir Evonik
eine hohe Innovationskraft unverzichtbar. GeméfR unserem Leistungsversprechen
,Kraft fir Neues” wollen wir zu den innovationsstarksten Unternehmen zahlen.
Deshalb haben wir unsere Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen seit
2009 um durchschnittlich 9 Prozent pro Jahr gesteigert, im Jahr 2013 betrugen sie
394 Millionen €. Die F&E-Quote lag bei 3,1 Prozent. Unsere F&E-Pipeline ist mit
rund 500 Projekten gut gefiillt und soll auch in den kommenden Jahren mit attrak-
tiven Innovationen den Wachstumskurs von Evonik unterstiitzen.

Zur weiteren Stirkung unserer Wettbewerbsfihigkeit werden wir unsere Effizienz
in den operativen und administrativen Bereichen konsequent steigern. Im Rahmen
unseres 2012 gestarteten Effizienzprogramms ,On Track 2.0“, zu dem insbesondere
die weitere Erhohung der Prozesseffizienz der Produktion beitragen soll, haben wir
gute Fortschritte erzielt: Nach 24 Monaten Laufzeit setzen wir derzeit Manahmen
mit einem jdhrlichen Einsparpotenzial von mehr als 280 Millionen € um. Bis Ende
2016 wollen wir insgesamt 500 Millionen € pro Jahr nachhaltig einsparen.

Operative Hochstleistung braucht eine exzellente Verwaltung. Nach dem Umbau
unseres Unternehmens vom Mischkonzern zum Spezialchemieunternehmen bleibt
uns in diesem Bereich noch manches zu tun. Deshalb haben wir Ende Septem-
ber 2013 ein Programm zur Straffung der Verwaltungsstrukturen aufgelegt: Ziel
von ,Administration Excellence” ist eine weltweite Verwaltung aus einem Guss —
ohne Doppelzustidndigkeiten und kostenintensive Schnittstellen. Damit wollen wir
unsere Beweglichkeit und Reaktionsschnelligkeit im Markt weiter erhéhen.
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Bis Ende 2016 sollen durch Administration Excellence bei Sach- und Personalkosten
Einsparungen von jdhrlich bis zu 250 Millionen € erzielt werden. Mit dem Umbau
der Verwaltung haben wir an der Spitze begonnen. Im September 2013 hat der Auf-
sichtsrat die Verkleinerung des Vorstandes von Evonik beschlossen. Dr. Dahai Yu
und Dr. Thomas Haeberle sind in gutem Einvernehmen zum 31. Dezember 2013 aus
dem Unternehmen ausgeschieden. Die Verantwortung fiir das Spezialchemiegeschift
ist zum 1. Januar 2014 auf Patrik Wohlhauser iibergegangen. Mit Wirkung zum

1. Oktober 2013 hatte der Aufsichtsrat bereits im Juni 2013 Ute Wolf als Nachfolgerin
von Dr. Wolfgang Colberg als Finanzvorstand bestellt.

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie haben wir uns 2013 ehrgeizige Finanz-
ziele gesetzt: Bis 2018 wollen wir einen Umsatz von rund 18 Milliarden € und ein
bereinigtes EBITDA von iiber 3 Milliarden € erreichen. Wachstumstreiber fiir
unser Geschift sind die globalen Megatrends Gesundheit, Erndihrung, Ressourcen-
effizienz und Globalisierung sowie insbesondere die dynamische Entwicklung
in den Schwellenldindern. Unser Investitionsprogramm zum weltweiten Ausbau
unserer fithrenden Marktpositionen mit einem Volumen von mehr als 6 Milliar-
den € im Zeitraum 2012 bis 2016 trdgt dem Rechnung. Davon haben wir 2012 und
2013 bereits 2,1 Milliarden € investiert und planen fiir 2014 Sachinvestitionen bis
zu 1,4 Milliarden € ein.

Im Jahr 2013 haben wir wesentliche Investitionsprojekte fertiggestellt bzw.
begonnen: Im chinesischen Schanghai wurde 2013 unsere Anlage zur Produktion
von Inhaltsstoffen fiir Kosmetikprodukte und Haushaltskonsumgtiter in Betrieb
genommen. In Singapur liegen wir beim Bau unserer Methioninanlage, der mit iiber
500 Millionen € grofiten Einzelinvestition in der Geschichte unseres Unternehmens,
sehr gut im Plan. Hier ist die Inbetriebnahme fiir das zweite Halbjahr dieses Jahres
vorgesehen.

In Saudi-Arabien ging 2013 in einem Joint Venture mit der Saudi Acrylic Acid
Company unsere erste Produktionsanlage fiir Superabsorber im Nahen Osten in
Betrieb. In Lateinamerika wollen wir 2016 die Umsatzschwelle von 1 Milliarde €
iiberschreiten. Auf diesem Weg haben wir im Berichtsjahr unter anderem eine
Anlage zur Produktion von Katalysatoren fiir die Biodieselherstellung in Argen-
tinien erdéffnet. In den USA wird der Ausbau unserer Kieselsdurekapazitit um
20.000 Jahrestonnen 2014 abgeschlossen sein. In der russischen Region Rostow
hat Evonik in einem Joint Venture damit begonnen, eine Produktionsanlage fiir
Aminosduren zu errichten.
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Unser weltweites Engagement ldsst uns indes die Bedeutung unseres Heimatmarktes
Deutschland nicht aus dem Blick verlieren. So haben wir in Marl im Jahr 2013 unter
anderem die Kapazitdtserweiterung fiir 1-Buten um 75.000 Tonnen gestartet und
im Friihjahr 2014 soll eine neue Anlage zur Herstellung von funktionalisierten
Polybutadienen den Betrieb aufnehmen. Zudem ging in Marl 2013 eine Anlage fir
phthalatfreie PVC-Weichmacher in Betrieb. Fiir unseren Geschiftsbereich Consumer
Specialties, der unter anderem kosmetische Wirkstoffe und Ole entwickelt, haben
wir in Essen ein neues Innovationszentrum eingeweiht.

Weltweit beschiftigen wir rund 33.000 Mitarbeiter, davon allein iiber 21.000
in Deutschland. Ihr Einsatz und groRes Engagement bringen unser Unternehmen
jeden Tag voran, ihre Ideen und Verbesserungen sind das kreative Herz von Evonik
Industries. Deshalb pflegen wir den Dialog mit unseren Mitarbeitern und Sozial-
partnern; ebenso wichtig ist uns der intensive Austausch mit unseren Aktionédren
und den Analysten. Beides brauchen wir, um unsere ambitionierten Wachstumsziele
weiterverfolgen zu kénnen.

So steht das Jahr 2013 fiir uns nicht nur fiir die Ankunft an der Boérse und in der
Spezialchemie. Es steht auch fiir unseren Aufbruch und den Anspruch, die Prisenz
unserer Produkte, Lésungen und Technologien iiberall auf der Welt zu erh6hen. Mit
dem, was wir im Jahr 2013 erreicht haben, haben wir ein gutes Fundament geschaffen
fiir unsere weitere erfolgreiche Entwicklung.

Mit freundlichen GriiRen

Liter WAOy

Klaus Engel
Vorsitzender des Vorstandes der Evonik Industries AG
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im vergangenen Geschiftsjahr hat der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG (Evonik) die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben ordnungsgemdR und gewissenhaft wahrgenommen.
Wir haben die Arbeit des Vorstandes sorgfiltig und regelméRig kontrolliert; bei der Leitung und
strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens haben wir ihn beratend begleitet.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand hat uns stets unverziiglich und ausfiihrlich iiber alle wichtigen Angelegenheiten des
Konzerns unterrichtet. Schwerpunkte waren dabei der Gang der Geschifte und die Lage des Unter-
nehmens sowie Aspekte der Geschiftspolitik, der Unternehmensplanung sowie der strategischen
Weiterentwicklung von Evonik.

Uber die Berichterstattung in den Aufsichtsratssitzungen hinaus berichtete uns der Vorstand
aullerhalb der Sitzungen miindlich und schriftlich iiber die aktuelle Geschiftsentwicklung sowie
iiber Vorginge, die fiir Evonik von besonderer Bedeutung waren. Der Aufsichtsratsvorsitzende
wurde laufend iiber alle wichtigen Geschiftsvorfille unterrichtet.

In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat stets friithzeitig eingebun-
den. MaRstab fiir die Uberwachung des Vorstandes durch den Aufsichtsrat waren insbesondere die
RechtmiRigkeit, OrdnungsmiRigkeit, ZweckmidRigkeit und Wirtschaftlichkeit der konzernweiten
Geschiftsfiihrung durch den Vorstand. Gegenstinde und Umfang der Berichterstattung des Vor-
standes wurden den vom Gesetz, von den Grundsitzen guter Corporate Governance und vom
Aufsichtsrat gestellten Anforderungen gerecht.

§ 16 der Satzung der Evonik Industries AG und die Geschiftsordnung des Aufsichtsrates fiithren
bestimmte Geschifte und MaRnahmen von grundlegender Bedeutung auf, zu deren Vornahme der
Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrates bzw., unter bestimmten Voraussetzungen, einzelner
Ausschiisse bedarf. Uber vom Vorstand vorgelegte zustimmungspflichtige Geschifte und MaR-
nahmen wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr entschieden, nachdem diese gepriift und mit dem
Vorstand erértert wurden.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Zusammenkinfte und Arbeitsweise des Aufsichtsrates

In fiinf Sitzungen am 11. Miirz (neben der reguliren Sitzung des bisherigen Aufsichtsrates fand an
diesem Tag die konstituierende Sitzung des neu zusammengesetzten Aufsichtsrates statt), 21. Juni,
23. September und 19. Dezember 2013 sowie in einem schriftlichen Umlaufverfahren vom 27. Sep-
tember 2013 haben wir uns mit allen fiir das Unternehmen wichtigen Fragen auseinandergesetzt.
Sdamtliche Mitglieder des Aufsichtsrates haben an mehr als der Hilfte der Sitzungen teilgenommen.

Die Arbeit des Aufsichtsrates wurde vorbereitet und unterstiitzt durch seine Ausschiisse. Im Berichts-

jahr waren folgende Ausschiisse eingesetzt:

« Prisidialausschuss: Dr. Werner Miiller (Vorsitzender), Michael Vassiliadis (stellvertretender
Vorsitzender), Giinter Adam, Ralf Hermann, Steven Koltes und Dr. Volker Trautz.

« Priifungsausschuss: Dr. Siegfried Luther (Vorsitzender; zugleich unabhiingiger Finanzexperte im
Sinne von § 100 Abs. 5 AktG), Ralf Giesen (stellvertretender Vorsitzender), Prof. Dr. Barbara
Grunewald (seit 11. Mirz 2013), Jiirgen Néding, Dr. Wilfried Robers, Christian Strenger (bis
11. Miérz 2013) und Dr. Christian Wildmoser.

+ Finanz- und Investitionsausschuss: Michael Riidiger (seit 11. Mirz 2013, Vorsitzender), Dr. Hans
Michael Gaul (bis 11. Mirz 2013, Vorsitzender), Michael Vassiliadis (stellvertretender Vorsitzen-
der), Giinter Adam, Stephan Gemkow, Ralf Giesen (seit 11. Mirz 2013), Ralf Hermann, Dr. Werner
Miiller (seit 11. Miérz 2013) und Dr. Christian Wildmoser.

+ Nominierungsausschuss: Dr. Werner Miiller (Vorsitzender), Steven Koltes und Dr. Volker Trautz.

+ Vermittlungsausschuss: Dr. Werner Miiller (Vorsitzender), Michael Vassiliadis (stellvertretender
Vorsitzender), Ralf Hermann und Dr. Volker Trautz.

Die diesen Ausschiissen zugewiesenen Aufgaben sind im Einzelnen im Rahmen des Corporate-
Governance-Berichts auf den Seiten 18 bis 29 beschrieben.

Im Berichtsjahr ist der Présidialausschuss zu sechs und der Priifungsausschuss zu vier Sitzungen
zusammengetreten, der Nominierungsausschuss tagte einmal zu seiner konstituierenden Sitzung.
Neben vier Sitzungen des Finanz- und Investitionsausschusses erfolgte eine weitere Beschluss-
fassung im Wege eines schriftlichen Umlaufverfahrens. Der Vermittlungsausschuss musste im
Berichtsjahr nicht titig werden. Uber den Inhalt und die Ergebnisse der Sitzungen der Ausschiisse
wurde der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen durch den jeweiligen Ausschussvorsitzenden oder
seinen Vertreter regelmiRig informiert. Der Aufsichtsrat sah sich somit stets umfassend und
fundiert iiber alle wichtigen Angelegenheiten des Evonik-Konzerns unterrichtet.

Neben der gesetzlichen Regelberichterstattung sind insbesondere folgende Themen vom Auf-
sichtsrat bzw. seinen Ausschiissen intensiv beraten und gepriift worden:
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Lage und Entwicklung des Konzerns

Operativ sah sich der Evonik-Konzern 2013 mit einem schwieriger als erwarteten gesamtwirt-
schaftlichen Umfeld konfrontiert. Dies fiihrte insgesamt zu einem spiirbaren Druck auf die Verkaufs-
preise, bei einigen wichtigen Produkten verzeichnete das Unternehmen deutliche Preiseinbulen.
Sehr erfreulich war dagegen die weiterhin weltweit hohe Nachfrage nach den Produkten von
Evonik, auch getrieben durch globale Megatrends.

Als Reaktion auf das schwierigere Umfeld hat das Unternehmen seine Anstrengungen zur Opti-
mierung der Kostenposition weiter intensiviert. Wichtiger Baustein ist dabei das 2012 gestartete
Effizienzsteigerungsprogramm ,On Track 2.0”, zu dem unter anderem die weitere Optimierung
der weltweiten Beschaffung, der Produktion und produktionsnaher Abldufe einen bedeutenden
Beitrag leisten soll. Ziel von On Track 2.0 ist es, bis Ende 2016 die Kosten um jdhrlich 500 Millio-
nen € abzusenken. Ergidnzend dazu betrachtet Evonik die Abldufe seiner Verwaltung.

Das Ziel des im Herbst 2013 gestarteten Programms ,Administration Excellence” ist es, organi-
sationsiibergreifend und weltweit eine Verwaltung aus einem Guss zu schaffen. So sollen Doppel-
zustdndigkeiten und unzumutbare Mehrbelastungen vermieden werden. Ein in diesem Zusammen-
hang erforderlicher Stellenabbau wird sozialvertrdglich und in enger Abstimmung mit den Arbeit-
nehmervertretern und der Gewerkschaft IG BCE erfolgen.

Borsennotierung der Evonik Industries AG

Im Fokus der Aufmerksamkeit des Aufsichtsrates stand besonders im ersten Quartal des vergan-
genen Geschiftsjahres die Vorbereitung der erfolgreichen Bérsennotierung vom 25. April 2013.
Gewiihlt wurde dabei der Weg iiber die Handelszulassung der Aktien (Listing), kombiniert mit
vorbdrslichen Privatplatzierungen, nachdem ein umfassendes Initial Public Offering zuletzt im Juni
2012 aufgrund des ungiinstigen Bérsenumfelds von den Anteilseignern abgesagt worden war. Es
hat sich gezeigt, dass durch die Wahl des Privatplatzierungsverfahrens eine deutlich verbesserte
Bewertung von Evonik auf dem Kapitalmarkt erzielt werden konnte.

Im September 2013 erfolgte bereits der Aufstieg in den MDAX. Kriterien fiir die Gewichtung
der Aktien in diesem Index sind Marktkapitalisierung und Handelsvolumen auf Grundlage des
Streubesitzes. Gleichzeitig wurde die Evonik-Aktie in den STOXX Europe 600 aufgenommen
sowie in die entsprechenden Sub-Indizes, unter anderem den D] STOXX 600 ChemicalsSM.

Der Aufsichtsrat begriift diese Entwicklung ausdriicklich als deutliches Signal fiir die Richtig-
keit des eingeschlagenen Wegs an die Borse.

Die Aktionidrsstruktur stellte sich zum 31. Dezember 2013 wie folgt dar: Die RAG-Stiftung hielt
rund 68 Prozent, der Anteil von Gabriel Acquisitions GmbH, einem mittelbaren Tochterunterneh-
men von Fonds, die von CVC Capital Partners beraten werden, betrug rund 18 Prozent. Hieraus
ergab sich ein Streubesitz von rund 14 Prozent.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat und der Pridsidialausschuss haben sich im abgelaufenen Geschiftsjahr mit der
Vergiitung des Vorstandes befasst. Wie auch im Vergiitungsbericht dargelegt, hat der Aufsichtsrat
— nach Vorbereitung durch den Prisidialausschuss — in seiner Sitzung am 21. Juni 2013 eine Ver-
dnderung der Vorstandsvergiitung beschlossen. In diesem Zusammenhang wurden die Zielbetrdge
fiir die Langfristvergiitung riickwirkend zum 1. Januar 2013 angepasst, damit die iiberwiegende
Mehrjihrigkeit der Vergiitung sichergestellt werden konnte. Ferner wurde beschlossen, weitere
Vergiitungselemente (Festvergiitung und Jahrestantieme) ab dem 1. Januar 2014 so anzupassen,
dass alle einfachen Vorstandsmitglieder in gleicher Weise vergiitet werden. Eine Verdnderung der
grundsdtzlichen Vergiitungssystematik war nicht erforderlich. Die Gesamtvergiitung der Mitglie-
der des Vorstandes setzt sich danach aus einer festen, monatlich zahlbaren Grundvergiitung, einer
kurzfristigen variablen Vergiitung in Form einer Jahrestantieme, einer Langfristvergiitung sowie
iiblichen Nebenleistungen zusammen. Der Aufsichtsrat hat sich zudem auch mit den Abfindungen
im Zusammenhang mit den im Berichtsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern befasst.

Investitionen und Desinvestitionen

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat den Wachstumskurs von Evonik eng begleitet. Gegenstand
unserer Beratungen waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschiftigungsentwicklung von Evonik, die
Finanz- und Ertragslage sowie die wesentlichen Investitions- und Desinvestitionsprojekte, darunter:
« Errichtung von zwei oleochemischen Anlagen (China, Brasilien)

« Errichtung einer Wasserstoffperoxid-Anlage (China)

« Bau einer neuen Produktionsanlage fiir Isophoron und Isophorondiamin (China)

« Bau einer riickwirtsintegrierten Methionin-Anlage (Singapur)

« Erweiterung des Produktionsstrangs fiir C,-Produkte (Deutschland und Belgien)

« Bau einer neuen GroRanlage fiir funktionalisierte Polybutadiene (Deutschland)

+ Joint Venture zum Bau einer Produktionsanlage fiir Superabsorber (Saudi-Arabien)

« Erweiterung der Lysin-Kapazititen (Brasilien, Russland)

« Ausbau der Kapazititen fiir Silicon-Spezialititen (Deutschland)

« Joint Venture zur Produktion von Natriumcyanid (Mexiko)

+ Errichtung eines Gas- und Dampfkraftwerks am Standort Marl im Leasing-Modell mit E.ON.

Der Aufsichtsrat hat sich zudem mit weiteren Transaktionsprojekten aus den Bereichen Health &
Nutrition sowie Consumer Specialties befasst.
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Weitere Themen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse

Uber die vorstehend und nachfolgend beschriebenen Sachverhalte und Entwicklungen hinaus
widmeten sich der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse im abgelaufenen Geschiftsjahr vor allem
auch folgenden Themen:

« letzte Schritte zum Ausstieg aus dem Fotovoltaikgeschift;

+ geplanter Ausstieg aus dem Geschift mit der Lithium-lonen-Technologie;

« Beschlussvorschlige an die ordentliche Hauptversammlung im Mirz 2013, insbesondere der
Vorschlag des Aufsichtsrates an die Hauptversammlung zur Bestellung des Abschlusspriifers
sowie die Vorschldge des Aufsichtsrates an die Hauptversammlung zur Neuwahl der Aufsichts-
ratsmitglieder der Aktionidre;

+ Erteilung einer Generalvollmacht fiir Christian Kullmann mit Wirkung vom 1. April 2013;

« neue Initiative ,Sicherheit bei Evonik”, die dem klassischen Arbeitssicherheitsgeschehen in den
Produktionsanlagen ebenso Rechnung trigt wie der Sicherheit auf den Wegen oder der Anlagen-
und Transportsicherheit.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat bekennt sich zu den Grundsidtzen einer guten Unternehmensfithrung. Eine
wesentliche Grundlage bildet dabei die Anerkennung der Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Kodex oder DCGK), sowohl nach der Fassung vom 15. Mai 2012 als auch gemiR
der aktualisierten Fassung vom 13. Mai 2013. Dies schlieRt nicht aus, in einzelnen, begriindeten
Aspekten von den Empfehlungen und Anregungen des Kodex abzuweichen.

Als borsennotiertes Unternehmen unterliegt Evonik der Pflicht, nach § 161 des Aktiengesetzes
zu erkldren, inwieweit den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden, und diese Abweichungen zu begriinden
(Entsprechenserklirung). Vorstand und Aufsichtsrat haben im Mirz 2013 vor dem Borsengang eine
Entsprechenserklirung beschlossen, die auf der Internetseite der Gesellschaft zuginglich ist. Uber
die darauffolgende Entsprechenserklirung hat der Aufsichtsrat, nach vorheriger Beschlussfassung
durch den Vorstand, im Rahmen seiner Sitzung vom 6. Mirz 2014 beschlossen; diese ist ebenfalls
auf der Internetseite der Gesellschaft zugdnglich und zudem auch im Anschluss an diesen Bericht
verdffentlicht.

Der Aufsichtsrat von Evonik hat Ziele fiir seine Zusammensetzung festgelegt, die den Vorgaben
des DCGK entsprechen. Dieser Zielkatalog war Grundlage fiir die Beschlussvorschlige des Auf-
sichtsrates im Rahmen der Aufsichtsratswahlen im Jahr 2013.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten seit dem Geschéftsjahr 2013 nur noch eine reine
Festvergiitung, die mit der aktuellen Kodex-Fassung vom 13. Mai 2013 konform geht.

Im Geschiftsjahr 2013 bestanden keine wesentlichen und dauerhaften Interessenkonflikte bei
Aufsichtsratsmitgliedern der Evonik Industries AG. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der stellver-
tretende Aufsichtsratsvorsitzende haben Amter bei Beteiligten an der Transaktion zur VeriuRe-
rung der Immobilienbeteiligung Vivawest durch Evonik inne. Vor dem Hintergrund haben sich
die genannten Aufsichtsratsmitglieder bei der Beschlussfassung zu dieser Transaktion enthalten.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Es bestanden 2013 keine Berater- oder sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertrige eines Auf-
sichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft. Ebenso gab es keine Geschifte zwischen der Gesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften einerseits und den Aufsichtsratsmitgliedern sowie ihnen
nahestehenden Personen oder ihnen nahestehenden Unternehmen.

Jahresabschlusspriifung

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC), Diissel-
dorf, hat den nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahresabschluss der
Evonik Industries AG zum 31. Dezember 2013, den gemdf § 315a Abs. 1 HGB auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellten Konzernabschluss sowie den Lage-
bericht fiir das Geschiftsjahr 2013, der fiir die Evonik Industries AG und den Evonik-Konzern
zusammengefasst wurde, gepriift und jeweils mit dem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk
gemilR § 322 HGB versehen. Den Priifungsauftrag fiir den Jahresabschluss der Evonik Industries AG
und den Konzernabschluss hatte der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 11. Mirz 2013 erteilt. Die Priifung des Risikofritherkennungssystems ist gemaf
§ 317 Abs. 4 HGB in die Jahresabschlusspriifung mit einbezogen. Die Priifung hat ergeben, dass der
Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen zur Einrichtung eines Risikofriih-
erkennungssystems in geeigneter Form getroffen hat und dass das Risikofriiherkennungssystem
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, friithzeitig zu erkennen.

Die vorstehend genannten Abschlussunterlagen, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
und der Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichts-
ratsmitgliedern zur Vorbereitung auf die Beratung in der Sitzung des Aufsichtsrates am 6. Mirz
2014 zugeleitet. In seinen Sitzungen am 21. Februar und 4. Mirz 2014 hat der Priifungsausschuss
zur Vorbereitung der Priifung und Behandlung dieser Unterlagen im Aufsichtsratsplenum die
Abschliisse und die Priifungsberichte sowie den Gewinnverwendungsvorschlag unter Teilnahme
des Abschlusspriifers erortert. Dariiber hinaus lief sich der Priifungsausschuss vom Abschluss-
priifer iiber die Zusammenarbeit mit der internen Revision und anderen in das Risikomanagement
einbezogenen Stellen sowie iiber die Wirksamkeit des Risikofriiherkennungssystems in Bezug auf
die Rechnungslegung berichten, wobei der Abschlusspriifer erklirte, dass der Vorstand die nach
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems in
geeigneter Form getroffen hat und dass das Risikofritherkennungssystem geeignet ist, Entwick-
lungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefihrden, frithzeitig zu erkennen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Evonik Industries AG, den Konzernabschluss, den
zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2013 sowie den Vorschlag des Vorstandes
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns — nach Erlduterung dieser Vorlagen durch den Vorstand -
eingehend gepriift und in seiner Sitzung am 6. Mirz 2014 behandelt. An dieser Sitzung hat auch
der Abschlusspriifer teilgenommen und iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet
sowie Fragen des Aufsichtsrates hinsichtlich der Art und des Umfangs der Priifung sowie der Prii-
fungsergebnisse beantwortet. Die Erorterung bezog sich auch auf das Risikofriiherkennungssys-
tem. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des Priifungsausschusses zur Wirksamkeit dieses Systems.
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Der Aufsichtsrat konnte sich davon iiberzeugen, dass die Priifung durch den Abschlusspriifer
ordnungsgemél durchgefithrt worden ist und dass die Priifung wie auch die Priifungsberichte den
gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Nach eingehender Priifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts (einschlieRlich der Erklirung zur
Unternehmensfiihrung) erhebt der Aufsichtsrat keine Einwinde gegen den Jahres- und Konzern-
abschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht. Der Empfehlung des Priifungsausschusses
folgend hat der Aufsichtsrat den Ergebnissen des Abschlusspriifers zugestimmt. Damit hat der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss in seiner Sitzung am 6. Mirz 2014
gebilligt. Der Jahresabschluss 2013 ist somit festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschit-
zung der Lage von Gesellschaft und Konzern mit der vom Vorstand im zusammengefassten
Lagebericht zum Ausdruck gebrachten Einschitzung {iberein. Den Vorschlag des Vorstandes zur
Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat insbesondere unter den Gesichtspunkten der
Ausschiittungspolitik, der Auswirkungen auf Liquiditéit sowie unter Beriicksichtigung der Aktionérs-
interessen gewiirdigt; dies schloss auch eine Erlduterung durch den Vorstand und eine Erérterung
mit dem Abschlusspriifer mit ein. AnschlieRend stimmte der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vor-
standes fiir die Verwendung des Bilanzgewinns zu und schloss sich diesem an.

Priifung des Berichts des Vorstandes liber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschéfts-
jahr 2013 aufgestellt, den der Abschlusspriifer gepriift und dem er folgenden uneingeschrinkten
Bestdtigungsvermerk nach § 313 AktG erteilt hat:

»Nach unserer pflichtméRigen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass
1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2.bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht unan-
gemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.”

Der Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und der Priifungsbericht des
Abschlusspriifers hierzu wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern zur Vorbereitung auf die Beratung
in der Aufsichtsratssitzung am 6. Midrz 2014 zugeleitet.

Der Priifungsausschuss hat sich mit diesen Unterlagen in seinen Sitzungen am 21. Februar 2014
und 4. Mirz eingehend befasst, um die Priifung und Beschlussfassung des Aufsichtsrates hierzu
vorzubereiten. Dabei haben die Mitglieder des Vorstandes den Bericht iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen eingehend erldutert und Fragen hierzu beantwortet. Der an den Sit-
zungen teilnehmende Abschlusspriifer hat dem Priifungsausschuss iiber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Priifung des Berichts iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen berichtet und
Fragen der Mitglieder des Priifungsausschusses beantwortet. Die Mitglieder des Priifungsaus-
schusses haben den Priifungsbericht und den Bestdtigungsvermerk zur Kenntnis genommen und
kritisch gewiirdigt. Der Priifungsausschuss konnte sich von der OrdnungsmiRigkeit der Priifung
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und des Priifungsberichts iiberzeugen und gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der
Priifungsbericht — wie auch die vom Abschlusspriifer durchgefiihrte Priifung selbst — den gesetz-
lichen Anforderungen entspricht. Der Priifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem
Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zuzustimmen und, da nach seiner Beurteilung
keine Einwendungen gegen die Erklirung des Vorstandes zum Bericht iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen zu erheben sind, eine entsprechende Beurteilung zu beschliefRen.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
in seiner Sitzung am 6. Mirz 2014 befasst. Auch an dieser Sitzung haben die Mitglieder des Vor-
standes den Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen eingehend erldutert und
Fragen hierzu beantwortet. Zudem hat auch der Abschlusspriifer an der Aufsichtsratssitzung
teilgenommen und tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung des Berichts iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen berichtet sowie Fragen der Aufsichtsratsmitglieder beant-
wortet. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat bei den im Bericht iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgefithrten Rechtsgeschiften gepriift, dass nach den Umstédnden, die
im Zeitpunkt ihrer Vornahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind. Dazu hat er sich insbesondere fiir die
Rechtsgeschifte von wesentlicher Bedeutung erldutern lassen, nach welchen Grundsitzen die
Leistungen der Gesellschaft und die dafiir erhaltenen Gegenleistungen festgesetzt worden sind.
Der Priifungsausschuss hat den Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen bera-
ten und dem Aufsichtsrat eingehend iiber das Ergebnis seiner Beratung berichtet. Der Aufsichtsrat
konnte sich von der OrdnungsmiRigkeit der Priifung und des Priifungsberichts iiberzeugen und
gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht — wie auch die vom
Abschlusspriifer durchgefiihrte Priifung selbst — den gesetzlichen Anforderungen entspricht.
Er hat dabei insbesondere die Vollstindigkeit und Richtigkeit des Berichts iiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen gepriift. Anhaltspunkte fiir Beanstandungen sind nicht ersichtlich
geworden.

Der Aufsichtsrat erhebt gegen die Schlusserklirung des Vorstandes im Bericht iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen keine Einwéinde und schlieRt sich dem Ergebnis der
Priifung des Abschlusspriifers an.

Personelle Angelegenheiten in Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 11. Mirz 2013 Dr. Klaus Engel fiir weitere fiinf Jahre, das
heillt fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2018, als Mitglied des Vorstandes
der Evonik Industries AG wiederbestellt und ihn als Vorsitzenden des Vorstandes dieser Gesell-
schaft bestitigt.

Im Geschiftsjahr 2013 kam es zu personellen Verdnderungen im Vorstand: Zum neuen Finanz-
vorstand der Evonik Industries AG wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2013 Ute Wolf berufen; sie
folgte in dieser Funktion auf Dr. Wolfgang Colberg, der zum 30. September 2013 aus dem Vorstand
ausgeschieden ist.
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Im Zusammenhang mit der Straffung der Fiihrungs- und Verwaltungsstrukturen hat der Auf-
sichtsrat im September 2013 auch die Verkleinerung des Vorstandes von Evonik beschlossen.
Dr. Dahai Yu und Dr. Thomas Haeberle sind in freundschaftlichem Einvernehmen zum 31. Dezem-
ber 2013 aus dem Unternehmen ausgeschieden. Die Verantwortung fir das Spezialchemiegeschift
ist zum 1. Januar 2014 auf Patrik Wohlhauser als neuem Chief Operating Officer iibergegangen.

Der Aufsichtsrat wurde im Mirz 2013 durch turnusmidRige Wahlen neu zusammengesetzt. Die
Delegiertenversammlung am 5. Mirz hat zundchst die Mitglieder der Arbeitnehmerseite festgelegt.
Fiir die Arbeitnehmer (ohne leitende Angestellte) wurden gewihli: Giinter Adam, Ralf Hermann,
Dieter Kleren, Jiirgen Noding, Norbert Pohlmann sowie Ulrich Terbrack. Fiir die leitenden Ange-
stellten wurde Dr. Wilfried Robers als Mitglied gewihlt. Fiir die Gewerkschaften wurden als Mit-
glieder gewdhlt: Karin Erhard, Ralf Giesen sowie Michael Vassiliadis, der durch den Aufsichtsrat
als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates bestitigt wurde.

In der Hauptversammlung am 11. Mirz 2013 wurden sodann die nachstehenden Aufsichtsrats-
mitglieder der Aktionire gewihlt: Dr. Werner Miiller (der vom Aufsichtsrat als Vorsitzender
bestitigt wurde), Dr. Dr. Peter Bettermann, Stephan Gemkow, Prof. Dr. Barbara Grunewald,
Prof. Dr. Dr. Wolfgang A. Herrmann, Steven Koltes, Dr. Siegfried Luther (als Finanzexperte
gemiR § 100 Abs. 5 AktG bestitigt), Michael Riidiger, Dr. Volker Trautz, Dr. Christian Wildmoser.
Die Amtszeit simtlicher Aufsichtsratsmitglieder begann mit Beendigung der Hauptversammlung
am 11. Mirz 2013.

Auf der Anteilseignerseite sind mit der Neuwahl Dr. Hans Michael Gaul und Christian Strenger
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Seinen ausgeschiedenen Mitgliedern dankt der Aufsichtsrat fir
ihre langjdhrige, engagierte Mitwirkung zum Wohle des Unternehmens und seiner Belegschaft.

Schlussbemerkung

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Betriebsriten und Sprecherausschiissen sowie allen
Mitarbeitern der Evonik Industries AG und der verbundenen Unternehmen fiir die erfolgreiche
Arbeit im zuriickliegenden Geschiftsjahr.

Feststellung dieses Berichts

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht in seiner Sitzung am 6. Mirz 2014 gemil§ § 171 Abs. 2 AktG
festgestellt.

Essen, 6. Mirz 2014

V\%\wn MU\' M

Fiir den Aufsichtsrat
Dr. Werner Miiller, Vorsitzender
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Gemeinsamer Bericht des Vorstandes und
des Aufsichtsrates der Evonik Industries AG
zur Corporate Governance

(Corporate-Governance-Bericht)

1. Grundlagen der Corporate Governance und Unternehmensstruktur

Corporate Governance umfasst alle Grundsitze fiir die Leitung und Uberwachung eines Unter-
nehmens. In diesem Sinne ist Corporate Governance als Ausdruck von guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfithrung ein wesentlicher Bestandteil der Fiihrungsphilosophie von Evonik.
Die Grundsdtze von Corporate Governance betreffen vor allem die Zusammenarbeit im Vorstand
und im Aufsichtsrat sowie zwischen den Organen und den Aktioniren, insbesondere in der Haupt-
versammlung. Sie betreffen auch das Verhiltnis unserer Gesellschaft zu anderen Personen und
Einrichtungen, die in einer wirtschaftlichen Beziehung zu uns stehen.

Bekenntnis zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Evonik Industries ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, deren Aktien seit dem
25. April 2013 bérsennotiert gehandelt werden.

Den Ausgangspunkt fiir die Sicherstellung einer verantwortungsbewussten, auf nachhaltige
Wertsteigerung ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Unternehmens bildet fiir Evonik daher
- neben der Befolgung der einschldgigen gesetzlichen Normen — die Anerkennung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Kodex oder DCGK), auf Grundlage sowohl der Fassung vom 15. Mai
2012 als auch der aktualisierten Fassung vom 13. Mai 2013. Der von der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” verabschiedete Kodex enthilt neben wesentlichen
gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher borsennotierter Gesellschaften
national und international anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fithrung in Form von Empfehlungen und Anregungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG bekennen sich ausdriicklich zu einer ver-
antwortungsvollen Corporate Governance und identifizieren sich mit den Zielen des Kodex. Dies
schliet gemidfd der Priambel des Kodex im Sinne einer guten Unternehmensfithrung und aktiven
Corporate-Governance-Kultur nicht aus, in einzelnen Aspekten Kodexvorgaben nicht zu entspre-
chen, wenn die Abweichungen aufgrund von Unternehmensspezifika sachgerecht sind.
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2. Angaben zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance

2.1 Entsprechenserkléarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemal § 161 AktG

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der Evonik Industries AG jdhrlich zu
erkldren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” (Kodex) entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden
oder werden und warum nicht. Die Erkldrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft
offentlich zugédnglich zu machen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Evonik Industries AG erkldren gemdR § 161 AktG:

Die Gesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom Mirz 2013 sdmtlichen
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012, die am 15. Juni 2012 im Bundesanzeiger
veroffentlicht wurde, uneingeschrdnkt entsprochen. Ab ihrer jeweiligen Anwendbarkeit entspricht
die Gesellschaft ferner saimtlichen Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013, die am
10. Juni 2013 im Bundesanzeiger veroffentlicht wurde, und wird diesen auch kiinftig entsprechen.

Auch wurden und werden nahezu alle Anregungen des Kodex in den beiden vorgenannten
Fassungen befolgt, mit folgenden Ausnahmen:

Die Anregung nach Ziffer 2.3.3 des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 (zuvor Ziffer 2.3.4)
(Erméglichung der Verfolgung der Hauptversammlung iiber moderne Kommunikationsmedien)
soll nicht umgesetzt werden. Stattdessen werden aus organisatorischen Griinden nur die Reden des
Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorstandsvorsitzenden iibertragen. Dariiber hinaus ist nicht
auszuschlieRen, dass bei einer weitergehenden Ubertragung auch Personlichkeitsrechte der Aktio-
ndre betroffen werden, die es zu schiitzen gilt.

Zudem soll Ziffer 2.3.2 Satz 2, 2. Halbsatz des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 (zuvor
Ziffer 2.3.3 Satz 2, 2. Halbsatz) (Erreichbarkeit des Vertreters fiir die weisungsgebundene Aus-
iibung des Stimmrechts auch in der Hauptversammlung) nicht umgesetzt werden. Eine Umsetzung
dieser Anregung wire nur bei einer vollstindigen Ubertragung der Hauptversammlung iiber
moderne Kommunikationsmedien sachgerecht. Die von dieser Anregung vorausgesetzte Erreich-
barkeit der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter noch wihrend der Hauptver-
sammlung iiber elektronische Medien ist ferner mit technischen Unsicherheiten verbunden. Diese
und damit einhergehende Risiken fiir die Wirksamkeit der Beschlussfassung sollen vermieden
werden.

Essen, Miarz 2014

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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2.2 Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Corporate Governance
Die Gesellschaft beachtet die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und -
mit zwei Ausnahmen — dessen Anregungen (im Einzelnen vgl. Ziffer 2.1).

Compliance

Unter dem Begriff Compliance versteht Evonik das regelkonforme Verhalten eines Unternehmens,
seiner Organisationsmitglieder und seiner Mitarbeiter im Hinblick auf alle anwendbaren verbind-
lichen Standards wie rechtliche Bestimmungen, gesetzliche Ge- und Verbote, unternehmens-
interne Richtlinien und eingegangene Selbstverpflichtungen. Die Grundlage fiir dieses Verstdndnis
und die Befolgung dieser verbindlichen Standards ist im Verhaltenskodex von Evonik niedergelegt.

Verhaltenskodex

Der konzernweit verbindliche Verhaltenskodex von Evonik fasst die wichtigsten unternehmens-
politischen Werte und Grundsétze zusammen und bestimmt das Verhalten von Evonik, seinen
gesetzlichen Vertretern und seinen Mitarbeitern intern im Umgang miteinander und extern im
Kontakt mit Anteilseignern, Geschiftspartnern, Behérden- und Regierungsvertretern sowie der
Offentlichkeit. Er fordert von allen Mitarbeitern die strikte Befolgung aller einschligigen Gesetze,
Regeln und sonstigen Normen. Dariiber hinaus wird auch die Beachtung ethischer Standards ver-
langt. Alle Mitarbeiter werden zum Verhaltenskodex geschult und eventuelle Verst6lRe gegen
dieses Regelwerk werden konsequent geahndet. Der Verhaltenskodex fordert eine Kultur von
klarer Verantwortung, gegenseitigem Respekt sowie Vertrauen, Verldsslichkeit und Rechtschaf-
fenheit. Die insbesondere durch den Verhaltenskodex geschaffene Compliance-Kultur stellt das
Fundament des sogenannten House of Compliance von Evonik dar.

House of Compliance

Im House of Compliance sind die fiir unser Unternehmen als besonders relevant identifizierten
Compliance-Themen zusammengefasst. Neben den klassischen Compliance-Themen Kartellrecht,
AuBenwirtschaftsrecht, Korruptionsbekdmpfung und Datenschutz zéhlen wir als technologie-
getriebenes Spezialchemieunternehmen hierzu insbesondere die Bereiche Umwelt, Sicherheit,
Gesundheit, Qualitidt sowie Know-how-Schutz und IT-Compliance. Im Zuge der Bérsennotierung
kam das Thema Kapitalmarkt-Compliance hinzu. Alle Themen bilden die Sdulen unseres Compli-
ance-Managements, welches iibergreifend einheitlichen Mindestanforderungen folgt.

Der Chief Compliance Officer koordiniert den Aufbau und die Weiterentwicklung des House
of Compliance. Er ist weisungsunabhingig. Bei wesentlichen Fragen wird er dabei vom Compliance
Comumittee, welches sich aus den Leitern der einzelnen Fachbereiche und der Konzernrevision
zusammensetzt, als internem Beratungsgremium unterstiitzt. Beauftragte fiir Fachthemen in den
Geschiiftsbereichen, Regionen und sonstigen Einheiten (zum Beispiel Compliance Officer fiir
Korruptionsbekimpfung) stellen eine enge Vernetzung mit unseren operativen Geschiftsaktivi-
tdten sicher.
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| GOT House of Compliance

f Compliance Officer (Vorsitzender des Compliance Committee

= =) v}
I= 5 = s
g 5 2 T = g
= a = [
- 7} = = N £ = o
I= &£ . E = 2 5} c
] ® e o 2 e} %3 ©
o d= o = 5 f 2
2 = ] ] O 2 o
= Iy el A [} wn =
2 £ 2 ¥ 5 > 2 2 g
£ £ s 5 g Egc i o
© 3 = © 0 2 2 (U]
~ c a E [a] B ° -
& = © g2 o [
2 = 4 N
E) 5 a 20
< S 8
=z

Wirksamkeit des Compliance-Managementsystems
Compliance-Managementsystem

Compliance-Kultur

Auf Grundlage festgelegter Werte und Grundsitze fiir regelkonformes Verhalten besteht in den
jeweiligen Fachbereichen ein Compliance-Managementsystem. Dieses dient insbesondere der
Einhaltung von Regeln, der rechtzeitigen Aufdeckung und Beendigung von Regelverstéffen und
der Erfiillung der gesetzlichen Organisationspflichten. Es orientiert sich an den Kernelementen
,Plan”, ,Do”, ,Check” und ,Act” (sogenannter PDCA-Zyklus, siche nachfolgende Grafik).

| G02 PDCA-Zyklus

te und Grundsatze fiir regelkonformes Verhalten festlegen

N

5. Korrigieren (Act)
KorrekturmaRnahmen ableiten

. Planen (Plan)
Gesetze und Verpflichtungen erfassen
Gefahren und Auswirkungen bewerten
Ziele und Programme ableiten

w

4. Priifen (Check)

Abléaufe iberwachen
Compliance bewerten
Fehlern auf den Grund gehen
Aufzeichnungen fiihren
Durch Audits priifen

. Umsetzen (Do)
Verantwortung/Befugnisse definieren
Ressourcen bereitstellen
Qualifikation der Mitarbeiter sicherstellen
Kommunizieren
Dokumentieren
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Corporate Responsibility

Wer langfristig und erfolgreich am Markt bestehen will, benétigt nicht nur eine dauerhaft verléss-
liche und verantwortliche Unternehmensfiihrung, sondern auch gesellschaftliche Akzeptanz.
Zusammen mit dem Evonik-Verhaltenskodex tragen die Global Social Policy (GSP) sowie unsere
Werte fiir Umwelt, Sicherheit und Gesundheit (USG-Werte) zur verantwortlichen Unternehmens-
fithrung bei.

In der GSP formuliert Evonik die Grundsidtze sozialer Verantwortung gegeniiber den Mitarbei-
tern und verpflichtet sie auf die Achtung international anerkannter Verhaltensstandards, wie zum
Beispiel der Kernarbeitsnormen der internationalen Arbeitsorganisation (ILO) oder der Leitsitze
fiir multinationale Unternehmen der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECD). Evonik duldet kein Verhalten, das die OECD-Leitsiitze fiir multinationale Unter-
nehmen missachtet. Die Regierungen der OECD-Mitgliedsstaaten und weiterer Linder haben diese
Leitsdtze als Empfehlungen an multinationale Unternehmen unterzeichnet, um ihrer Verpflich-
tung, verantwortliches unternehmerisches Handeln zu fordern, nachzukommen. Die GSP macht
ferner deutlich, dass Erfolg und Anerkennung des Unternehmens wesentlich auf der Kompetenz
und dem Engagement aller Mitarbeiter beruhen.

Mit dem Beitritt zum Global Compact der Vereinten Nationen (UN Global Compact) hat sich
Evonik dariiber hinaus verpflichtet, in seinem Einflussbereich Menschen- und Arbeitnehmerrechte
zu respektieren und zu fordern, Diskriminierung zu vermeiden, Mensch und Umwelt zu schiitzen
sowie Korruption zu bekdmpfen. Als Unterzeichner der ,Responsible Care Global Charter” der
chemischen Industrie haben wir uns auRerdem verpflichtet, unsere Leistungen bei Gesundheits-
schutz, Sicherheit, Umweltschutz und Produktverantwortung kontinuierlich zu verbessern. Evonik
hat das ,Leitbild fiir verantwortliches Handeln in der Wirtschaft” unterzeichnet. Das Leitbild setzt
iiberpriifbare Standards, die in den beteiligten Unternehmen fest verankert sein sollen. Dazu geho-
ren unter anderem fairer Wettbewerb, Sozialpartnerschaft, Leistungsprinzip und Nachhaltigkeit.

Als verantwortungsvoll handelndes Unternehmen haben wir uns des Weiteren verpflichtet, im
Rahmen der weltgréRten Klimainitiative, dem Carbon Disclosure Project (CDP), regelmiRig iiber
unsere Klimaperformance zu berichten. Hierzu zdhlen interne Organisationsprozesse und Verant-
wortlichkeiten ebenso wie transparente und anspruchsvolle Ziele.

Das Nachhaltigkeitsmanagement von Evonik entspricht in vollem Umfang den Vorgaben des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK).

Die vorgenannten wesentlichen Dokumente fiir das Leitbild des Handelns im Evonik-Konzern
finden sich unter folgenden Stellen im Evonik-Internet:

Verhaltenskodex @| www.evonik.de/coc

USG-Werte @| www.evonik.de/usg

Global Social Policy @| www.evonik.de/gsp

Leitbild fiir verantwortliches Handeln in der Wirtschaft

@| www.wcge.org/download/120206_leitbild-de_Unterschriften_o.pdf
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Transparenz

Die zeitnahe und gleichmiRige Information der Offentlichkeit ist fiir Evonik ein wichtiger Baustein
guter Corporate Governance. Hierzu wird unter Investor Relations auf der Evonik-Website ein
ausfiihrliches Informationsangebot in Deutsch und Englisch vorgehalten.

Einen schnellen Uberblick iiber wesentliche Veréffentlichungstermine gibt ein Finanzkalender.
Die Geschiftsentwicklung von Evonik wird insbesondere in den Finanzberichten, im Geschifts-
bericht sowie in Investor-Relations-Prdsentationen erldutert. Zusitzlich sind Details rund um die
Evonik-Aktie, Konditionen begebener Anleihen und eine Ubersicht zum Rating von Evonik ver-
fiigbar. Pflichtveroffentlichungen — wie Ad-hoc-Mitteilungen, Stimmrechtsmitteilungen oder
Informationen iiber Directors’ Dealings — werden unverziiglich ebenfalls auf die Investor-Rela-
tions-Internetseite gestellt. Erlduterungen der Unternehmensstrategie, -struktur und -organisation
runden das Angebot ab.

Des Weiteren finden sich auf der Investor-Relations-Internetseite Informationen dartiiber, wie
Evonik seine unternehmerische Verantwortung (Corporate Responsibility) und die verantwor-
tungsbewusste, auf nachhaltige Wertsteigerung ausgerichtete Leitung und Kontrolle des Unter-
nehmens (Corporate Governance) wahrnimmt.

2.3 Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Aktiengesetz ist die gesetzliche Grundlage der Unternehmensverfassung der Evonik Industries
AG. Niher ausgestaltet wird sie durch die Satzung der Gesellschaft und die Vorgaben des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (siehe hierzu Ziffer 2.1 oben).

Vorstand

Der Vorstand der Evonik Industries AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im
Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichtigung der Belange der Aktionidre, seiner Arbeit-
nehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel
nachhaltiger Wertsteigerung. Mit den iibrigen Organen der Gesellschaft arbeitet er zum Wohle
des Unternehmens vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand hat die unternehmerischen Ziele, die grundlegende strategische Ausrichtung, die
Geschiftspolitik sowie die Konzernorganisation der Gesellschaft festzulegen und fortzuschreiben.
Er hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtli-
nien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance).
Zudem ist es seine Aufgabe, fiir ein angemessenes Risikomanagement und -controlling im Unter-
nehmen zu sorgen.

Bei der Besetzung von Fiithrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an.

Dem Vorstand gehoren derzeit vier Mitglieder an. Ein Mitglied ist zum Vorsitzenden ernannt.
Der Vorstand hat sich mit Zustimmung des Aufsichtsrates eine Geschiftsordnung einschlieRlich
eines Geschiftsverteilungsplans gegeben. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusammen-
arbeit des Vorstandes und die Information des Aufsichtsrates und hilt mit dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden regelmiRigen Kontakt. Die Mitglieder des Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwor-
tung fir die gesamte Geschéftsfiihrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend tiber wichtige MaRRnahmen und Vorgdnge in ihren Ressorts.



24

FINANZBERICHT 2013

EVONIK INDUSTRIES

Die ausreichende Information des Aufsichtsrates ist die gemeinsame Aufgabe von Vorstand und
Aufsichtsrat. Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat die gemdR § 90 AktG sowie nach der
Geschiftsordnung des Aufsichtsrates zu verfassenden Berichte. Er informiert den Aufsichtsrat
regelmifig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir die Gesellschaft und den Konzern relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanage-
ments sowie iiber die Beachtung der Compliance. Er geht auf Abweichungen des Geschiftsverlaufs
von den aufgestellten Plinen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

AuRerdem legt der Vorstand dem Aufsichtsrat rechtzeitig die Geschéfte und MaRnahmen vor,
die gemdR Satzung oder der Geschiftsordnung des Aufsichtsrates der Zustimmung des Aufsichts-
rates bediirfen, so auch den jihrlichen Finanz- und Investitionsplan des Konzerns. Dariiber hinaus
kann der Aufsichtsrat auch weitere Geschifte und MaRnahmen im Einzelfall von seiner Zustim-
mung abhdngig machen.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des Vor-
standes darf bei seinen Entscheidungen persdnliche Interessen verfolgen oder Geschiftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.

Die Mitglieder des Vorstandes unterliegen wihrend ihrer Tétigkeit fiir das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Eine weitere Beschiftigung, insbesondere Mandate in Auf-
sichtsrdten von Gesellschaften, die nicht Beteiligungsgesellschaften der Evonik Industries AG sind,
diirfen sie nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates iibernehmen. Sofern mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates solche Mandate iibernommen werden, nimmt das betroffene Vorstandsmitglied das Amt
als personliches Mandat wahr — unter Beachtung seiner strikten Verschwiegenheitspflicht und der
strikten Trennung von seiner Tétigkeit als Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Jedes Mitglied des
Vorstandes ist verpflichtet, unverziiglich jeglichen Interessenkonflikt gegeniiber dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hieriiber zu informieren.

Im Geschiftsjahr 2013 ist es nicht zu Interessenkonflikten bei Vorstandsmitgliedern der Evonik
Industries AG gekommen.

Alle Geschifte zwischen der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften einerseits und
den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen nahestehenden Unter-
nehmungen andererseits haben brancheniiblichen Standards zu entsprechen. Entsprechende
Geschifte wurden im Berichtszeitraum nicht geschlossen.

Die Zusammensetzung des Vorstandes sowie die jeweiligen Mitgliedschaften in Aufsichtsriten
und Kontrollgremien sind auf Seite 266 beschrieben.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berit den Vorstand. Er bestellt die Mitglieder des Vorstandes und
ernennt eines der Vorstandsmitglieder zum bzw. zur Vorstandsvorsitzenden. Er legt die Vergiitung
der Vorstandsmitglieder fest. Zu Entscheidungen von wesentlicher und grundsitzlicher Bedeutung,
die in einem Katalog zustimmungspflichtiger Geschiftsvorfille konkretisiert sind, bedarf der
Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrates. Hierzu zdhlen unter anderem:

- die grundsitzliche Anderung der Unternehmens- und Konzernorganisation,

+ die Festlegung des jihrlichen Konzern-, Finanz- und Investitionsplans,

+ Sach- und Finanzinvestitionen gréRer als 25 Millionen €,

« Aufnahme von Krediten und Anleihen gréRer als 300 Millionen €.

Der Aufsichtsrat priift den Jahresabschluss, den Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht. Uber das Ergeb-
nis der Priifung berichtet der Aufsichtsrat schriftlich an die Hauptversammlung.

Fiir den Aufsichtsrat gilt das Mitbestimmungsgesetz 1976. Demgemif§ besteht er aus 20 Mitglie-
dern, die sich aus zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und zehn Aufsichtsratsmitglie-
dern der Arbeitnehmer zusammensetzen. Die Hauptversammlung wihlt die Anteilseignervertre-
ter. Hierzu macht der Aufsichtsrat nach Vorbereitung im Nominierungsausschuss entsprechende
Wahlvorschldge. Die Arbeitnehmervertreter werden von den Arbeitnehmern gewéhlt, wobei
sieben Arbeitnehmer und drei Vertreter der Gewerkschaften zu bestimmen sind.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt die zur ordnungs-
gemdRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen
Erfahrungen besitzen. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufga-
ben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstandes angehoren.
In den Aufsichtsrat wurde ein ehemaliges Vorstandsmitglied gewihlt, wobei das Ende der Vor-
standsbestellung mehr als zwei Jahre zuriicklag. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm
fiir die Wahrnehmung seines Aufsichtsratsmandats geniigend Zeit zur Verfiigung steht. Aufsichts-
ratsmitglieder, die gleichzeitig Mitglied des Vorstandes einer borsennotierten Aktiengesellschaft
sind, nehmen zudem insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
boérsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit vergleichbaren
Anforderungen wahr.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet und darf bei sei-
nen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschiftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen. Einen Interessenkonflikt hat ein Mitglied dem Aufsichts-
rat gegeniiber offenzulegen. Es ist von der Beschlussfassung bei Sitzungen des Aufsichtsrates
ausgeschlossen, in denen die Angelegenheit behandelt wird, hinsichtlich derer der Interessenkon-
flikt besteht. Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an die Hauptversammlung iiber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht nur voriiberge-
hende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats fiihren.
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Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrige eines Aufsichtsratsmitglieds mit der
Gesellschaft bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates. Solche Vertrige bestanden im
Geschiftsjahr 2013 ebenso wenig wie wesentliche und dauerhafte Interessenkonflikte bei Auf-
sichtsratsmitgliedern der Evonik Industries AG. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der stellvertre-
tende Aufsichtsratsvorsitzende haben Amter bei Beteiligten an der Transaktion zur VeriuRerung
der Immobilienbeteiligung Vivawest durch Evonik inne. Vor dem Hintergrund haben sich die
genannten Aufsichtsratsmitglieder bei der Beschlussfassung zu dieser Transaktion enthalten.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschiftsordnung erlassen, die auch die Bildung und Aufgaben der
Ausschiisse regelt. In jedem Kalenderhalbjahr finden zwei ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.
Dariiber hinaus werden nach Bedarf Aufsichtsratssitzungen einberufen bzw. Beschliisse des Auf-
sichtsrates auflerhalb von Sitzungen gefasst. Bei Abstimmung im Aufsichtsrat hat bei Stimmen-
gleichheit der Vorsitzende des Aufsichtsrates die ausschlaggebende Stimme, falls eine zweite
Abstimmung erneut zu einer Stimmengleichheit fiihrt.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung folgende Ziele festgelegt, die bei den
Beschlussvorschldgen an die Hauptversammlung im Rahmen der turnusmiRigen Aufsichtsratswahl
im Mirz 2013 beriicksichtigt worden sind:

« Mindestens zwei Mitglieder sollen aufgrund ihrer Herkunft oder Berufserfahrung mit inter-
nationalem Bezug vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in Regionen besitzen, in denen der
Evonik-Konzern maRgebliches Geschift betreibt.

« Mindestens zwei Mitglieder sollen besondere Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich der
Betriebswirtschaft und des Finanzwesens/der Rechnungslegung oder der Abschlusspriifung
besitzen.

+ Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen iiber besondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen aus dem Bereich der Spezialchemie verfiigen.

- Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen Erfahrung in der Fiihrung oder Uberwa-
chung eines Groffunternehmens besitzen.

+ Dem Gremium sollen mindestens zwei Frauen angehdren.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen keine Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschiftspartnern ausiiben, die zu einem Interessen-
konflikt fithren konnen. Hiervon kann im besonders zu begriindenden Einzelfall abgewichen
werden.

« Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen bei ihrer Wahl in der Regel nicht élter als 70 Jahre sein.

« Mindestens fiinf Mitglieder des Aufsichtsrates sollen unabhidngig im Sinne von Ziffer 5.4.2
DCGK sein.

In seiner jetzigen Zusammensetzung erfiillt der Aufsichtsrat diese Zielvorgaben. Der Aufsichtsrat
und dessen Nominierungsausschuss werden die Einhaltung dieser Ziele auch zukiinftig entspre-
chend nachverfolgen.
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Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:

Der Priasidialausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter sowie
vier weiteren Mitgliedern. Er erledigt laufende Angelegenheiten und berdt den Vorstand in Grund-
satzfragen der strategischen Fortentwicklung des Unternehmens. Der Prisidialausschuss
beschlieRt im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen anstelle des Gesamtaufsichtsrates, wenn eine
vorherige erforderliche Beschlussfassung des Aufsichtsrates nicht ohne wesentliche Nachteile fiir
die Gesellschaft abgewartet werden kann, sowie iiber die Zustimmung zur Ausnutzung von geneh-
migten Kapitalia. Er bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrates und insbesondere Personalentschei-
dungen sowie Beschliisse zum Vergiitungssystem fiir den Vorstand einschlieflich der wesentlichen
Vertragselemente und zur Festsetzung der Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder vor.
Daneben ist er zustindig fiir Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrige der
Mitglieder des Vorstandes, soweit dies nicht die Anderung oder Festsetzung der Beziige betrifft,
sowie fiir die Vertretung der Gesellschaft bei anderen Rechtsgeschiften mit aktiven und ehema-
ligen Vorstandsmitgliedern und bestimmten, diesen nahestehenden Personen. Er beschiftigt sich
dariiber hinaus mit Fragen der Corporate Governance und berichtet dem Aufsichtsrat mindestens
einmal jdhrlich tiber den Stand, die Effektivitdt und eventuelle Verbesserungsmdglichkeiten der
Corporate Governance des Unternehmens sowie iiber neue Anforderungen und Entwicklungen
auf diesem Gebiet.

Der Priifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern. Die Mitglieder des Priifungsausschusses
sollen iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung der Rechnungslegung und
interner Kontrollsysteme verfiigen. Der Aufsichtsrat hat den Vorsitzenden des Priifungsausschus-
ses zum unabhédngigen Finanzexperten nach § 100 Abs. 5 AktG bestimmt, der zudem die weiterge-
henden Anforderungen des Kodex erfiillt. Der Priifungsausschuss hat sich insbesondere zu befas-
sen mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kont-
roll-, des Risikomanagement- und des internen Revisionssystems, der Compliance sowie der
Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers, den vom
Abschlusspriifer zusidtzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifungsauftrags an den
Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Er
hat den Vorschlag des Aufsichtsrates zur Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung
vorzubereiten, iiber die Beauftragung des Abschlusspriifers zu entscheiden und den Aufsichtsrats-
vorsitzenden zu ermichtigen, den Priifungsauftrag zu erteilen.

Der Priifungsausschuss bereitet die Entscheidung des Aufsichtsrates iiber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine
Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts
und des Vorschlags des Vorstandes fiir die Gewinnverwendung. An diesen Verhandlungen des
Priifungsausschusses hat der Abschlusspriifer teilzunehmen.

Der Priifungsausschuss befasst sich mit den Quartalsabschliissen (Zwischenberichten) sowie
dem Halbjahresfinanzbericht, erortert den Bericht iiber die priiferische Durchsicht mit dem
Abschlusspriifer und stellt abschlieRend fest, ob Einwendungen zu erheben sind.
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Der Finanz- und Investitionsausschuss setzt sich aus acht Mitgliedern zusammen. Er wird auf dem
Gebiet der Konzernfinanzierung und der Investitionsplanung tdtig. So entscheidet er unter ande-
rem anstelle des Aufsichtsrates iiber die Zustimmung zur Errichtung, zum Erwerb und zur Veriu-
Rerung von Unternehmen, iiber Kapitalmalnahmen bei anderen Unternehmen und iiber Grund-
stiicksgeschifte mit einem Wert von mehr als 25 Millionen € bis 50 Millionen €. Uberschreitet der
Wert der genannten Geschifte und Malknahmen die obere Wertgrenze, bereitet er die Entschei-
dung des Aufsichtsrates vor. Weiter entscheidet der Finanz- und Investitionsausschuss iiber die
Zustimmung zur Herauslegung von Avalen und die Gewédhrung von Krediten, die einen Wert von
50 Millionen € iibersteigen, sowie zu Finanzanlagen in Beteiligungen mit einem Wert von mehr
als 100 Millionen €.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner. Auf-
gabe des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlidge an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir den Aufsichtsrat zu unterbreiten.

Schliefilich besteht ein gemdR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz 1976 verpflichtend zu bilden-
der Vermittlungsausschuss mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter und je einem
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter. Dieser Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vor-
schldge fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche
Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Vermittlungsausschuss tagt nur bei Bedarf. Alle {ibrigen Ausschiisse tagen turnusmiRig
sowie dariiber hinaus bei konkreten Anldssen entsprechend ihrer jeweiligen Zustidndigkeit nach
der Geschiftsordnung des Aufsichtsrates.

Auf die Tidtigkeit des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse im abgelaufenen Geschiftsjahr geht
der Bericht des Aufsichtsrates ab Seite 8 ein. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates sowie die
jeweiligen Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsrdten und Kontrollgremien sind auf den Seiten
264 bis 265 beschrieben.

Aktiengeschifte und -besitz von Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates
Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (§ 15a Abs. 1 WpHG) sind die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat und Personen, die mit diesen in einer engen Beziehung stehen (unter anderem Ehe-
partner, eingetragene Lebenspartner und unterhaltsberechtigte Kinder), verpflichtet, eigene
Geschifte mit Aktien der Evonik Industries AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten
der Evonik Industries AG und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitzu-
teilen, wenn die Gesamtsumme der Geschifte eines Mitglieds des Vorstandes oder des Aufsichts-
rates und der mit ihm in enger Beziehung stehenden Personen 5.000 € im Kalenderjahr erreicht
oder iibersteigt. Die mitgeteilten Geschifte sind auf der Internetseite der Evonik Industries AG
verdffentlicht.

Der Gesamtbesitz an Aktien der Evonik Industries AG und sich darauf beziehender Finanz-
instrumente aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betrigt zum Abschlussstichtag weniger
als 1 Prozent der ausgegebenen Aktien.
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3. Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die Hauptversammlung wihlt
den Abschlusspriifer sowie die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und beschlief3t insbeson-
dere iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates, die Verwendung
des Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen und Satzungsdnderungen. Die Aktien lauten auf den
Namen. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind die-
jenigen Aktionidre berechtigt, die im Aktienregister eingetragen sind und sich rechtzeitig vor der
Hauptversammlung angemeldet haben. Die Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung selbst ausiiben oder durch einen Bevollméchtigten ihrer Wahl oder einen weisungsge-
bundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. Jede Aktie gewihrt eine Stimme.

4. Angaben zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Evonik Industries AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) und des Aktiengesetzes. Der Konzernabschluss wird nach den Grundsitzen der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufge-
stellt.

Als Abschlusspriifer fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2013 wurde die Price-
waterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf (PwC) von
der Hauptversammlung gewdhlt. Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor von der Unabhingigkeit des
Priifers iiberzeugt. PwC hat den Jahres- und den Konzernabschluss der Evonik Industries AG sowie
den zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2013 gepriift. Die Priifungen umfassten
neben dem Rechnungswesen auch das Risikofritherkennungssystem und das rechnungslegungsbe-
zogene interne Kontrollsystem. Dariiber hinaus hat PwC den Halbjahresfinanzbericht im
Geschiftsjahr 2013 einer priiferischen Durchsicht unterzogen.

5. Risikomanagement und Internes Kontrollsystem (IKS)

Das Risikomanagement im Evonik-Konzern inklusive des IKS bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess wird im Risikobericht als Bestandteil des Lageberichts dargestellt und ist ab Seite 102
beschrieben.

6. Vergiitung

Die Grundziige des Vergiitungssystems und die Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates werden im Vergiitungsbericht als Bestandteil des Lageberichts dargestellt und
sind ab Seite 124 beschrieben.
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Mit dem Griff zur Glocke ldutete Evonik-Chef Klaus Engel am 25. April 2013 um 9.21 Uhr den Beginn des Handels
mit Evonik-Aktien, und damit ein neues Kapitel fiir das Unternehmen, ein.

T001 Kennzahlen

‘ T002 Stammdaten zur Aktie

25.04. -
31.12.2013
Hochstkurs® in€ 32,94
Tiefstkurs® in€ 24,56
Durchschnittskurs?® in€ 28,06
Schlusskurs?
am 30. Dezember 2013 in€ 29,63
Anzahl Aktien 466.000.000
Marktkapitalisierung®
am 30. Dezember 2013 in Milliarden € 13,81
Durchschnittlicher Tagesumsatz® in Stiick 190.684

WKN EVNKO1
ISIN DEOOOEVNKO13
Borsenkiirzel EVK
Reuters (Xetra-Handel) EVKn.DE
Bloomberg (Xetra-Handel) EVK GY
Erster Handelstag 25.04.2013

Regulierter Markt (Prime Standard),
Frankfurt am Main

Handelssegmente

Regulierter Markt, Luxemburg

MDAX,
STOXX Europe 600

Indexzugehorigkeit

2 Xetra-Handel.
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« Evonik an der Borse
« Intensiven Dialog mit dem Kapitalmarkt aufgenommen
« Erster Capital Markets Day findet guten Anklang

Nach Notierungsaufnahme schneller Aufstieg in den MDAX

Seit dem 25. April 2013 wird die Aktie der Evonik Industries AG an den Wertpapierboérsen in
Frankfurt am Main (Prime Standard) und Luxemburg gehandelt. Der Weg dorthin fiihrte iiber die
Handelszulassung der Aktien (Listing), kombiniert mit Privatplatzierungen im Vorfeld. Diese
Struktur ermdéglichte — unabhdngig von der Entwicklung des volatilen Aktienmarktes — kurzfristig
die Notierungsaufnahme.

Im September 2013 erfolgte bereits der Aufstieg in den MDAX, in dem Evonik inzwischen eine
solide Position innehat. Kriterien fiir die Gewichtung der Aktien in diesem Index sind Markt-
kapitalisierung und Handelsvolumen auf Grundlage des Streubesitzes. Evonik nahm hier Ende 2013
Rang 21 bzw. Rang 38 ein; die Gewichtung im MDAX betrug 1,6 Prozent - basierend auf einer
Streubesitz-Marktkapitalisierung von etwa 2 Milliarden €. Zeitgleich mit dem Aufstieg in den
MDAX wurde die Evonik-Aktie in den STOXX Europe 600 aufgenommen sowie in die entspre-
chenden Sub-Indizes, unter anderem den D] STOXX 600 ChemicalsS™.

Erste Analyse der Aktiondrsstruktur
Bis zum Friihjahr 2013 waren die RAG-Stiftung und von CVC Capital Partners beratene Fonds
(CVC) Alleineigentiimer von Evonik mit Anteilen in Héhe von 74,99 Prozent bzw. 25,01 Prozent.
Im Vorfeld der Bérsennotierung trennten sie sich zu gleichen Teilen von Evonik-Aktien und plat-
zierten diese bei institutionellen Investoren. Ende 2013 hielten die RAG-Stiftung rund 67,9 Prozent
am Evonik-Grundkapital sowie CVC
indirekt rund 17,9 Prozent. Seit den ‘ GO3 Aktionirsstruktur
Platzierungen befanden sich rund
14,2 Prozent der Aktien im Streu-
besitz. Streubesitz 14,2 %
Im Juli 2013 haben wir die erste O
Analyse der Evonik-Aktiondrsstruk-
tur durchgefiihrt. Von den im freien
Handel befindlichen Aktien entfielen
zu diesem Zeitpunkt rund 95 Prozent

CVC® 17,9%

auf institutionelle Investoren und RAG-Stiftung
etwa 5 Prozent auf Privataktionire. 679%

Regional verteilte sich der Streubesitz
- neben Asien — hauptsichlich auf
die USA, Deutschland, GroRRbritannien
und Italien.

2 Die Beteiligung an Evonik wird von der Gabriel Acquisitions GmbH gehalten -
einem mittelbaren Tochterunternehmen von Fonds, die von CVC Capital Partners
beraten werden.
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| GO4 Kursentwicklung Evonik-Aktie 25.04.-31.12.2013
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= Evonik — DJ STOXX 600 Chemicals*™ (indexiert)

Evonik-Aktienkurs erholt sich ab August

Nach dem Eréffnungskurs von 33 € bewegte sich der Kurs der Evonik-Aktie im Jahr 2013 bis Ende
Mai in der Bandbreite von 30 € bis 32 €. Im Zuge eines schwierigeren gesamtwirtschaftlichen
Umfelds, einer generell kritischeren Betrachtung von Chemieaktien durch den Kapitalmarkt und
einer schwicheren Entwicklung der Evonik-Geschifte gab der Kurs im Juni und Juli deutlich nach
und erreichte am 8. Juli mit 24,56 € den Jahrestiefststand. Ab August erholte er sich wieder, wobei
die fiir Mitte September erwartete Aufnahme von Evonik in den MDAX und in den STOXX Europe
600 zusitzlich positiv wirkte. Die Veréffentlichung der Zahlen fiir das dritte Quartal Ende Oktober
wurde von Analysten und Investoren positiv aufgenommen. Dazu trugen insbesondere die sequen-
zielle Ergebnissteigerung gegeniiber dem Zeitraum April bis Juni und die Bestétigung des Aus-
blicks fiir das Gesamtjahr 2013 bei. Die Evonik-Aktie verzeichnete am Jahresende eine weitere
Aufwirtsentwicklung und schloss am 30. Dezember mit einem Kurs von 29,63 €.

f Veranstaltungen und Roadshows

finden gute Resonanz

Vorstand und Investor Relations fiihrten seit der
Handelsaufnahme der Evonik-Aktie einen intensiven
Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern. In zahlrei-
chen Einzelgesprdchen, auf zw6lf Konferenzen und
acht Roadshows stellte sich Evonik bei Investoren
im In- und Ausland vor. Schwerpunkte bildeten die
Finanzzentren London, Frankfurt, New York und
Paris. Insgesamt belief sich die Anzahl der Investo-
renkontakte auf rund 500. Im Mittelpunkt des ersten
Capital Markets Day, an dem am 3. September 2013
in Essen rund 60 internationale Analysten und Inves-
toren teilnahmen, standen die Wachstumsstrategie
und die langfristigen Finanzziele von Evonik.
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| GO5 Analystenempfehlungen

Empfehlungen
zum Verkauf 2

Empfehlungen

zum Kauf 7
S

Im Fokus der Analysten

Bis Ende Dezember 2013 nahmen
17 Chemie-Analysten die Coverage zu
Evonik auf: Sieben von ihnen empfah-
len unsere Aktie zum Kauf, acht zum
Halten, zwei zum Verkauf. Die Kurs-
ziele lagen zwischen 23 € und 37 €;
der Median betrug 29 €.

Empfehlungen
zum Halten 8

Dividendenrendite in der Spitzengruppe der Chemieindustrie

Evonik verfolgt eine langfristige Ausschiittungspolitik, die das Wachstum des Unternehmens nicht
einschrinkt, zugleich aber den berechtigten Dividendenerwartungen unserer Anteilseigner Rech-
nung trdgt. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 20. Mai 2014 vorschlagen,
eine Dividende von 1,00 € je Aktie zu beschlieen. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von
56 Prozent bezogen auf das bereinigte Konzernergebnis. Damit liegt die Dividendenrendite in der
Spitzengruppe der Chemieindustrie. Auch kiinftig wird Evonik an seine Aktiondre eine attraktive
Dividende ausschiitten.

Gute Bonitdtsnoten erleichtern die Finanzierung

Mit Ratings von BBB+ (Ausblick: stabil) von Standard & Poor’s und Baa2 (Ausblick: positiv) von
Moody's verfiigt Evonik iiber eine solide Position im Investment-Grade-Bereich. Dieses gute Kapi-
talmarktstanding verbunden mit attraktiven Bedingungen am Finanzmarkt haben wir zur giinsti-
gen Refinanzierung genutzt. Im April 2013 wurde eine siebenjihrige Anleihe in Héhe von 500 Mil-
lionen € mit einem Zinskupon von 1,875 Prozent platziert. Im September 2013 schloss Evonik eine
neue syndizierte Kreditlinie iiber 1,75 Milliarden € ab; sie war zum Bilanzstichtag nicht in
Anspruch genommen. Im Dezember 2013 erfolgte die planmidRige Riickzahlung der Evonik
Degussa-Anleihe iiber 1,1 Milliarden € - hier hatte der Zinskupon 5,125 Prozent betragen.

Investor Relations

Informationen iber die Aktivitdten des Investor-Relations-Teams von Evonik finden Sie auf
unserer Website unter www.evonik.de /investor-relations. Einen schnellen Uberblick tiber
wichtige Termine gibt dort ein Finanzkalender. Dariiber hinaus sind die wesentlichen Zahlen und
Fakten Gber Evonik abrufbar — insbesondere Finanz- und Segmentkennzahlen, Unternehmens-
struktur und -organisation.

Ergédnzt wird dies durch Details rund um die Evonik-Aktie, Konditionen der begebenen Anleihen
und eine Ubersicht zum Rating von Evonik. Aktuelle Prisentationen, Analystenschitzungen sowie
Berichte zur Geschaftsentwicklung runden das Angebot ab.

- WEITERE INFORMATIONEN

IR-Kontakt:
TELEFON +49 201177-3146

@ investor-relations@

evonik.com
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Zusammengefasster Lagebericht 2013

Bei diesem Lagebericht handelt es sich um einen zusammengefassten Lagebericht fiir den
Evonik-Konzern und die Evonik Industries AG. Die fiir den Evonik-Konzern getroffenen Aussagen
hinsichtlich der Entwicklung in den Segmenten gelten aufgrund der Einfliisse aus den Segmenten
entsprechend fiir die Evonik Industries AG. Der Konzernabschluss wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und der Jahresabschluss nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.
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Strategisch erfolgreich — Solide
operative Geschaftsentwicklung
in schwierigem Marktumfeld
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1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

Starke Marktpositionen im Fokus

Evonik ist ein weltweit fiithrendes Unternehmen der Spezialchemie. Wir konzentrieren uns auf

wachstumsstarke Megatrends - vor allem Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz und Globa-

lisierung. Zu unseren Starken zdhlt ein ausbalanciertes Spektrum an Arbeitsgebieten, Endmérkten

und Regionen. Rund 80 Prozent des Umsatzes erwirtschaften wir aus fithrenden Marktpositio-
Z| siehe 5.267 . nen', die wir konsequent ausbauen. Unsere starke Stellung im Wettbewerb basiert auf integrierten

Technologieplattformen, Innovationskraft und der engen Zusammenarbeit mit Kunden.

Unsere Spezialchemieprodukte leisten bei unseren Kunden einen unverzichtbaren Beitrag zum
Nutzen ihrer Produkte, mit denen diese im globalen Wettbewerb erfolgreich sind. Durch den
engen Austausch mit unseren Kunden bauen wir tiefgreifendes Wissen iiber deren Geschifte auf.
Dadurch kénnen wir Produkte fiir Kundenanforderungen ,mafschneidern” und umfassende tech-
nische Serviceleistungen bieten. Eine wichtige Rolle spielen dabei unsere Technologie- und Kunden-
beratungszentren in der ganzen Welt. Dabei haben wir auch die Kunden unserer Kunden im Blick.

Unsere marktorientierte Forschung & Entwicklung ist ein wichtiger Treiber fiir profitables
Wachstum. Evonik ist innovationsstark und forscht effizient. Grundlage dafiir ist unsere aus-
geprdgte Innovationskultur, die wir in unserem Innovationsmanagement und unserer Fiihrungs-
krifteentwicklung verankert haben.

Wir sind davon iiberzeugt, dass nachhaltiges Wirtschaften und verantwortungsvolles Handeln
Voraussetzungen fiir die Zukunftsfihigkeit von Unternehmen sind. Daher iibernimmt Evonik
weltweit besondere Verantwortung fiir seine Geschiéfte, Mitarbeiter und die Gesellschaft.

Ein Schliisselfaktor fiir den Erfolg sind die sehr gut ausgebildeten Mitarbeiter, die Evonik
mit ihrem Einsatz und ihrer hohen Identifikation jeden Tag voranbringen. Wir haben deshalb zahl-
reiche Aktivititen entwickelt, um talentierte und qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen, weiter-
zuentwickeln und als attraktiver Arbeitgeber an unser Unternehmen zu binden.

I Hierunter verstehen wir die Positionen 1, 2 oder 3 in den relevanten Mirkten.
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Grundlagen des Konzerns
Geschiftsmodell

Dezentrale Konzernstruktur

Unser operatives Spezialchemiegeschift ist ausgerichtet auf globale Megatrends, die das Potenzial
haben, profitables Wachstum zu generieren und zukunftsorientierte Mérkte zu erschlieRen. Es ist
in drei Segmente mit jeweils zwei Geschiftsbereichen gegliedert. Das Segment Services erbringt
standortiibergreifend chemietypische Dienstleistungen — wie Ver- und Entsorgung, Logistik oder
Standortmanagement — sowie standardisierte kaufmdnnische Leistungen. Das Corporate Center
unterstiitzt den Vorstand bei der strategischen Steuerung und iibernimmt Verwaltungsaufgaben
des Konzerns. Die zuvor im Segment Real Estate gebiindelten Immobilienaktivititen wurden
im Juli 2013 nach dem Verkauf der Mehrheit entkonsolidiert, sodass das Segment nicht mehr
berichtet wird.

‘ G06 Konzernstruktur

Consumer,

Segmente - Resource Efficienc Specialty Materials Services
g Health & Nutrition Y P Y

Geschifts- Consumer Health & Inorganic Coatings & Performance Advanced

bereiche Specialties Nutrition Materials Additives Polymers Intermediates

Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert schwerpunktmiRig fiir Anwendungen in
Konsumgiitern, in der Tierernihrung und im Bereich Healthcare. Es umfasst die Geschéftsbereiche
Consumer Specialties sowie Health & Nutrition.

Das Segment Resource Efficiency bietet umweltfreundliche und energieeffiziente System-
l6sungen. Ihm sind die beiden Geschiftsbereiche Inorganic Materials sowie Coatings & Additives
zugeordnet.

Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die Herstellung von polymeren Werk-
stoffen sowie Zwischenprodukten vor allem fiir die Gummi- und Kunststoffindustrie. Es gliedert
sich in die Geschiftsbereiche Performance Polymers und Advanced Intermediates.

Unsere Services, die in einem eigenen Segment zusammengefasst sind, umfassen Site Services
und Business Services. Sie erbringen Dienstleistungen vor allem fiir die Spezialchemiegeschifte,
das Corporate Center und fiir Dritte.

Integrierte Technologieplattformen als Wettbewerbsvorteil
Unsere Produkte stellen wir auf Basis hochentwickelter Technologien her, die wir stindig weiter
optimieren. Vielfach verfiigt Evonik iiber riickwirtsintegrierte Produktionskomplexe, in denen wich-
tige Vorprodukte in angrenzenden Produktionsanlagen selbst hergestellt werden. Unseren Kunden
bieten wir dadurch ein Hochstmall an Versorgungssicherheit. Gleichzeitig stellen die riickwérts-
integrierten World-Scale-Produktionsanlagen in Verbindung mit technologisch anspruchsvollen
Herstellungsprozessen hohe Eintrittsbarrieren fiir diese Geschifte dar.

Weitere Vorteile ergeben sich aus der Nutzung der integrierten Technologieplattformen durch

mehrere Geschifte. Dies ermdglicht eine hervorragende Verwertung der Stoffstréme, da Neben-
produkte aus einer Produktion als Rohstoff fiir eine andere Produktion eingesetzt werden.
Die Folge sind eine optimale Ausbeute der Ressourcen und damit eine hohe Wertschépfung. Auch
Energieversorgung und Infrastruktur des Standorts konnen kosteneffizient von allen ansdssigen
operativen Einheiten genutzt werden.

- WEITERE INFORMATIONEN

G| Siehe Glossar 5.274

Q Siehe Glossar S.273
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Breit gefacherte Endmarkte

Unsere Kunden sind iiberwiegend Industrieunternehmen, die unsere Produkte weiterverarbeiten.
Das Spektrum der Mirkte, in denen sie tdtig sind, ist breit und ausgewogen. Auf keinen der von
uns belieferten Endmirkte entfallen mehr als 20 Prozent unseres Umsatzes.
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‘ GO07 Endmarkte von Evonik

Landwirtschaft

Erneuerbare Energien

Papier und Druckerzeugnisse

Farben und Lacke®

Metall- und Mineral6lerzeugnisse
Elektrotechnik
Pharma \

Sonstige Industrie Nahrungs- und Futtermittel

Konsum- und Pflegeprodukte

Gummi und Kunststoffe®

Bauwirtschaft Fahrzeug- und Maschinenbau

mm 15-20% 10-15% 5-10% mm <5%

2 Sofern Endkundenindustrien nicht direkt zuordenbar.

Globale Produktion

=| Siehe S.69 ff. Evonik erwirtschaftet iiber 76 Prozent seines Umsatzes auRerhalb Deutschlands und ist in iiber
100 Liandern tdtig. Wir produzieren dort, wo unsere Mdrkte und Kunden sind, und betreiben
dementsprechend Produktionsanlagen in 24 Lindern auf fiinf Kontinenten. Die gréf3ten Produk-
tionsstandorte Marl, Wesseling, Rheinfelden, Antwerpen (Belgien), Mobile (Alabama, USA) und
Schanghai (China) beheimaten integrierte Technologieplattformen, die fiir mehrere Geschiifts-
bereiche produzieren.
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Strategie und Ziele

1.2 Strategie und Ziele

Profitables Wachstum, Effizienzsteigerungen und Werte
Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ist unser iibergeordnetes Ziel und Grundlage
der strategischen Ausrichtung von Evonik. Zur konkreten Umsetzung unserer Strategie haben wir

Konzernabschluss

uns anspruchsvolle Finanz-, Sicherheits- und Umweltziele gesetzt.

Unsere Strategie basiert auf profitablem Wachstum, Effizienz und Werten. Wir wollen

+ unsere fithrenden Marktpositionen weiter ausbauen,

+ uns dabei auf attraktive Wachstumsgeschifte und aufstrebende Mirkte konzentrieren,
+ neue Wachstumsfelder durch Innovationen und externes Wachstum erschlieBen sowie
+ kontinuierlich unsere Kosten- und Technologiepositionen verbessern.

Als Wachstumstreiber fiir unser Geschift haben wir die Megatrends Gesundheit, Ernédhrung,
Ressourceneffizienz und Globalisierung sowie die dynamische Entwicklung in den Schwellen-

lindern identifiziert. Unser ehrgeiziges Investitionsprogramm zum weltweiten Ausbau unserer =] Siehe .75 f.
filhrenden Marktpositionen mit einem Volumen von mehr als 6 Milliarden € im Zeitraum 2012

bis 2016 ist darauf ausgerichtet. Hiervon sollen rund 4 Milliarden € in Wachstumsinvestitionen

flieRen, vor allem in aufstrebenden Mairkten.

Um den Spielraum fiir Wachstum und Innovationen zu erhéhen, arbeiten wir kontinuierlich an
der weiteren Verbesserung unserer Kostenposition. Wichtiger Baustein ist das 2012 gestartete
Effizienzsteigerungsprogramm ,On Track 2.0, zu dem unter anderem die weitere Optimierung
der weltweiten Beschaffung, der Produktion und produktionsnaher Abldufe einen bedeutenden
Beitrag leisten soll. Ziel von On Track 2.0 ist es, bis Ende 2016 unsere Kosten um jahrlich 500 Mil- =| siehe S.51
lionen € abzusenken. Nach erfolgreichem Wandel zum reinen Spezialchemieunternehmen unter-
suchen wir nun auch die Abldufe in unserer Verwaltung. Um eine weltweite Verwaltung aus einem
Guss zu schaffen — ohne Doppelzustindigkeiten und kostenintensive Schnittstellen -, haben wir
im Herbst 2013 das Programm ,Administration Excellence” aufgelegt. Bis Ende 2016 soll dies Ein-
sparungen von jihrlich bis zu 250 Millionen € ermdéglichen.

Die Grundlage zur Beschleunigung unserer Wachstumskrifte und weiteren Steigerung der
Effizienz bilden Werte, die wir leben. Wir fordern eine konzernweite Performance-Kultur und =] Siehe S.93 ff.
eine wachstumsorientierte Einstellung der Mitarbeiter. ,Diversity” hat in unserem Konzern einen G| Siehe Glossar S.272
hohen Stellenwert. Fiir unsere Geschéftspartner und Kunden, die bei Evonik im Mittelpunkt stehen,
sind wir ein verlédsslicher und leistungsstarker Partner.

Wir iibernehmen weltweit Verantwortung fiir unsere Geschéfte, unsere Mitarbeiter und unser
gesellschaftliches Umfeld. Das ist fiir uns Nachhaltigkeit bzw. Corporate Responsibility (CR). =/ Siehe 5.91ff.
Als Bestandteil der Konzernstrategie greift unsere Nachhaltigkeitsstrategie die Megatrends sowie
okologische und gesellschaftliche Herausforderungen auf und unterstiitzt die Entwicklung neuer
Geschifte. Den Beitrag, den wir mit unseren innovativen Losungen zu einer nachhaltigen Ent-
wicklung leisten, bauen wir mit groBem Engagement aus.
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Innovationen sind ein wichtiger Motor fiir zukiinftiges Wachstum. Sie erschliefen neue Produkte

Z| siehe 5.84 ff. und Anwendungen, er6ffnen attraktive Zukunftsmirkte und stirken unsere fiihrenden Markt-
und Technologiepositionen. Im Herbst 2012 haben wir eine Initiative gestartet, um die Innovations-
kraft von Evonik weiter zu erhéhen.

Aktives Portfoliomanagement verbunden mit effizienter Kapitalallokation hat in unserem Kon-
zern einen hohen Stellenwert. Den Anteil hochmargiger Chemiespezialititen im Portfolio wollen
wir weiter steigern. Wir investieren nur in Geschifte, von denen wir uns nachhaltiges, profitables
Wachstum versprechen. Von Aktivitdten, die nicht mehr zu unserer Strategie passen oder unter
unseren Renditevorgaben bleiben, trennen wir uns.
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Anspruchsvolle Ziele

Entsprechend unserer Wachstumsstrategie haben wir 2013 ehrgeizige Finanzziele formuliert:

» Wir wollen bis 2018 einen Umsatz von rund 18 Milliarden € und ein bereinigtes EBITDA von
mehr als 3 Milliarden € erzielen.

«  Wir wollen unser solides Investment-Grade-Rating langfristig aufrechterhalten.

Als verantwortungsvolles Spezialchemieunternehmen haben wir uns auch anspruchsvolle nicht-
finanzielle Ziele gesetzt. Besonders wichtig nehmen wir unsere Verantwortung in Bezug auf die

=| Siehe S. 99 1. Sicherheit. Wir schiitzen sowohl unsere Mitarbeiter und die Anwohner unserer Standorte als auch
die Umwelt vor moglichen negativen Auswirkungen unserer Aktivititen. Dementsprechend geben
wir jdhrlich einzuhaltende Obergrenzen fiir die Kennzahlen zur Arbeits- und Anlagensicherheit
als ZielgroRen vor. Fiir 2014 lauten diese:

G Siehe Glossar S.274 - Die Unfallhiufigkeit" soll maximal 1,3 betragen.

G Siehe Glossar 5.272 - Die Ereignishdufigkeit® soll maximal 48° betragen.

Evonik will einen Beitrag zum Klimaschutz leisten, den 6kologischen FuRabdruck gering halten

und die eigene Umweltschutz-Performance kontinuierlich verbessern. Daher hatten wir uns im
Z]| Siehes. 92 Chemiegeschift fiir den Zeitraum 2004 — 2014 anspruchsvolle Umweltziele gesetzt:

« Reduktion der spezifischen energiebedingten Emissionen an Treibhausgasen um 20 Prozent.

« Reduktion des spezifischen Wasserverbrauchs um 20 Prozent.

« Reduktion der Produktionsabfille um 20 Prozent.

Fiir 2014 bereiten wir den Beschluss neuer anspruchsvoller Umweltziele vor.

1 Anzahl der Unfille pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter.

2 Diese Kennzahl erfasst Ereignisse mit Stofffreisetzungen, Branden oder Explosionen auch schon mit nur geringen
oder keinen Schiden.

3 Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter in den Produktionseinrichtungen der Geschiftsbereiche
bezogen auf den Basiswert von 2008 (Angabe in Prozentpunkten: 2008 = 100).
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Grundlagen des Konzerns
Steuerungssysteme

Bereits erfolgreich umgesetzte Ziele

Unser im Jahr 2009 formuliertes, strategisches Ziel der Fokussierung auf die Spezialchemie haben
wir 2013 mit dem mehrheitlichen Verkauf unserer in der Vivawest GmbH gebiindelten Wohn-
immobilienaktivitdten erreicht. Die noch verbliebene Beteiligung von 10,9 Prozent soll mittelfristig
ebenfalls an langfristig orientierte Investoren verduRert werden. Bereits 2011 wurden 51 Prozent
der Anteile an dem Energieunternehmen STEAG GmbH verkauft und dabei verbindliche Regelun-
gen vereinbart, die restliche Beteiligung im Zeitraum 2014 bis 2017 zu verdufRern. Zudem haben
wir Randaktivititen abgegeben, die wir nicht als Spezialchemiegeschift betrachteten.

Mit dem erfolgreichen Bérsengang wurde 2013 ein weiteres langfristig angelegtes Ziel erreicht.
Hiermit verbunden sind neben der Steigerung des Bekanntheitsgrads vor allem die Erschliefung
neuer Finanzquellen, eine direktere Mitarbeiterbeteiligung am Unternehmenserfolg sowie ein
objektiver Vergleichsmal3stab zur Performancemessung und Wertentwicklung.

Die fiir das Chemiegeschift 2004 vereinbarten Umweltziele haben wir bereits 2012 und damit
zwei Jahre friiher als geplant erreicht. Dies verdanken wir unseren engagierten Mitarbeitern, die
durch eine Vielzahl technischer und organisatorischer MaRnahmen zu der deutlichen Verbesserung
der Umweltschutz-Performance beigetragen haben.

1.3 Steuerungssysteme

Bei der Beurteilung, welche wir als bedeutendste Leistungsindikatoren erachten, haben wir uns im
Wesentlichen an folgenden Anhaltspunkten orientiert: regelméRige Berichterstattung an den
Vorstand, Grundlage der Incentivierung, Gegenstand umfangreicher interner Analysen, Ableitung
von MaRnahmen sowie externe Erwartungen.

Bedeutendste finanzielle Leistungsindikatoren
Die finanzielle Unternehmenssteuerung von Evonik erfolgt auf der Basis eines konsistenten,
wertorientierten Kennzahlensystems. Diese Steuerungskennzahlen dienen der Beurteilung des
wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschiftseinheiten und des Konzerns. Die konsequente
Ausrichtung an diesen Kennzahlen zielt auf die Steigerung des Unternehmenswertes durch profi-
tables Wachstum und Rentabilititsverbesserung.

Bis einschlieRlich 2013 erfolgte die wertorientierte Steuerung von Evonik vorrangig mit der
Fiihrungskennzahl EVA® (Economic Value Added). Der EVA® errechnet sich als Differenz zwischen
bereinigtem EBIT und den Kapitalkosten. Die Kapitalkosten ergeben sich, indem man das durch-

schnittliche gebundene Kapital' (Capital Employed) mit dem gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkostensatz multipliziert. Ein positiver EVA® stellt die absolute Wertschaffung von Evonik
im Rahmen eines Value-Spread-Ansatzes dar.

Vor dem Hintergrund der durch den Bérsengang gestiegenen Kapitalmarktorientierung haben
wir 2013 das bereinigte EBITDA als wesentliche Steuerungskennzahl definiert. Mit Jahresbeginn
2014 wird das bereinigte EBITDA das bereinigte EBIT als HauptkommentierungsgroRe ablésen. Zur
Messung der Zielerreichung wird das bereinigte EBITDA auf die operativen Einheiten herunter-

gebrochen. Das bereinigte EBITDA und als korrespondierende relative Kennzahl die bereinigte

1 Zur Berechnung siehe Kapitel Wirtschaftsbericht =] S. 43 ff.

- WEITERE INFORMATIONEN

G| siehe Glossar S.275

=| siehe S.52

G| siehe Glossar S.275
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EBITDA-Marge zeigen die operative Ertragskraft unabhingig von Kapitalstruktur und Investi-
tionsneigung und geben wichtige Hinweise fiir den internen und externen Vergleich der Geschifte
hinsichtlich ihrer Kostenstruktur. Da Abschreibungen und Wertminderungen unberiicksichtigt
bleiben, handelt es sich zudem um Cashflow-nahe GréRen, sodass die bereinigte EBITDA-Marge
auch niherungsweise als umsatzbezogene Cashflow-Rendite herangezogen werden kann.

Zusitzlich wird der Return on Capital Employed (ROCE) als Indikator zur Verzinsung des ein-
gesetzten Kapitals herangezogen. Im Rahmen der wertorientierten Unternehmenssteuerung

G| siehe Glossar S.276 ersetzt der ROCE, der bereits Bestandteil der Zielerreichungsmessung ist, die bisherige Fiihrungs-

kennzahl EVA®. Diese Kennzahlen werden aus einheitlich definierten Erfolgskennzahlen der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz abgeleitet. Zur Errechnung wird das bereinigte
EBIT in das Verhiltnis zum durchschnittlichen Capital Employed gesetzt. Im Vergleich mit dem
Kapitalkostensatz, der die risikoadjustierte Renditeforderung unserer Kapitalgeber angibt, ldsst
sich die relative Wertschaffung von Evonik ermitteln. Hierfiir wird ein gewichteter durchschnitt-
licher Kapitalkostensatz verwendet, der sowohl die Renditeforderung der Eigenkapitalgeber, abge-
leitet aus dem Capital Asset Pricing Model, als auch der Fremdkapitalgeber beriicksichtigt.

Da der EVA® und das bereinigte EBIT ab 2014 keine Hauptsteuerungsgroflen mehr sind, erfolgt
fiir diese Kennzahlen keine Prognose. Ab 2014 sind das bereinigte EBITDA und der ROCE unsere
bedeutendsten finanziellen Leistungsindikatoren.
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Bedeutendste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Zur nichtfinanziellen Unternehmenssteuerung verwendet Evonik eine Reihe verschiedener Kenn-
@| www.evonik.de/ zahlen. So berichten wir beispielsweise jihrlich im Nachhaltigkeitsbericht” iiber 6kologische und
verantwortung gesellschaftliche Themen und erginzen damit die 6komische Berichterstattung.

Besonders hohe Bedeutung messen wir traditionell der Sicherheit bei. Sicherheit wird hierbei
als ganzheitliche Managementaufgabe verstanden, die auf allen Hierarchieebenen gelebt werden
muss. Dementsprechend haben wir 2013 ein neues Sicherheitsleitbild verabschiedet, das fiir alle
Fihrungskrifte und Mitarbeiter verbindlich ist. Entsprechend der Konzernvorgabe haben alle

=| Siehe S.54 und 99 . Bereiche von Evonik ein Ziel in der Arbeitssicherheit und alle produzierenden Bereiche zusitzlich
G| siehe Glossar 5.274 ein Ziel fiir Anlagensicherheit. Die hierfiir relevanten Kennzahlen sind die Unfallhdufigkeit und die
und 272 Ereignishdufigkeit®.

Zum Schutz der Umwelt wollen wir insbesondere die Emission von Treibhausgasen nicht nur
im Rahmen unserer Produktion, sondern entlang der gesamten Wertschépfungskette reduzieren.
So arbeiten wir kontinuierlich daran, unsere Produktionsprozesse noch weiter zu verbessern, um

Z| siehe 5.98 ff. Ressourcen zu schonen und die Auswirkungen auf die Umwelt zu verringern. Von unseren
Umweltkennzahlen halten wir daher die spezifischen CO,-Emissionen fiir besonders wichtig und
planen, diese Kennzahl kiinftig als bedeutenden nichtfinanziellen Leistungsindikator zu betrachten.

! Dieser orientiert sich an der aktuellen Leitlinie der Global Reporting Initiative (GRI) G3.1.
2 Siehe hierzu in den Kapiteln Strategie und Ziele =| S. 39 ff. sowie Geschiftsverlauf =| S. 47 ff. und Nachhaltigkeit =| S. 91 ff.
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Wirtschaftsbericht
Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Strategisch war das Jahr 2013 fiir Evonik sehr erfolgreich. Wir haben zwei langjdhrige Zielsetzun-
gen erreicht: Seit dem 25. April 2013 wird die Evonik-Aktie an den Wertpapierbérsen in Frankfurt
(Prime Standard) und Luxemburg gehandelt. Zudem ist Evonik nach dem mehrheitlichen Verkauf
der Immobilienaktivitidten heute ein reines Spezialchemieunternehmen.

Operativ sahen wir uns 2013 mit einem schwieriger als erwarteten gesamtwirtschaftlichen
Umfeld konfrontiert. Dies fiihrte insgesamt zu einem spiirbaren Druck auf die Verkaufspreise, bei
einigen wichtigen Produkten verzeichneten wir deutliche Preiseinbuflen. Sehr erfreulich war
dagegen die weiterhin weltweit hohe Nachfrage nach unseren Produkten, auch getrieben durch
globale Megatrends. Als Reaktion auf das schwierigere Umfeld haben wir unsere Anstrengungen
zur Optimierung der Kostenposition weiter intensiviert. Insgesamt verringerten sich Umsatz und
operative Ergebnisse gegeniiber den sehr guten Vorjahreswerten.

Trotz der riickldufigen operativen Geschiftsentwicklung bewegen wir uns insgesamt immer
noch auf einem ansprechenden Ertragsniveau: Die bereinigte EBITDA-Marge erreichte 15,6 Pro-
zent und der ROCE lag mit 14,5 Prozent deutlich iiber unserem Kapitalkostensatz. Das Konzern-
ergebnis stieg infolge des VerduRerungsgewinns aus der mehrheitlichen Abgabe der Immobilien-
aktivitaten erheblich auf 2,1 Milliarden €.

Auch unser Finanzprofil konnten wir nochmals verbessern. Aufgrund der Immobilientrans-
aktion verfiigten wir am Jahresende 2013 erstmals iiber ein Nettofinanzvermégen. Wir erwirt-
schafteten einen Cashflow aus laufender Geschiftstdtigkeit von 1,1 Milliarden €. Im Rahmen unseres
ehrgeizigen Wachstumskurses steigerten wir die Sachinvestitionen auf ebenfalls 1,1 Milliarden €.
Evonik verfiigt weiterhin iiber ein solides Investment-Grade-Rating (Moody's: Baa2, Standard &
Poor’s: BBB+).

Insgesamt beurteilen wir die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2013 als erfolgreich, wenn
auch schwicher als in den sehr guten Vorjahren.

| GO8 Entwicklung operative Ergebnisse Evonik-Konzern
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2.2 Wirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft 2013 weiter unter schwierigen Bedingungen

Die Weltwirtschaft startete nach einer sehr geringen Dynamik im zweiten Halbjahr 2012 auch
schwach in das Jahr 2013. In den darauffolgenden Monaten nahm sie leicht an Fahrt auf. Trotzdem
gehen wir davon aus, dass sich die durchschnittliche Wachstumsrate 2013 mit 2,5 Prozent nochmals
gegeniiber dem Vorjahr verringern wird.
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| GO9 Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 201 2/2013°

in %

Welt

Deutschland

Ubriges Europa

Nordamerika

Asien-Pazifik 5,6

Mittel- und Siidamerika

Naher Osten, Afrika

== 2013 = 2012

2 Erwartete Werte.

In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften sank die Zuwachsrate im Vergleich zum Vorjahr vor
allem aufgrund einer merklich schwiécheren Expansion in Nordamerika. Zuriickzufiihren ist diese
vor allem auf die Unsicherheit im Zusammenhang mit den parteipolitischen Auseinandersetzungen
um den Kurs der Finanzpolitik. Ungeachtet neuerlicher Irritationen durch die Politik belebte sich
die US-Konjunktur im zweiten Halbjahr aber spiirbar.

Die Lage der deutschen Wirtschaft hat sich zwar im Verlauf des Jahres 2013 verbessert, aller-
dings blieb der erwartete konjunkturelle Aufschwung weiterhin aus. Zu verzeichnen war die seit
der Wirtschafts- und Finanzkrise niedrigste Wachstumsrate; insbesondere die Exporte und die
Industrieproduktion blieben in der Tendenz recht schwach.

In Europa, ohne Deutschland, belasteten Konsolidierungsmaffnahmen zur Senkung der staat-
lichen Verschuldung weiterhin die Nachfrage; Konsumenten und Investoren zeigten sich stark ver-
unsichert. Anders als im Vorjahr wurde der Riickgang des Bruttoinlandsprodukts in Europa ohne
Deutschland aber gestoppt.

Noch stdrker als in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften verringerte sich die Zuwachsrate
der Produktion in den Schwellenlindern Asiens. Zum einen fehlten Impulse durch die Nachfrage
aus den fortgeschrittenen Volkswirtschaften, zum anderen verlangsamte sich das Wachstums-
tempo infolge binnenwirtschaftlicher Probleme. In einer Reihe von Lindern kam es zudem im
Sommer zeitweise zu erheblichen Kapitalabfliissen. Angesichts der Ankiindigung einer méglichen
geldpolitischen Wende in den Vereinigten Staaten versuchten Investoren dadurch die Risiken ihrer
Anlagen zu vermindern.
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Weiterhin verhaltene Entwicklung in den Endkundenindustrien

Die Produktion in den Endkundenindustrien von Evonik beschleunigte sich zwar im Laufe des
Jahres 2013 etwas, blieb aber insgesamt nach wie vor verhalten. Im Gesamtjahr war die Zuwachs-
rate mit lediglich 1,9 Prozent niedriger als im Vorjahr (2,2 Prozent) und lag auch geringfiigig unter
der Steigerungsrate des Bruttoinlandsprodukts. Treiber dieser Entwicklung war vor allem ein
moderater Aufschwung in der US-amerikanischen Industrie sowie in besonderem MaRe in Japan.
Im Gegensatz dazu ging die Produktion in Europa weiter deutlich zurtick.

| G10 Entwicklung Endkundenindustrien von Evonik 201 2/2013°
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b Sofern Endkundenindustrien nicht direkt zuordenbar.

Analog zur Konjunkturerholung niherte sich die Nachfrage nach Konsum- und Pflegeprodukten
im Jahr 2013 dem langfristigen Trend nur leicht an. Eine anhaltend hohe Arbeitslosigkeit in den
Industrienationen, aber auch die zunehmende Unsicherheit in den Schwellenlindern dampfte
weiterhin das Konsumentenverhalten.

In der Nahrungs- und Futtermittelindustrie machte sich ebenfalls das geringere Wachstum in
den Schwellenlindern bemerkbar. Dariiber hinaus wurden wichtige Mirkte - beispielsweise China
oder die USA - durch verschiedene Sondereffekte, wie Diirren oder Diskussionen um Lebens-
mittelsicherheit, belastet.

+ WEITERE INFORMATIONEN
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Der Fahrzeug- und Maschinenbau konnte trotz hoher Steigerungsraten in China und den
USA im Jahr 2013 insgesamt nur langsam wachsen. Riickldufige Mirkte in den Schwellenlindern
Brasilien, Indien und Russland, aber auch in Europa fiihrten dazu, dass das Vorjahreswachstum
nicht erreicht wurde.
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In der globalen Bauwirtschaft dominierten 2013 positive Signale. So war unter anderem in den
USA, GroRbritannien und Japan eine Erholung zu verzeichnen; China zeigte weiterhin ein robustes

Wachstum. Die deutsche Bauwirtschaft gewann in der zweiten Jahreshilfte ebenfalls an Schwung.

In der Industrie der Gummi- und Kunststoffverarbeiter glichen sich im Jahr 2013 gegenldufige
Trends aus: Wihrend die Automobilindustrie und der private Konsum weiterhin dimpfend wirk-
ten, hatte insbesondere das starke Wachstum in der US-amerikanischen und chinesischen Bauwirt-
schaft positive Effekte.

Gegeniiber dem Durchschnittspreis 2012 haben sich die durchschnittlichen Rohstoffpreise von
Evonik 2013 nicht weiter verteuert und tendierten im Jahresdurchschnitt leicht giinstiger. Zurtick-
zufiihren ist dies auf die Ausweitung des Angebots bedingt durch neue Kapazititen sowie den

G| siehe Glossar $.274 US-Shale-Gas- und -Olboom bei gleichzeitig verhaltener Nachfrage. Gegeniiber der fiir Evonik
wichtigsten Fremdwéhrung — dem US-Dollar - hat sich der Euro 2013 gegeniiber dem Vorjahr auf
1,33 US-$ leicht verteuert (Vorjahr: 1,28 US-$).

2.3 Wichtige Ereignisse

Die Aktie der Evonik Industries AG ist seit dem 25. April 2013 an den Wertpapierbdérsen in
Frankfurt am Main (Prime Standard) und Luxemburg notiert. Am 23. September 2013 wurde sie
von der Deutschen Bérse in den MDAX aufgenommen. Zeitgleich erfolgte die Aufnahme der
Evonik-Aktie in den STOXX Europe 600 und in die entsprechenden Sub-Indizes, unter anderem
den DJ STOXX 600 Chemicals*™.
Im Zuge der Fokussierung auf die Spezialchemie haben wir im Juli 2013 die Mehrheit an den
im Segment Real Estate gebiindelten Immobilienaktivitdten verkauft. An der Vivawest GmbH
(Vivawest), Essen, halten nun die RAG-Stiftung, Essen, 30,0 Prozent, die Vermdgensverwaltungs-
und Treuhandgesellschaft der Industriegewerkschaft Bergbau und Energie mbH (VTG), Hannover,
G| Siehe Glossar S.275 26,8 Prozent, der Evonik Pensionstreuhand e.V. (Contractual Trust Arrangement, CTA), Essen,
25,0 Prozent sowie die RAG Aktiengesellschaft, Herne, 7,3 Prozent. Mittelfristig wollen wir
auch den bei Evonik noch verbliebenen Anteil an der Vivawest von 10,9 Prozent an langfristig
orientierte Investoren verduflern. Die gesamten Aktivititen des Segments Real Estate wurden
im Mirz 2013 in die nicht fortgefiihrten Aktivititen umgegliedert und im Juli entkonsolidiert.
Aus dem Verkauf der Mehrheit sind uns VerduRRerungserldse von 1,1 Milliarden € zugeflossen;
Z| siehe Anhangziffer 5.2, der Ertrag aus der Abgabe betrug 1,5 Milliarden €.
und 5.35.181 ff. Aus den Aktivitdten fiir die Elektromobilitit wollen wir uns vollstindig zuriickziehen und
fithren Gespriche tiber den Verkauf des Lithium-lonen-Geschifts. Dementsprechend haben wir
Z| siehe Anhangziffer 5.3,  es im September 2013 in die nicht fortgefiihrten Aktivititen umgegliedert. Die Vorjahreswerte in
S.183ft. der Gewinn- und Verlust-, der Ergebnis- sowie der Kapitalflussrechnung wurden entsprechend
angepasst.
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Ende September haben wir ein Programm zur Straffung der Verwaltungsstrukturen gestartet.
Nach dem erfolgreichen Umbau vom Mischkonzern zum bérsennotierten Spezialchemieunter-
nehmen folgt nun die konzernweite Konsolidierung der Filhrungs- und Verwaltungsprozesse. Ziel
des Programms Administration Excellence ist eine weltweite Verwaltung aus einem Guss — ohne
Doppelzustindigkeiten und kostenintensive Schnittstellen. Bis Ende 2016 soll dies Einsparungen
von jahrlich bis zu 250 Millionen € ermdoglichen.

In diesem Zusammenhang wurde auf der Aufsichtsratssitzung der Evonik Industries AG am
23. September 2013 auch die Verkleinerung des Vorstandes der Evonik Industries AG beschlossen.
Dr. Dahai Yu (52) und Dr. Thomas Haeberle (57) schieden in freundschaftlichem Einvernehmen
zum 31. Dezember 2013 aus dem Unternehmen aus. Die Verantwortung fiir das Spezialchemie-
geschift ging zum 1. Januar 2014 auf Patrik Wohlhauser (49) als Chief Operating Officer iiber.

Bereits am 21. Juni 2013 hatte der Aufsichtsrat Ute Wolf (45) mit Wirkung zum 1. Oktober 2013
als Nachfolgerin von Dr. Wolfgang Colberg (53) als Finanzvorstand und Mitglied des Vorstandes
bestellt. Die Diplom-Mathematikerin hatte seit dem Jahr 2006 den Zentralbereich Finanzen von
Evonik geleitet.

2.4 Geschaftsverlauf

Solide operative Geschiftsentwicklung

Das geringere Wirtschaftswachstum in den fiir Evonik wichtigen Regionen Asien-Pazifik und
Nordamerika sowie die anhaltend schwache Entwicklung in Europa haben sich auf unsere End-
kundenindustrien und damit auch auf unsere Geschiftsentwicklung ausgewirkt. Das schwierigere
Marktumfeld fiithrte insgesamt zu einem spiirbaren Druck auf die Verkaufspreise, bei einigen
wichtigen Produkten verzeichneten wir deutliche Preiseinbuflen. Sehr erfreulich war dagegen die
weiterhin weltweit hohe Nachfrage nach unseren Produkten. Insgesamt blieben der Umsatz und
die operativen Ergebnisse hinter den sehr guten Vorjahreswerten zuriick.

Leichter organischer Umsatzriickgang

Der Umsatz des Evonik-Konzerns nahm um 4 Prozent auf 12.874 Millionen € ab. Der organische
Umsatzriickgang betrug 1 Prozent — hierbei wurden die hoheren Mengen (4 Prozentpunkte) durch
die riickliufigen Verkaufspreise (-5 Prozentpunkte) iiberkompensiert. Weitere 2 Prozentpunkte
kamen aus sonstigen Effekten — maRRgeblich aus der Entkonsolidierung des im April 2012 verdufler-
ten Colorantsgeschifts sowie des im Dezember 2012 abgegebenen chinesischen Cyanurchlorid-
geschifts. Negative Wihrungseffekte steuerten 1 Prozentpunkt bei.

‘ T003 Umsatzverinderung 2013 gegeniiber 2012

in %

Menge 4
Preis -5
Organische Umsatzverénderung -1
Wihrung -1
Sonstige Effekte -2
Gesamt -4

- WEITERE INFORMATIONEN
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Operative Ergebnisse unter sehr guten Vorjahreswerten

Die operativen Ergebnisse ' verringerten sich vor allem infolge der nachgebenden Verkaufspreise
in wichtigen Geschiften sowie erhohter Projektkosten im Rahmen der Wachstumsinvestitionen.
Das bereinigte EBITDA ging um 19 Prozent auf 2.007 Millionen € zuriick. Die bereinigte EBITDA-
Marge nahm entsprechend von 18,5 Prozent auf 15,6 Prozent ab.
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T004 Bereinigtes EBIT nach Segmenten

Verinderung
in Millionen € 2013 2012 in %
Consumer, Health & Nutrition 767 929 -17
Resource Efficiency 540 526 3
Specialty Materials 395 701 -44
Services 87 78 12
Corporate, andere Aktivitdten -365 -347 -5
Evonik 1.424 1.887 -25

Vorjahreszahlen angepasst.

Das bereinigte EBIT verringerte sich um 25 Prozent auf 1.424 Millionen €. Die Segmente Consu-
mer, Health & Nutrition sowie Specialty Materials steuerten deutlich unter den hohen Vorjahres-
werten liegende Ergebnisse bei, wihrend das Segment Resource Efficiency ein leicht hoheres
bereinigtes EBIT erwirtschaftete. Auch Services erzielten ein hoheres Ergebnis als im Jahr zuvor.
Das bereinigte EBIT von Corporate, andere Aktivititen betrug — 365 Millionen € gegeniiber
- 347 Millionen € im Vorjahr. Hierin enthalten sind unter anderem die Aufwendungen fiir das
Corporate Center, die strategische Forschung sowie Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation
fritherer Unternehmenserwerbe.

! Die erstmalige Anwendung des iiberarbeiteten IAS 19 (2011) fiihrte zu einer riickwirkenden Erhéhung sowohl des bereinigten
EBITDA als auch des bereinigten EBIT des Jahres 2012 um 22 Millionen €. Vergleiche hierzu Anhangziffer 3.3, =| Seite 151 ff.
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T005 Umsatz und Uberleitung vom bereinigten EBITDA zum Konzernergebnis

Veranderung Ef
in Millionen € 2013 2012 in % 2
Umsatz 12.874 13.365 -4 E
Bereinigtes EBITDA 2.007 2.467 -19 2
Betriebliche Abschreibungen -583 -580
Bereinigtes EBIT 1.424 1.887 -25
Bereinigungen =333 -10
davon entfallen auf
Restrukturierung =158 132
Wertminderungen/Wertaufholungen -93 -167
Kauf/Verkauf von Unternehmensbeteiligungen -41 8
Sonstiges -46 17
Zinsergebnis =255 -321
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 836 1.556 -46
Ertragsteuern -220 -453
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 616 1.103 -44
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 1.397 65
Ergebnis nach Steuern 2.013 1.168 72
Ergebnis anderer Gesellschafter 41 -3
Konzernergebnis 2.054 1.165 76

Vorjahreszahlen angepasst.

Die Bereinigungen sind ein Saldo von nicht operativen Aufwendungen und Ertrigen mit einmali-
gem bzw. seltenem Charakter, dieser belief sich 2013 auf - 333 Millionen €. Hierin enthalten waren
mit —153 Millionen € Restrukturierungsaufwendungen maRgeblich im Zusammenhang mit geplan-
ten aufbau- und ablauforganisatorischen Optimierungen im Verwaltungs- und Servicebereich
sowie der Stilllequng von Produktionsanlagen im Segment Specialty Materials, wihrend Ertridge
im Zusammenhang mit 2012 erfolgten Mallnahmen fiir das Fotovoltaikgeschift gegenldufig wirk-
ten. Zudem sind Wertminderungen auf Produktionsanlagen der Segmente Resource Efficiency und
Specialty Materials sowie die 49-prozentige Beteiligung an der STEAG erfasst. Dariiber hinaus sind
Aufwendungen unter anderem fiir den Verkauf friiherer Randaktivititen und die Bildung von
Riickstellungen fiir UmweltschutzmalRnahmen und Rechtsstreitigkeiten enthalten. In der Position
»Sonstige” sind Ertrdge im Zusammenhang mit der Bilanzierung der Put- und der Call-Option fiir
die 49-prozentige Beteiligung an der STEAG beriicksichtigt, die getrennt von der Wertminderung
auf diese Beteiligung gezeigt werden.

Der Vorjahreswert von —10 Millionen € betraf im Wesentlichen erhaltene Vergleichszahlungen
und Wertminderungen im Zusammenhang mit dem Fotovoltaikgeschift.
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Das Zinsergebnis verbesserte sich deutlich auf — 255 Millionen €. Hierzu trugen insbesondere die

G| siehe Glossar S.275 2012 und 2013 erfolgten CTA-Dotierungen sowie ein geringerer Aufzinsungsbedarf fiir langfristige
Riickstellungen bei. Das Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten ging aufgrund der
schwicheren operativen Geschiftsentwicklung sowie der hoheren Einmalbelastungen aus
den Bereinigungen um 46 Prozent auf 836 Millionen € zuriick. Die Ertragsteuerquote lag mit
26 Prozent insbesondere infolge steuerfreier Ertrige unter der erwarteten Konzernsteuerquote
von 30 Prozent.

Das Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitdten von 1.397 Millionen € betraf mit
1.629 Millionen € die Immobilienaktivitdten, wovon 1.519 Millionen € auf das VerduRRerungsergeb-
nis und 110 Millionen € auf das laufende Ergebnis bis zur erfolgten Entkonsolidierung entfielen.
Dariiber hinaus sind Verluste aus dem Lithium-Ionen-Geschift (- 233 Millionen €) enthalten, die
aus dem laufenden Geschift, Wertminderungen und Drohverlustriickstellungen resultieren. Die
Anteile anderer Gesellschafter von — 41 Millionen € betrafen die anteiligen Verluste konzernfrem-
der Anteilseigner vollkonsolidierter Tochterunternehmen. Das Konzernergebnis stieg infolge des
VerdulRerungsergebnisses aus dem mehrheitlichen Verkauf der Immobilienaktivititen um 76 Pro-
zent auf 2.054 Millionen €.

Das bereinigte Konzernergebnis spiegelt die operative Ergebnisentwicklung wider; es enthilt
weder Effekte aus den Bereinigungen noch aus den nicht fortgefiihrten Aktivititen. Das bereinigte
Konzernergebnis verringerte sich um 23 Prozent auf 830 Millionen €. Das bereinigte Ergebnis je
Aktie ging entsprechend von 2,31 € auf 1,78 € zuriick.
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‘ T006 Uberleitung zum bereinigten Konzernergebnis

Veranderung
in Millionen € 2013 2012 in %
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern® 1.021 1.815 -44
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 59 62
Sonstiges Finanzergebnis 11 -

EBIT 1.091 1.877 -42
Bereinigungen 333 10

Bereinigtes EBIT 1.424 1.887 =25
Zinsergebnis -255 -321

Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern® 1.169 1.566 -25
Bereinigte Ertragsteuern -326 -445

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern® 843 1.121 -25
Bereinigtes Ergebnis anderer Gesellschafter =13 -45

Bereinigtes Konzernergebnis® 830 1.076 -23

Bereinigtes Ergebnis je Aktie® in€ 1,78 2,31 -23

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Fortgefiihrte Aktivititen.
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On Track 2.0 kommt gut voran — Administration Excellence gestartet

Vor dem Hintergrund zunehmender und sich abzeichnender konjunktureller Risiken durch die
europdische Staatsschuldenkrise hatten wir zu Jahresbeginn 2012 das Effizienzsteigerungspro-
gramm On Track 2.0 aufgelegt. Durch eine weitere Erh6hung der Prozesseffizienz insbesondere
im Bereich der Herstellung sollen die jdhrlichen Kosten bis 2016 um 500 Millionen € abgesenkt
werden. Fiir den Zeitraum 2012 bis 2016 sind hierzu bereits MaRnahmen mit einem Kosten-
senkungspotenzial von iiber 400 Millionen € identifiziert und beschlossen. Per Ende 2013 wurden
davon schon mehr als 280 Millionen € in die konkrete Umsetzung tiberfiihrt.

Nach erfolgreichem Borsenstart und strikter Fokussierung auf das Spezialchemiegeschift
haben wir im September 2013 zur weiteren Stirkung unserer Wettbewerbsposition und zur Opti-
mierung der Qualitdt unserer Verwaltungsprozesse das Programm Administration Excellence
aufgelegt. Bis Ende 2016 soll es Einsparungen von jdhrlich bis zu 250 Millionen € ermdéglichen,
verbunden mit einem sozialvertrdglichen Abbau von etwa 1.000 Stellen in der Verwaltung. Erste
organisatorische sowie Personalmafnahmen wurden bereits im zweiten Halbjahr 2013 umgesetzt.

Die konsequente Optimierung der Wertschdpfungskette und die Umsetzung der Effizienz-
steigerungsprogramme unterstiitzen den profitablen Wachstumskurs des Konzerns und sind Kern-
baustein des Konzernprogramms Evonik 2016.

Effektive Beschaffung

Auch in Zukunft werden die Versorgungssicherheit, die Erschliefung neuer Beschaffungsmirkte
und die fortwédhrende Materialkostenoptimierung wichtige Kernaufgaben darstellen. So wird die
Beschaffung in den Wachstumsmarkten von Evonik kiinftig eine gréere Rolle spielen. Von
zunehmender Bedeutung ist dariiber hinaus die kritische Auseinandersetzung mit den fiir uns
aus der Nutzung unkonventioneller Gasquellen erwachsenden Versorgungsopportunitidten. Neben
der Beteiligung an Einkaufsallianzen mit anderen Unternehmen und der Qualifizierung neuer
Lieferanten arbeiten wir intensiv am Ausbau strategischer Lieferantenbeziehungen. Dabei suchen
wir nach zusidtzlichen Moglichkeiten zur Risikoreduzierung, Kostenverbesserung sowie Koope-
ration und Innovation mit unseren heute schon strategisch wichtigsten Lieferanten. Unserer Ver-
antwortung innerhalb der Lieferkette sind wir uns bewusst. Themen wie Sicherheit, Gesundheit,
Umweltschutz, Corporate Responsibility und Qualitit stellen einen festen Bestandteil der Beschaf-
fungsstrategie dar.

Im Rahmen von Administration Excellence untersuchen wir auch unsere Einkaufsorganisation.
Wesentliches Augenmerk liegt hierbei auf der weiteren Integration lokaler und regionaler
Beschaffungsaktivitdten in die globale Einkaufsorganisation. Dabei bleibt die intensive organisa-
tions- und funktionsiibergreifende Zusammenarbeit mit den Geschiftsbereichen unabdingbar.

Evonik hat im Jahr 2013 Rohstoffe, Handelswaren, technische Giiter und Dienstleistungen sowie
Energien und sonstige Betriebsmittel im Wert von rund 8,5 Milliarden € eingekauft. Auf petro-
chemische Rohstoffe entfallen etwa 27 Prozent; insgesamt betrdgt der Anteil von Rohstoffen und
Handelswaren am Beschaffungsvolumen 63 Prozent.

Der Einsatz regenerativer Rohstoffe ist fiir Evonik von hoher Bedeutung. Der Anteil nachwach-
sender Rohstoffe lag 2013 erneut bei etwa 8 Prozent der Rohstoffbasis. Wesentliche Einsatzgebiete
dieser Rohstoffe sind Aminosduren sowie Vorlduferprodukte fiir die Kosmetikindustrie.

- WEITERE INFORMATIONEN

G| siehe Glossar S.272
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Erneut deutlich Wert geschaffen

Bis einschlieRlich 2013 haben wir unser Geschift hauptsichlich mit der Kennzahl EVA® gesteuert.
Mit einem positiven EVA® schafft Evonik Wert (Value-Spread-Ansatz). Der EVA® errechnet sich
als Differenz zwischen bereinigtem EBIT und den Kapitalkosten, die sich aus der Multiplikation
des durchschnittlichen Capital Employed mit dem Kapitalkostensatz ergeben. Im Rahmen seiner
regelmiRigen Uberpriifung wurde der Kapitalkostensatz fiir den Evonik-Konzern fiir das Ge-
schiftsjahr 2013 unverdndert zum Vorjahr mit 10,5 Prozent vor Steuern angesetzt.
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| TO07 Capital Employed, EVA® und ROCE

in Millionen € 2013 2012
Immaterielle Vermdgenswerte 3.077 3.156
+ Sachanlagen/als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 4.546 4.270
+ Beteiligungen 772 615
+ Vorrite 1.626 1.561
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.726 1.787
+ Ubrige unverzinsliche Vermdgenswerte 584 604
- Unverzinsliche Riickstellungen -999 -1.098
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.031 -1.071
- Ubrige unverzinsliche Verbindlichkeiten -473 -574
= Capital Employed® 9.828 9.250
Bereinigtes EBIT 1.424 1.887
Kapitalkosten (Capital Employed * Kapitalkostensatz) 1.032 972
EVA?® (Bereinigtes EBIT - Kapitalkosten) 392 915
ROCE (Bereinigtes EBIT/Capital Employed) in % 14,5 20,4

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Jeweils Jahresdurchschnittswerte; Vorjahr um nicht fortgefiihrte Aktivitaten bereinigt.

Das durchschnittliche Capital Employed nahm um 0,6 Milliarden € auf 9,8 Milliarden € zu. Dabei
wirkten sich die im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Investitionen zur Umsetzung der Wachs-
tumsstrategie erhohend aus, wihrend der Abgang von Geschiften sowie vorgenommene Wert-
minderungen auf Produktionsanlagen einen geringen gegenldufigen Effekt hatten.

2013 erwirtschafteten wir einen EVA® von 392 Millionen € und haben damit spiirbar Wert
geschaffen. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr um 523 Millionen € resultierte vorwiegend aus
dem operativen Ergebnisriickgang.
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T008 EVA® nach Segmenten

in Millionen € 2013 2012 %
Consumer, Health & Nutrition 532 729 ‘é
Resource Efficiency 381 358 g
Specialty Materials 183 511 n
Services 32 27
Corporate, andere Aktivitdten -736 -710
Evonik 392 915

Vorjahreszahlen angepasst.

Die drei Spezialchemiesegmente haben jeweils erneut hohe Wertbeitrige erwirtschaftet. Einen
verbesserten EVA® erzielte das Segment Resource Efficiency, wihrend die Beitridge der Segmente
Consumer, Health & Nutrition sowie Specialty Materials unter den hohen Vorjahreswerten
blieben. Auch das Segment Services steuerte erneut einen positiven Wertbeitrag bei. Der EVA®
des Segments Corporate, andere Aktivitdten ist gepriagt durch die aufgedeckten stillen Reserven
aus dem Erwerb der Anteile an der ehemaligen Degussa AG sowie aus fritheren Fusionen der ehe-
maligen Degussa AG, die das Capital Employed erheblich erh6hen und deren Abschreibungen das
EBIT deutlich mindern.

Sehr hohe Kapitalverzinsung in den Spezialchemiesegmenten

Der ROCE gibt an, wie sich das eingesetzte Kapital verzinst. Zur Errechnung wird das bereinigte
EBIT in ein Verhiltnis zum durchschnittlichen Capital Employed gesetzt. Den erwirtschafteten
ROCE von 14,5 Prozent sehen wir als attraktive Verzinsung des eingesetzten Kapitals an. Der Riick-
gang gegeniiber dem ausgezeichneten Vorjahreswert ist neben dem operativen Ergebnisriickgang
auch auf die gestiegene Investitionstdtigkeit zuriickzufiihren, die das Capital Employed erhohte,
sich aber noch nicht im bereinigten EBIT auswirkte. In den drei Spezialchemiesegmenten erzielten
wir eine weit iiberdurchschnittliche Verzinsung des gebundenen Kapitals. Der ROCE des Konzerns
ist deutlich geringer, da im Capital Employed auch die aufgedeckten stillen Reserven aus dem
fritheren Erwerb von Unternehmen enthalten sind.
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T009 ROCE nach Segmenten

£ in% 2013 2012
% Consumer, Health & Nutrition 34,3 48,7
E Resource Efficiency 35,7 33,0
Specialty Materials 19,6 38,7
Services 16,7 16,0
Evonik (einschl. Corporate, andere Aktivititen) 14,5 20,4

Deutlicher Erfolg bei der Arbeitssicherheit

Unsere bedeutenden nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zur Arbeits- und Anlagensicherheit
haben sich im lingerfristigen Vergleich weiter erfreulich entwickelt, wenngleich wir bei der
Ereignishédufigkeit fiir 2013 eine leichte Verschlechterung verzeichnen mussten.

Die Performance bei der Arbeitssicherheit wird gemessen an der Unfallhdufigkeit eigener Mit-
arbeiter. Sie errechnet sich iiber die Anzahl der Arbeitsunfille mit Ausfalltagen pro 1 Million
Arbeitsstunden. Hierbei werden eigene Mitarbeiter und Fremdfirmenmitarbeiter, wenn sie unter

=| Siehe S.99 . direkter Weisung von Evonik stehen, einbezogen. 2013 hat sich die Unfallhdufigkeit von 1,4 im Vorjahr
auf 0,9 deutlich verbessert. Damit liegen wir deutlich unter unserer selbst gesetzten Obergrenze fiir
2013 von maximal 1,5. Uberschattet wird diese seit Jahren nachhaltig positive Entwicklung jedoch
durch zwei tédliche Arbeitsunfille und einen tédlichen Verkehrsunfall auf dem Weg zur Arbeit.

Die kontinuierliche Beurteilung der Anlagensicherheit erfolgt mit der Ereignishdufigkeit. Diese
Kennzahl erfasst Ereignisse mit Stofffreisetzungen, Brinden oder Explosionen auch schon mit nur
geringen oder keinen Schiden'. Sie errechnet sich aus der Anzahl der Ereignisse pro 1 Million
Arbeitsstunden der Mitarbeiter in den Produktionseinrichtungen der Geschéftsbereiche bezogen
auf das Referenzjahr 2008 (Referenzwert: 100 Punkte). Diese Kennzahl, die wir 2013 erstmals mit
einer selbstgesetzten Obergrenze belegt haben, hat sich leicht auf 50 Punkte (2012: 46 Punkte)
erhoht. Wir fiihren diesen Anstieg auf eine verbesserte Meldekultur und eine intensivere Wahr-
nehmung zuriick.

I Process Safety Performance Indicator geméR European Chemical Industry Council, Cefic.
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2.5 Prognose-Ist-Vergleich

Angepasste Prognose erreicht

Fiir das Jahr 2013 hatten wir im Geschéftsbericht 2012 einen héheren Umsatz und operative Ergeb-
nisse auf dem sehr guten Niveau von 2012 prognostiziert. Dies stand unter der Voraussetzung, dass
die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen wie erwartet eintreffen. Wir hatten ein weltweites
Wachstum von 3,0 Prozent und eine globale Industrieproduktion von 3,5 Prozent unterstellt. Tat-
sdchlich verlief die konjunkturelle Entwicklung bereits in der ersten Jahreshilfte 2013 spiirbar
schwicher, sodass wir auch die fiir das zweite Halbjahr erwartete Erholung der Weltkonjunktur
revidieren mussten. Dies betraf vor allem unsere Wachstumserwartungen in den fiir Evonik
bedeutenden Regionen, insbesondere in der EU sowie in China. Vor diesem Hintergrund haben
wir nach dem ersten Halbjahr 2013 unseren Ausblick zuriickgenommen und gleichzeitig prizisiert:
Der Umsatz wurde mit rund 13 Milliarden € etwa auf Vorjahreshohe' erwartet. Die operativen
Ergebnisse sollten unter den sehr guten Werten von 2012 bleiben. Fiir das bereinigte EBITDA
rechneten wir mit einer GréRenordnung von 2,0 Milliarden €.

2013 blieben sowohl das weltweite Wachstum als auch die Industrieproduktion deutlich unter
den Erwartungen. In dem schwierigeren konjunkturellen Umfeld erwirtschafteten wir einen
Umsatz von 12,9 Milliarden € sowie ein bereinigtes EBITDA von 2,0 Milliarden € und erreichten
damit die angepasste Prognose.

Finanzposition verbessert

Ebenfalls nach dem ersten Halbjahr 2013 haben wir unser Budget fiir Sachinvestitionen von
urspriinglich 1,5 Milliarden € auf'1,2 Milliarden € angepasst. Hierbei haben wir die zeitliche Flexi-
bilitdt in der Umsetzung unseres Investitionsprogramms fiir die Jahre 2012 bis 2016 von mehr als
6 Milliarden € genutzt. Tatsdchlich lagen die Sachinvestitionen mit 1,1 Milliarden € leicht unter
dem angepassten Budget, aber deutlich iiber den Abschreibungen von 0,6 Milliarden €. Unser
Cashflow aus laufender Geschiftstdtigkeit betrug 1,1 Milliarden €. Wir hatten zu Jahresbeginn 2013
noch eine Erh6hung der Nettofinanzverschuldung zum Bilanzstichtag erwartet. Infolge des in der
Prognose nicht enthaltenen Verkaufs der Mehrheit an den Immobilienaktivititen verfiigten wir
jedoch tiber ein Nettofinanzvermogen.

1 Fortgefiihrte Aktivititen.

- WEITERE INFORMATIONEN
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2.6 Entwicklung in den Segmenten

Segment Consumer, Health & Nutrition
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Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert schwerpunktmaRig fir Anwendungen in
Konsumgiitern, in der Tiererndhrung und im Bereich Healthcare. Sozio6konomische Megatrends
treiben die langfristige Entwicklung der Geschafte: Aufgrund des weltweiten Bevolkerungswachs-
tums nimmt der Bedarf an Lebensmitteln tierischer Herkunft stetig zu. Gleichzeitig fihrt das An-
wachsen einer kaufkraftigen Mittelschicht in Schwellenldndern zu einem héheren Fleischkonsum
sowie einer steigenden Nachfrage nach gehobenen Konsumgtitern des tiglichen Bedarfs, wie
Korperpflegeprodukten oder Kosmetika. In den entwickelten Markten vergréRert sich infolge des
demografischen Wandels langfristig der Anteil der alteren Bevélkerung, die verstarkt Kosmetik-,
Wellness- und Healthcare-Produkte nachfragt. Das Segment umfasst die Geschaftsbereiche
Consumer Specialties sowie Health & Nutrition.

T010 Kennzahlen Segment Consumer, Health & Nutrition

Veranderung
in Millionen € 2013 2012 in %
AuBRenumsatz 4.207 4.204 0

Geschiéftsbereich Consumer Specialties 2.192 2.056 7

Geschéftsbereich Health & Nutrition 2.015 2.148 -6
Bereinigtes EBITDA 910 1.055 -14
Bereinigte EBITDA-Marge in % 21,6 25,1 -
Bereinigtes EBIT 767 929 =17
Sachinvestitionen 455 303 50
Abschreibungen 140 132 6
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 2.237 1.906 17
ROCE in % 34,3 48,7 -
Mitarbeiter zum 31.12. 7.150 6.821 5

Vorjahreszahlen angepasst.

Spiirbares Mengenwachstum

Dank einer weltweit hohen Nachfrage sowie neuer Produktionskapazititen erzielte das Seg-
ment Consumer, Health & Nutrition ein spiirbares Mengenwachstum. Infolge insgesamt riick-
ldufiger Verkaufspreise wurde mit 4.207 Millionen € insgesamt ein auf Vorjahreshohe liegender
Umsatz erzielt.
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G11 Umsatzentwicklung Segment Consumer, Health & Nutrition
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Sehr gute Ergebnisse erwirtschaftet

Das Segment erzielte sehr erfreuliche operative Ergebnisse, die aber aufgrund der teilweise gerin-
geren Verkaufspreise unter den ausgezeichneten Vorjahreswerten blieben. Das bereinigte EBITDA
ging um 14 Prozent auf 910 Millionen € und das bereinigte EBIT um 17 Prozent auf 767 Millionen €
zuriick. Die bereinigte EBITDA-Marge lag mit 21,6 Prozent weiterhin auf hohem Niveau, erreichte
aber nicht den sehr guten Vorjahreswert.

| G12 Entwicklung operative Ergebnisse Segment Consumer, Health & Nutrition

in Millionen €
2009 o 807
2010 853 985
201 oy 1,049
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2013 ey 10
T T T T T
0 250 500 750 1.000 1.250
mm Bereinigtes EBITDA mm Bereinigtes EBIT

Zahlen fiir 2012 angepasst.

Ehrgeiziger Wachstumskurs

Das Segment Consumer, Health & Nutrition hat seine Wachstumsstrategie auch 2013 konsequent
fortgesetzt. Um die weltweit fithrenden Marktpositionen zu festigen und an der dynamischen Ent-
wicklung insbesondere in aufstrebenden Mirkten teilzuhaben, wurden neue Produktionsanlagen
errichtet. Die Sachinvestitionen stiegen deshalb auf 455 Millionen € (Vorjahr: 303 Millionen €)
und lagen damit deutlich iiber den Abschreibungen von 140 Millionen €. Das durchschnittliche
Capital Employed stieg vor allem durch die hohe Investitionstitigkeit um 331 Millionen € auf
2.237 Millionen €. Der ROCE lag mit 34,3 Prozent auf sehr gutem Niveau, wenn auch aufgrund des
wachstumsbedingt hoheren durchschnittlichen Capital Employed deutlich unter dem Vorjahreswert.
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CONSUMER SPECIALTIES

Einen wesentlichen Teil des Geschaftsbereichs Consumer Specialties bilden Inhaltsstoffe, Addi-
tive und Systemlésungen insbesondere fiir hochwertige Konsumgtter und spezielle industrielle
Anwendungen. Der Geschéaftsbereich verfiigt iber exzellentes Know-how in der Grenzflachen-
chemie. Die Produkte basieren auf einer umfangreichen Palette oleochemischer Derivate,
organomodifizierter Silicone und biotechnologisch hergestellter Wirkstoffe. Schliisselfaktoren
fir den Erfolg des Geschéftsbereichs sind eine hohe Innovationskraft, integrierte Technologie-
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plattformen sowie strategische Partnerschaften mit bedeutenden Konsumgtiterherstellern.

Ergebnis nochmals verbessert
Auch 2013 hat sich der Geschiftsbereich Consumer Specialties erfolgreich entwickelt. Bei spiirbar
hoheren Absatzmengen verbesserte sich der Umsatz um 7 Prozent auf 2.192 Millionen €. Insbe-
G| siehe Glossar 5.274 sondere Superabsorber verzeichneten eine deutlich gestiegene Nachfrage und steuerten einen
hoheren Umsatz bei. Erfreulich entwickelten sich auch die Produkte fiir spezielle industrielle
Anwendungen, wie beispielsweise UV-hirtende Siliconacrylate zur Herstellung von selbstkleben-
@] www.evonik.com/ den Etiketten. Personal-Care-Produkte setzten ebenfalls h6here Mengen ab, unter anderem infolge
personal-care von Marketing-Aktivititen im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme der neuen Produktions-
anlage in China. Insgesamt verbesserten sich die operativen Ergebnisse auch dank der gestiegenen
Absatzmengen, wihrend héhere Fix- und Anlaufkosten aus den Wachstumsinvestitionen gegen-

laufig wirkten.

Neue Produktionen in attraktiven Schwellenlandern angelaufen
Im Geschiftsjahr 2013 konnte Consumer Specialties zwei grole Expansionsprojekte in attraktiven
Schwellenlindern erfolgreich abschlieen.

So wurde Ende 2013 in Saudi-Arabien die erste Produktionsanlage fiir Superabsorber im Nahen
Osten planmilRig fertiggestellt. Hierzu hatte Evonik 2011 unter dem Namen Saudi Acrylic Polymers
Company ein Joint Venture mit der Saudi Acrylic Acid Company (SAAC) gegriindet. Die Anlage
mit einer jahrlichen Kapazitdt von 80.000 Tonnen wurde unter der Lizenz von Evonik gebaut. Das
gesamte Investitionsvolumen liegt im dreistelligen Millionen-Euro-Bereich, wovon auf Evonik ein
zweistelliger Millionen-Euro-Betrag entfillt. Die Superabsorberproduktion ist Teil eines neuen
Acrylsdure- und Derivate-Komplexes auf dem Tasnee-Geldnde im saudi-arabischen Chemiepark
Al Jubail. Mit der neuen Anlage festigt Consumer Specialties seine weltweit fithrende Position im
Superabsorbergeschift und bedient die steigende Nachfrage nach Hygieneprodukten in den dyna-
misch wachsenden Mirkten im Nahen Osten sowie in Teilen Afrikas und Asiens.

Am chinesischen Standort Schanghai ging eine neue Produktion zur Herstellung organischer
Spezialtenside mit einer Jahreskapazitdt von rund 80.000 Tonnen in Betrieb. Das Investitions-
volumen lag im oberen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Evonik kann nun seinen asiatischen
Kunden eine breite Palette lokal hergestellter Erzeugnisse anbieten und deren Wachstum begleiten.
Dazu zidhlen beispielsweise Spezialtenside aus erneuerbaren Rohstoffen, die in Kérperpflege- und
Hygieneprodukten sowie in Weichspiilern und bei Industrieanwendungen zum Einsatz kommen.
In China, dem groRten Einzelmarkt fiir Kosmetikprodukte in Asien, werden mittelfristig 25 Prozent
des Weltmarktwachstums erwartet.

In Brasilien erfolgte 2013 der Baubeginn einer dhnlichen Produktionsanlage ebenfalls fiir
Inhaltsstoffe fiir Kosmetik und Haushaltskonsumgiiter. Die Produktion mit einer geplanten
Kapazitdt von rund 50.000 Tonnen pro Jahr hat ein Investitionsvolumen im mittleren zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich und soll noch 2014 in Betrieb gehen.
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Entwicklung in den Segmenten

HEALTH & NUTRITION

Der Geschiéftsbereich Health & Nutrition produziert und vermarktet essenzielle Aminosauren fiir
die Tiererndhrung und ist als strategischer Partner der Healthcare-Industrie positioniert. Erfolgs-
faktor ist dabei die umfassende Erfahrung in organischer Synthese und Biotechnologie, welche
wir als einen wesentlichen Wachstumstreiber fir den Evonik-Konzern sehen. Bedeutende Vorteile
im Wettbewerb stellen auBerdem das globale Vertriebsnetz sowie ein umfassendes Angebot an
differenzierenden Dienstleistungen dar.
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Starke Mengennachfrage

Die fiir die Tierernihrung essenziellen Aminosduren Methionin, Lysin, Threonin und Tryptophan G| Siehe Glossar S.272
waren weiterhin stark nachgefragt. Hierzu trugen globale Trends wie zum Beispiel das Bevolke-

rungswachstum und steigende Einkommen in den Schwellenlindern bei. Die Nachfragesteigerung @] www.evonik.com/
konnte dabei durch den konsequenten Ausbau der Kapazititen der vergangenen Jahre — wie feed-additives
beispielsweise die im Herbst 2012 erfolgte Kapazititserweiterung fiir Biolys® in Nordamerika —

begleitet und erfolgreich in Mengenausweitungen umgesetzt werden. Die Verkaufspreise blieben

jedoch aufgrund einer zunehmenden Wettbewerbsintensitit deutlich unter dem sehr guten Niveau

des Vorjahres, sodass der Umsatz der Aminosduren insgesamt zuriickging. Das Geschift mit Health-

care-Produkten konnte nicht ganz an die positive Entwicklung von 2012 ankniipfen und erzielte

ebenfalls einen geringeren Umsatz. Insgesamt sank der Umsatz von Health & Nutrition um 6 Pro-

zent auf 2.015 Millionen €. Die operativen Ergebnisse verringerten sich infolge der riickldufigen

Verkaufspreise, hoheren Rohstoffkosten sowie Projektkosten im Zusammenhang mit Wachstums-

investitionen deutlich gegeniiber den ausgezeichneten Vorjahreswerten.

Investitionen fiir weiteres Wachstum

Der weltweite Ausbau der Kapazitdten fiir Methionin und Lysin kommt gut voran. In Singapur
entsteht derzeit fiir mehr als 500 Millionen € ein vollstdndig riickintegrierter neuer Anlagenkom-
plex zur Herstellung von DL-Methionin. Der neue Verbund wird der modernste Anlagenkomplex
weltweit und die erste World-Scale-Anlage fiir Methionin in Asien, dem am schnellsten wachsen-
den Methioninmarkt, sein. Die Anlage soll im zweiten Halbjahr 2014 mit einer jahrlichen Kapazitat
von 150.000 Tonnen in Betrieb gehen; die gesamte Kapazitit fiir Methionin wird damit auf insge-
samt 580.000 Tonnen pro Jahr steigen.

Im brasilianischen Castro baut Health & Nutrition eine Anlage zur biotechnologischen Herstel-
lung der Futtermittelaminosdure L-Lysin. Das von Evonik unter dem Markennamen Biolys® vermark-
tete L-Lysin gilt weltweit als duerst wirksame Lysin-Quelle im Tierfutter. Die Anlage wird am
Standort des US-amerikanischen Unternehmens Cargill errichtet, von dem Evonik bereits in Blair
(Nebraska, USA) den Hauptrohstoff fiir Biolys® bezieht. Der Standort Castro zeichnet sich durch
eine exzellente Versorgung mit dem Rohstoff Mais sowie die sehr gute logistische Anbindung
und Nihe zu unseren Kunden in der Wachstumsregion Lateinamerika aus. Zusitzlich entsteht in
Volgodonsk (Russland, in der Region Rostow am Don) eine weitere Produktionsanlage fiir Biolys®.
Gebaut wird diese durch Evonik als Minderheitspartner zusammen mit der russischen Varshavsky-
Gruppe, als Rohstoff kommt Weizen aus der Rostow-Region zum Einsatz. Mit den neuen Kapazi-
titen in Brasilien und Russland von jeweils rund 100.000 Tonnen wird Evonik 2015 iiber eine
Produktionskapazitit von fast 500.000 Jahrestonnen Biolys® verfiigen.
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Segment Resource Efficiency

Das Segment Resource Efficiency bietet umweltfreundliche und energieeffiziente Systemldsungen.
Angesichts begrenzter Vorkommen an fossilen Brennstoffen sehen wir den Megatrend hin zu
erneuerbaren Energien und energieeffizienten, umweltschonenden Produkten als einen Schlissel-
faktor fir die Geschéftsentwicklung dieses Segments. |hm sind die beiden Geschaftsbereiche
Inorganic Materials sowie Coatings & Additives zugeordnet.
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TO011 Kennzahlen Segment Resource Efficiency

Verinderung
in Millionen € 2013 2012 in %
AuBenumsatz 3.084 3.131 -2

Geschiftsbereich Inorganic Materials 1.436 1.473 -3

Geschéftsbereich Coatings & Additives 1.648 1.658 -1
Bereinigtes EBITDA 656 663 -1
Bereinigte EBITDA-Marge in % 21,3 21,2 -
Bereinigtes EBIT 540 526 3
Sachinvestitionen 230 171 35
Abschreibungen 114 136 =16
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.513 1.596 -5
ROCE in % 35,7 33,0 -
Mitarbeiter zum 37.712. 5.854 5.755 2

Vorjahreszahlen angepasst.

Organisches Umsatzwachstum

Der Umsatz des Segments Resource Efficiency blieb mit 3.084 Millionen € vor allem infolge
negativer Wihrungseffekte um 2 Prozent unter Vorjahr. Zudem waren im vorigen Jahr noch die
Umsitze des Ende April 2012 verkauften Colorantsgeschifts sowie der Fotovoltaikaktivitdten ent-
halten. Im Zusammenhang mit dem Fotovoltaikgeschéft hatten wir im September 2012 mit zwei
Hauptkunden Vergleichsvereinbarungen insbesondere zur Auflésung langfristiger Liefervertrige
getroffen und je eine Produktionsanlage stillgelegt bzw. abgegeben. Bereinigt um diese Einfliisse
ergab sich ein organischer Umsatzanstieg, der aus hoheren Mengen bei unverianderten Verkaufs-
preisen resultierte.
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| G13 Umsatzentwicklung Segment Resource Efficiency
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Zahlen bis Juli 2011 einschlieRlich des verkauften Carbon-Black-Geschifts.

Hohere bereinigte EBITDA-Marge

Die operativen Ergebnisse lagen erneut auf sehr gutem Niveau. Das bereinigte EBITDA erreichte
mit 656 Millionen € nahezu die Vorjahreshéhe, wihrend das bereinigte EBIT infolge geringerer
Abschreibungen um 3 Prozent auf 540 Millionen € zunahm. Die bereinigte EBITDA-Marge erhéhte
sich leicht von 21,2 Prozent auf 21,3 Prozent.

| G14 Entwicklung operative Ergebnisse Segment Resource Efficiency
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Zahlen bis Juli 2011 einschlieRlich des verkauften Carbon-Black-Geschifts.

Verbesserte Kapitalrendite

Die Sachinvestitionen stiegen deutlich auf 230 Millionen € und iibertrafen damit erneut spiirbar
die Abschreibungen von 114 Millionen €. Das durchschnittliche Capital Employed verringerte sich
um 83 Millionen € auf 1.513 Millionen €. Dies ist vor allem auf die Abgabe des Colorantsgeschifts
und die Stilllequng bzw. Abgabe von Produktionsanlagen fiir die Fotovoltaik zuriickzufiihren,
wihrend die erhohte Investitionstdtigkeit gegenldufig wirkte. Der ROCE verbesserte sich vor
allem infolge des hoheren bereinigten EBIT von 33,0 Prozent auf 35,7 Prozent.
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INORGANIC MATERIALS

Der Geschiftsbereich Inorganic Materials zeichnet sich insbesondere durch seine integrierte
Silizium-Technologieplattform aus. Wichtige Kunden sind unter anderem die Reifen-, Elektronik-,
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Bau- und Lichtwellenleiterindustrie. Die Expertise im Design anorganischer Partikel und deren
Oberflacheneigenschaften kommt auch dem Katalysatorengeschaft zugute.

Gute Mengenentwicklung
Der Umsatz des Geschiftsbereichs Inorganic Materials verringerte sich um 3 Prozent auf 1.436 Mil-
lionen €. Der Riickgang stammt vor allem aus negativen Wihrungskurseinfliissen — insbesondere
dem japanischen Yen — sowie dem im Vorjahr noch enthaltenen Umsatz mit der Fotovoltaik-
industrie. Bereinigt um diese Einfliisse ergab sich ein organischer Umsatzanstieg, zu dem hohere
G| siehe Glossar S.273 Mengen beitrugen. Erfreulich entwickelte sich das Geschift mit pyrogenen Kieselsduren und Spe-
zialoxiden bei hoher Nachfrage und guter Anlagenauslastung. Weiterhin entwickelten sich Kiesel-
sduren und Silane fiir die Reifen- und Gummiindustrie positiv. Beide Komponenten werden vor
@] www.evonik.de/ allem in energiesparenden Leichtlaufreifen (,Griiner Reifen”) eingesetzt. Eine steigende
gummisilane Nachfrage war insbesondere aus Europa und Asien zu verzeichnen, wihrend das Geschift in Nord-
amerika schwicher verlief. Das bereinigte EBITDA blieb unter Vorjahr; das bereinigte EBIT
erreichte infolge geringerer Abschreibungen die Vorjahreshohe.

Weltweiter Ausbau des Geschifts mit geféllten Kieselséuren
Inorganic Materials baut seine Kapazitdten fiir gefillte Kieselsduren bis 2014 — verglichen mit
2010 — um 30 Prozent aus. Das Wachstum in diesem Markt wird vor allem durch den Trend
zu energiesparenden Leichtlaufreifen getragen. Mithilfe von Kieselsduren in Kombination mit
G| siehe Glossar 5.274 Silanen kénnen Reifen produziert werden, die im Vergleich zu herkdmmlichen Pkw-Reifen durch
einen deutlich geringeren Rollwiderstand zur Einsparung von bis zu 8 Prozent Kraftstoff fiihren.
Evonik bietet als einziger Hersteller beide Komponenten an und ist so fiir seine Kunden aus der
Reifen- und Gummiindustrie ein kompetenter Partner fiir leistungsfihige Reifenmischungen. Mit
diesem Expansionskurs begleitet Inorganic Materials das Wachstum seiner weltweiten Schliissel-
kunden aus der Reifenindustrie.

Nachdem bereits in Asien und Europa erfolgten Ausbau der Werke wird derzeit die Jahres-
kapazitidt fir gefillte Kieselsdure im US-amerikanischen Chester um rund 20.000 Tonnen erwei-
tert. Die neue Anlage mit einer Investitionssumme im unteren zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich soll 2014 in Betrieb gehen. In Map Ta Phut (Thailand) werden ebenfalls fiir einen unteren
zweistelligen Millionen-Euro-Bereich die Kapazititen fiir gefillte Kieselsdure deutlich ausgebaut.

@] www.evonik.de/ Die Expansion soll im ersten Quartal des Jahres 2014 fertiggestellt sein. Neben der Verwendung in

aerosil der Automobilindustrie wird gefillte Kieselsdure auch in der Futter- und Nahrungsmittelindustrie
sowie in der Farben- und Lackindustrie eingesetzt. In diesen Industrien ist in Stidostasien eine
stark steigende Nachfrage zu verzeichnen.
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COATINGS & ADDITIVES

Der Geschiftsbereich Coatings & Additives beliefert die Lack-, Farben-, Beschichtungs-, Kleb- und
Dichtstoffindustrie mit hochwertigen funktionalen Polymeren und Monomerspezialitdten. Zudem
stellt er leistungsstarke Oladditive und Hydraulikfliissigkeiten her und zeichnet sich durch eine
integrierte Isophoron-Technologieplattform aus. Dariiber hinaus ist Coatings & Additives eng mit
den Methylmethacrylat- und Silicon-Plattformen von Evonik verzahnt.
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Hohere operative Ergebnisse

2013 war erneut ein erfolgreiches Jahr fiir den Geschiftsbereich Coatings & Additives. Unver-

indert stark nachgefragt waren Oladditive fiir die Automobil-, Bau- und Transportindustrie, @] www.evonik.com/
die den Wirkungsgrad von Motor und Getriebe verbessern. Eine ebenfalls hohe Nachfrage ver- oil-additives
zeichneten die Produkte fiir die Coatingsindustrie sowie Bindemittel. Das Geschift mit Verbund-

werkstoffen zog nach einem schwicheren Start in der zweiten Jahreshilfte wieder an. Der Umsatz

von Coatings & Additives verringerte sich aufgrund des im Vorjahr noch enthaltenen Colorants-

geschiifts (Verkauf: April 2012) um 1 Prozent auf 1.648 Millionen €. Ohne Beriicksichtigung dieses

Effekts ergab sich ein organischer Umsatzanstieg. Die operativen Ergebnisse verbesserten sich vor

allem dank der hheren Mengennachfrage.

Investitionen in neue Markte
Anfang 2014 wird eine neue GrofRanlage zur Herstellung von funktionalisierten Polybutadienen in
Marl mit einem Investitionsvolumen im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich in Betrieb
gehen. Funktionalisierte Polybutadiene, die Evonik unter dem Namen POLY VEST® HT vermarkten G| Siehe Glossar S.273
wird, kommen hauptséchlich in Dichtmassen — beispielsweise bei Doppel- und Dreifachverglasun-
gen im Fensterbau sowie in Klebstoffen fiir die Leichtbauweise von Fahrzeugen — zum Einsatz. Im
Automobilbau werden Klebstoffe zunehmend als Ergdnzung zu traditionellen Schweiverfahren
bzw. als Strukturkleber fiir immer diinnere Bleche und Kunststoffe eingesetzt, die zunehmend
Verwendung finden.
In Schanghai (China) entstehen ebenfalls bis zum ersten Quartal 2014 fiir eine Investitions-
summe von mehr als 100 Millionen € neue Produktionsanlagen fiir Isophoron und Isophorondiamin. G| Siehe Glossar S.273

Die sogenannten Crosslinkers sind wichtige Bestandteile zum Beispiel fiir die Herstellung von @] www.evonik.com/
strapazierfihigen Industriefufbéden, Kunstleder oder Lacken und Farben. AuRerdem werden sie in crosslinkers
der chemischen Synthese eingesetzt sowie im Wachstumsbereich leistungsfidhiger Verbundwerk-
stoffe. Mit der Kapazititserweiterung will der Geschiftsbereich die Wachstumsambitionen seiner
bedeutendsten Kunden sowohl in Asien als auch weltweit unterstiitzen.
Seine Kapazititen fiir Oladditive will Coatings & Additives auf Jurong Island in Singapur
bis Anfang 2015 deutlich ausbauen. Im ersten Halbjahr 2014 sollen bereits laufende Verbesserungen
und Debottlenecking-MaRnahmen weitestgehend abgeschlossen sein. EinschlieRlich dieser Opti-
mierungen und mit der geplanten Erweiterung wird sich die Kapazitit der Oladditivanlage in
Singapur nahezu verdoppeln. Oladditive, die Evonik unter dem Markennamen VISCOPLEX® ver-
marktet, sind eine Schliisselkomponente von Fertigschmierstoffen, die in der Automobilindustrie
und anderen industriellen Anwendungen eingesetzt werden. Sie tragen zu einer besseren Motor-
leistung bei und helfen, Kraftstoff zu sparen und CO,-Emissionen zu senken. Evonik reagiert damit
auf einen iiberdurchschnittlich wachsenden Markt fiir Oladditive aufgrund steigender Mobilitit
sowie einen vermehrten Bedarf in Asien an Hochleistungsschmierstoffen mit einem erhéhten
Additivanteil.
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Segment Specialty Materials

Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die Herstellung von polymeren Werkstoffen
sowie Zwischenprodukten vor allem fir die Gummi- und Kunststoffindustrie. Marktchancen fiir
Specialty Materials eréffnen sich insbesondere durch die fortschreitende Globalisierung: Wachs-
tumstreiber sind die Megatrends Mobilitdt und Urbanisierung mit dem weltweit steigenden Bedarf
an effizienten Transportsystemen sowie nachhaltigen Bauweisen. Das Anwachsen einer kauf-
kraftigen Mittelschicht vor allem in den asiatischen Schwellenlandern verstarkt diese Entwicklung.
Wir sind auRerdem iiberzeugt, dass sich neue Anwendungen infolge von Materialsubstitution
wachstumsférdernd auf das Segment auswirken werden. Das Segment umfasst die Geschafts-
bereiche Performance Polymers und Advanced Intermediates.
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T012 Kennzahlen Segment Specialty Materials

Veranderung
in Millionen € 2013 2012 in %
AuBRenumsatz 4.490 4.843 -7

Geschéftsbereich Performance Polymers 1.810 1.774 2

Geschéftsbereich Advanced Intermediates 2.680 3.069 -13
Bereinigtes EBITDA 552 853 -35
Bereinigte EBITDA-Marge in % 12,3 17,6 -
Bereinigtes EBIT 395 701 -44
Sachinvestitionen 289 344 -16
Abschreibungen 157 151 4
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 2.019 1.811 11
ROCE in % 19,6 38,7 -
Mitarbeiter zum 37.12. 6.268 6.134 2

Vorjahreszahlen angepasst.

Geringerer Umsatz

Im Segment Specialty Materials verringerte sich der Umsatz um 7 Prozent auf 4.490 Millionen €.
Neben der Abgabe des chinesischen Cyanurchloridgeschifts im Dezember 2012 resultiert dies aus
einem organischen Umsatzriickgang. Ursédchlich hierfiir waren deutlich nachgebende Verkaufs-
preise, wihrend die Mengen sich spiirbar erhohten. Zu dem Mengenanstieg trug insbesondere die
seit Jahresbeginn 2013 wieder produzierende Anlage fiir Cyclododecatrien (CDT) - einer Vorstufe
fiir Polyamid 12 - bei. In dieser Anlage am Standort Marl hatte sich am 31. Midrz 2012 eine Explo-
sion mit anschliefendem Brand ereignet.



+ AN UNSERE AKTIONARE ©® LAGEBERICHT - KONZERNABSCHLUSS

Wirtschaftsbericht
Entwicklung in den Segmenten

G15 Umsatzentwicklung Segment Specialty Materials
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Operative Ergebnisse unter Vorjahr

Die operativen Ergebnisse blieben vor allem infolge der geringeren Verkaufspreise unter den
guten Vorjahreswerten. Das bereinigte EBITDA ging um 35 Prozent auf 552 Millionen € und das
bereinigte EBIT um 44 Prozent auf 395 Millionen € zuriick. Die bereinigte EBITDA-Marge verrin-
gerte sich von 17,6 Prozent im Vorjahr auf 12,3 Prozent.

Hohe Investitionstatigkeit

Im Rahmen des Ausbaus der weltweiten Produktionskapazitdten hat Specialty Materials nach
344 Millionen € im Vorjahr 2013 nochmals 289 Millionen € in Sachanlagen investiert. Infolge des
ehrgeizigen Wachstumskurses lagen die Sachinvestitionen erneut deutlich iiber den Abschrei-
bungen von 157 Millionen €. Das durchschnittliche Capital Employed erhéhte sich angesichts
der intensiven Investitionstitigkeit um 208 Millionen € auf 2.019 Millionen €. Der ROCE ging
infolge des geringeren Ergebnisses sowie des hoheren durchschnittlichen Capital Employed von
38,7 Prozent auf 19,6 Prozent zuriick.

| G16 Entwicklung operative Ergebnisse Segment Specialty Materials
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PERFORMANCE POLYMERS

Der Geschiéftsbereich Performance Polymers produziert ein breites Spektrum von Hochleistungs-
materialien insbesondere fiir die Automobil-, Luftfahrt-, Elektronik- und Fotovoltaikindustrie.

Im Mittelpunkt stehen dabei unsere integrierten Technologieplattformen fiir die Methylmethacrylat
(MMA)-Chemie sowie Polyamid 12. Dariiber hinaus stellt der Bereich Materialien fiir mechanische,
thermische und chemische Hightech-Anforderungen her, die auf Polyetheretherketon (PEEK) und
Polyimiden basieren. Vielversprechend entwickelt sich die Membrantechnologie.
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Hohe Mengennachfrage

Der Umsatz des Geschiftsbereichs Performance Polymers erhohte sich um 2 Prozent auf 1.810 Mil-
lionen €. Der Anstieg resultiert aus deutlich hoheren Mengen, wihrend die Verkaufspreise riick-
laufig waren. Zu der spiirbaren Mengenausweitung trug insbesondere die zu Jahresbeginn 2013

G| siehe Glossar 5.272 wieder aufgenommene Produktion von Cyclododecatrien (CDT), einem Vorprodukt fiir Polyamid 12,

bei. Nach dem Brand am 31. Mirz 2012 wurde die CDT-Anlage in Rekordzeit wieder aufgebaut und

@| www.evonik.de/ im Januar 2013 in Betrieb genommen. Der Schadensfall hatte 2012 zu einem deutlichen Riickgang
vestamid

der Verkaufsmengen gefiihrt — die Ergebniseinbufen wurden jedoch weitgehend von der Ver-
sicherung erstattet. Bei den Produkten der Methacrylatchemie wirkte sich das schwierige Markt-
umfeld in Siideuropa und Asien aus und setzte die Verkaufspreise unter Druck. Die operativen
Ergebnisse verringerten sich dementsprechend.

Joint Venture fiir Anwendungen im Leichtbau gegriindet
Im September 2013 hat Performance Polymers gemeinsam mit SECAR Technologie aus Hénigsberg
(Osterreich) das Joint Venture ,Litecon Advanced Composite Products” zur Fertigung innovativer
Leichtbauverbunde gegriindet. Ziel ist die industrielle Serienfertigung von Faserverbundbauteilen
fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie. Evonik ist an dem Joint Venture mit 49 Prozent beteiligt
und bringt sein Expertenwissen in der Materialentwicklung — vor allem rund um den Struktur-
@| www.evonik.com/ schaum ROHACELL® - ein. ROHACELL® wird in Sandwichkonstruktionen in Flugzeugen und
rohacell Sportwagen, in Rotorblittern von Windturbinen, medizinischen Réntgentischen sowie Sport- und

Freizeitausriistungen verwendet.

Deutlicher Ausbau der Kapazititen

2013 wurden die Kapazitidtserweiterungen fiir den Spezialkunststoff Polyamid 12 in Marl und
Schanghai (China) in Betrieb genommen. Zudem ist ein weiterer Polyamid-12-Strang in Asien
geplant. Mit diesem beabsichtigten deutlichen Kapazititsausbau will Performance Polymers
den steigenden Bedarf seiner Kunden und seine fithrende Position bei Polyamid 12 langfristig
absichern.

In Mobile (Alabama, USA) wurden neue Kapazititen fiir die Herstellung von Methacrylat-
monomeren fiir Spezialanwendungen, die in enger Zusammenarbeit mit den Kunden entwickelt
werden, fertiggestellt. Der Ausbau der Produktionsanlagen in Worms soll bis Ende 2014 erfolgen.

Fiir eine neue Produktionsanlage fiir Methylmethacrylat (MMA) nach dem neuen AVENEER®
Verfahren in Mobile ist die Basisplanung weit fortgeschritten — Evonik plant hierfiir mittelfristig
einen dreistelligen Millionen-Euro-Betrag ein. Methacrylatmonomere und deren Folgeprodukte
sind die Basis innovativer Produkte fiir ressourceneffiziente Losungen etwa fiir den Leichtbau in
der Automobilindustrie.
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ADVANCED INTERMEDIATES

Schlisselfaktoren fiir den Erfolg des Geschaftsbereichs Advanced Intermediates sind anspruchs-
volle chemische Prozesse und Verfahren, die wir iber Jahrzehnte hinweg konsequent weiter-
entwickelt haben. Dies gilt insbesondere fir die integrierte C,-Technologieplattform, wo
C,4-Schnitt zu Spezialititen veredelt wird. Fiir das Wasserstoffperoxidgeschaft hat sich Advanced
Intermediates durch seine Innovationskraft neue Wachstumsmarkte er6ffnet. Bei Alkoholaten,
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die als Katalysatoren in der Biodieselproduktion Verwendung finden, nimmt der Geschéftsbereich
eine flihrende Position im Weltmarkt ein.

Umsatz und operative Ergebnisse unter Vorjahr

Der Umsatz ging um 13 Prozent auf 2.680 Millionen € zuriick. Neben der Abgabe des chinesischen
Cyanurchloridgeschifts im Dezember 2012 waren hierfiir vor allem deutlich nachgebende Ver-

kaufspreise fiir Performance Intermediates (C,-Chemie), insbesondere Butadien, ausschlaggebend. G| Siehe Glossar S.272
Die Absatzmengen lagen infolge einer alle fiinf Jahre stattfindenden umfangreichen Revision der

Produktionsanlagen fiir Performance Intermediates in Marl leicht unter dem hohen Mengenabsatz

des Vorjahres. Stabil zeigte sich das Wasserstoffperoxidgeschiift, das eine héhere Nachfrage ins- G| Siehe Glossar S.274
besondere aus Anwendungen verzeichnete, die nach dem von Evonik und ThyssenKrupp Uhde

entwickelten HPPO-Verfahren hergestellt werden. Auch die Alkoholate fiir die Biodieselproduktion G| Siehe Glossar 5.272
waren erneut stark nachgefragt. Die operativen Ergebnisse blieben jedoch infolge der riickldufigen

Verkaufspreise deutlich unter den sehr guten Vorjahreswerten.

Investitionen in die Zukunft

Die neue Produktionsanlage fiir Wasserstoffperoxid im chinesischen Jilin wurde Anfang 2014 @] www.evonik.com/
fertiggestellt; die Jahreskapazitit fiir Wasserstoffperoxid steigt damit auf iiber 850.000 Tonnen. h202

Mit dieser Investition im unteren dreistelligen Millionen-Euro-Bereich erschlief$t sich Advanced

Intermediates neue Absatzmairkte fiir das umweltfreundliche Oxidationsmittel. Den gréf3ten Teil

des Wasserstoffperoxids aus Jilin wird Evonik iiber eine Pipeline direkt in die kiinftig benachbarte
Propylenoxidanlage der Jishen Chemical Industry Co., Ltd. liefern. Dafiir ist ein langfristiger

Liefervertrag abgeschlossen worden. Jishen wird Propylenoxid herstellen, das vor allem fiir die

Herstellung von Polyurethan-Vorprodukten verwendet wird, ein insbesondere in Asien stark

wachsender Markt.

In Puerto General San Martino (Argentinien) wurde eine neue Anlage zur Herstellung von
Katalysatoren zur Biodieselproduktion aus nachwachsenden Rohstoffen fertiggestellt. Aus der
neuen Anlage mit einer Jahreskapazitit von iiber 60.000 Tonnen wird vor allem die Region
Siidamerika beliefert. Advanced Intermediates will mit dieser Investition am deutlichen Wachstum
des siidamerikanischen Marktes fiir Biodiesel teilhaben.

Mit einer strategischen Portfolioerweiterung hat Evonik sein Angebot nachhaltiger Weich- @] www.evonik.de/
macher konsequent ausgebaut: Am Standort Marl ging eine neue Produktionsanlage fiir phthalat- oxo-alkohole
freie Weichmacher in Betrieb — eine Investition im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Weich-
macher von Evonik werden tiberwiegend in der Kunststoffindustrie sowie in der Automobil- und
Baubranche eingesetzt.

In Jayhawk (USA) nahm Advanced Intermediates eine neue Produktion fiir Polymeradditive in
Betrieb. Ausgangspunkt fiir die Erweiterung ist eine neue strategische Partnerschaft mit einem
fiihrenden Hersteller von Polyamiden und deren Vorprodukten. Fiir diesen neuen Kunden produ-
ziert Advanced Intermediates kiinftig exklusiv einen Liganden fiir ein innovatives Katalysator-
system, das eine neue Schliisseltechnologie fiir eine effiziente Chemieproduktion darstellt.
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Segment Services

Das Segment Services umfasst Site Services und Business Services. Es erbringt seine Dienstleistun-
gen vor allem fir die operativen Spezialchemiegeschafte und das Corporate Center sowie fir Dritte.
In der Einheit Site Services sind standortiibergreifend Infrastrukturdienstleistungen — wie Ver-
und Entsorgung, Logistik, technische Dienstleistungen und das Standortmanagement — gebiindelt.
Business Services unterstiitzen die operativen Spezialchemiegeschafte und das Corporate Center
mit konzernweit standardisierten kaufmannischen Dienstleistungen unter anderem auf den Gebieten
IT, Personal, Rechnungswesen oder Recht. Zudem sind im Segment Services die konzernweiten
Beschaffungs- und Engineering-Aktivitaten angesiedelt.
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T013 Kennzahlen Segment Services

Veranderung
in Millionen € 2013 2012 in%
AuBenumsatz 916 999 -8
Bereinigtes EBITDA 182 174 5
Bereinigte EBITDA-Marge in % 19,9 17,4 -
Bereinigtes EBIT 87 78 12
Sachinvestitionen 122 103 18
Abschreibungen 94 91 3
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 521 486 7
ROCE in % 16,7 16,0 -
Mitarbeiter zum 31.12. 12.192 11.900 2

Vorjahreszahlen angepasst.

Héhere Ergebnisse

Das Segment Services erzielte 2013 einen Gesamtumsatz von 2.680 Millionen €, hiervon entfielen
1.764 Millionen € auf Innenumsétze mit den Spezialchemiesegmenten und dem Corporate Center.
Der AulRenumsatz von 916 Millionen € setzte sich hauptsichlich aus Dienstleistungen und Beschaf-
fungsaktivititen fiir externe Kunden zusammen. Der Riickgang des AuRenumsatzes um 8 Prozent
resultierte vor allem aus geringeren Erlosen bei den Site Services infolge der Stilllegung einer
Produktionsanlage eines Kunden am Standort Marl. Die operativen Ergebnisse stiegen im Wesent-
lichen dank des erfolgreichen Kostenmanagements an den Standorten. Das bereinigte EBITDA des
Segments Services nahm insgesamt um 5 Prozent auf 182 Millionen € und das bereinigte EBIT um
12 Prozent auf 87 Millionen € zu. Der ROCE verbesserte sich aufgrund des gestiegenen bereinigten
EBIT von 16,0 Prozent auf 16,7 Prozent.
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2.7 Entwicklung in den Regionen

Weltweit tétig

Im Geschiftsjahr 2013 erzielten wir erneut 76 Prozent unseres Umsatzes aulRerhalb Deutschlands.
Der Umsatz in Deutschland ging um 2 Prozent auf 3.049 Millionen € zuriick. Dies stammt vor allem
aus dem Segment Specialty Materials infolge der riickldufigen Verkaufspreise sowie dem Segment
Services, das infolge der Stilllegung einer Produktionsanlage eines Kunden am Standort Marl
geringere Erlose beisteuerte. Die Sachinvestitionen verringerten sich um 22 Prozent auf 349 Mil-
lionen €, da einige GroRprojekte des Vorjahres fertiggestellt wurden. Am Standort Marl wurden
neue Produktionsanlagen fir phthalatfreie Weichmacher sowie fiir den Spezialkunststoff Polyamid
12 in Betrieb genommen. Eine neue GroRanlage zur Herstellung von funktionalisierten Poly-
butadienen wird ebenfalls in Marl Anfang 2014 in Betrieb gehen. In Darmstadt wurde ein neues
Gebdude fertiggestellt, in dem ab 2014 die Aktivititen auf dem Gebiet der Pharmapolymere zusam-
mengefiihrt und hierdurch Synergien genutzt werden.

| G17 Umsatz nach Regionen®

Sonstige 3%

Asien-Pazifik 18 % ‘ Deutschland 24 %

Mittel- und Siidamerika 6 %

Nordamerika 18 %

Ubriges Europa 31%

2 Nach Sitz des Kunden.

Im ibrigen Europa verringerte sich der Umsatz um 4 Prozent auf 4.044 Millionen €. Hierzu trugen
alle Segmente bei. Der Anteil dieser Region am Konzernumsatz betrug unveriandert 31 Prozent. Die
auf das iibrige Europa entfallenden Sachinvestitionen erhohten sich um 4 Prozent auf 82 Millio-
nen €. In Russland entsteht in Volgodonsk in der Region Rostow am Don eine weitere Produktions-
anlage fiir Biolys® mit einer Kapazitidt von rund 100.000 Jahrestonnen. Gebaut wird sie durch das
Joint Venture OOO DonBioTech, dem die Evonik Industries AG als Minderheitspartner und die
russische Varshavsky-Gruppe angehoren.

- WEITERE INFORMATIONEN

Q Siehe Glossar S.274
Q Siehe Glossar S.273
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Hohere Investitionen in Amerika
In Nordamerika ging der Umsatz um 3 Prozent auf 2.350 Millionen € zuriick. Auch hier steuerten
alle Segmente geringere Umsitze bei. Der Anteil am gesamten Konzernumsatz blieb unveriandert
bei 18 Prozent. Die Sachinvestitionen lagen mit 130 Millionen € leicht unter dem Vorjahreswert
von 139 Millionen €. In Jayhawk (USA) wurde eine neue Produktion fiir Polymeradditive in Betrieb
G| Siehe Glossar 5.273 genommen. Die Jahreskapazitdt fiir gefillte Kieselsdure im US-amerikanischen Chester wird
derzeit erweitert.
In Mittel- und Stidamerika erwirtschaftete Evonik einen Umsatz von 810 Millionen €, dies
waren 3 Prozent weniger als im Vorjahr. Einen hoheren Umsatz steuerte das Segment Consumer,
Health & Nutrition bei, wozu insbesondere die Ausweitung unseres Geschifts mit Superabsorbern
beigetragen hat. Das Segment Resource Efficiency konnte seinen Umsatz ebenfalls leicht steigern.
Der Anteil am Konzernumsatz betrug unverédndert 6 Prozent. Die Investitionen in Sachanlagen
stiegen im Rahmen des Ausbaus unserer Aktivititen auf 57 Millionen € (Vorjahr: 14 Millionen €).
G| siehe Glossar S.272 In Argentinien wurde die neue Anlage zur Herstellung von Katalysatoren zur Biodieselproduktion
aus nachwachsenden Rohstoffen fertiggestellt. In Brasilien errichten wir fiir den siidamerika-
nischen Markt Produktionsanlagen fiir Kosmetik und Haushaltskonsumgiiter sowie fiir die Futter-
mittelaminosédure Biolys®.
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Ausbau unserer Marktpositionen in Asien-Pazifik
Der Umsatz in der Region Asien-Pazifik nahm um 6 Prozent auf 2.303 Millionen € ab. Hierzu trug
auch das im Vorjahr noch enthaltene chinesische Cyanurchloridgeschift bei. Der Anteil der Region
am Konzernumsatz lag unveriandert bei 18 Prozent. Die Sachinvestitionen stiegen infolge der GroR-
projekte um 85 Prozent auf 513 Millionen €. In China wurden neue Produktionsanlagen fiir Wasser-
stoffperoxid, Polyamid 12 sowie organische Spezialtenside fertiggestellt bzw. nahezu fertiggestellt
G| siehe Glossar $.273 - die neuen Kapazititen fiir Isophoron und Isophorondiamin werden 2014 in Betrieb genommen.
Die Kapazititen fiir gefillte Kieselsdure in Thailand werden deutlich ausgebaut. In Singapur ent-
steht ein neuer riickintegrierter Produktionskomplex fiir die Aminosdure DL-Methionin.

Verstarktes Engagement in Schwellenlandern

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie bauen wir das Engagement von Evonik in aufstrebenden
Schwellenldndern aus. Dazu zdhlen wir ausgewihlte Linder Asiens sowie Siidamerika, Osteuropa
und den Nahen Osten. In diesen Landern erwirtschafteten wir 2013 einen Umsatz von 3,8 Milliar-
den €, dies entspricht einem Umsatzanteil von 29 Prozent.

Durch unser ehrgeiziges Investitionsprogramm wird sich der Anteil des Konzernumsatzes,
den wir in attraktiven Wachstumsregionen erwirtschaften, in Zukunft deutlich erh6hen. Evonik
verfiigt dann iiber eine gute Balance hinsichtlich der Prdsenz in entwickelten Markten und Schwel-
lenldndern.



+ AN UNSERE AKTIONARE ©® LAGEBERICHT - KONZERNABSCHLUSS

Wirtschaftsbericht
Ertragslage

2.8 Ertragslage

Geringeres Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten

Die Umsatzerlose verringerten sich bei gestiegener Mengennachfrage vor allem aufgrund nach-
gebender Verkaufspreise um 4 Prozent auf 12.874 Millionen €. Die Kosten der umgesetzten
Leistungen gingen um 2 Prozent auf 9.310 Millionen € zuriick. Hierzu trugen erste Kostenein-
sparungen vor allem im Rahmen des Effizienzsteigerungsprogramms On Track 2.0 bei. Die Roh-
stoffpreise fiir einzelne Rohstoffe schwankten im Jahresverlauf und in den Regionen zum Teil
erheblich - insgesamt lag der gemittelte interne Rohstoffpreis-Index leicht unter dem Vorjahres-
wert. Erhohend wirkten dagegen die héheren Absatzmengen. Das Bruttoergebnis vom Umsatz
verringerte sich um 9 Prozent auf 3.564 Millionen €. Die Kosten fiir Vertrieb und Verwaltung
lagen mit 1.925 Millionen € etwa auf der Hohe des Vorjahres (1.920 Millionen €). Zur weiteren
Steigerung unserer Innovationskraft erhéhten wir die Forschungs- und Entwicklungskosten um
3 Prozent auf 394 Millionen €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige und Aufwendungen umfassen jeweils Ertrige bzw. Auf-
wendungen aus der Bewertung von Derivaten und aus der Wihrungsumrechnung monetérer
Posten. In den sonstigen betrieblichen Ertriagen von 935 Millionen € sind Ertrdge aus diesen beiden
Positionen von insgesamt 477 Millionen € (Vorjahr: 589 Millionen €) enthalten. Die Derivate
umfassen auch die Put- und die Call-Option fiir die restlichen Anteile an der STEAG, aus denen 2013
ein Ertrag von 48 Millionen € (Vorjahr: 17 Millionen €) resultierte. Ohne diese Positionen ergab
sich ein Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrige um 439 Millionen € auf 458 Millionen €,
der maRgeblich auf im Vorjahr enthaltene einmalige Ertrige aus Vergleichsvereinbarungen mit
zwei Fotovoltaikkunden von rund 270 Millionen € sowie geringere Ertrdge aus Versicherungs-
erstattungen zuriickzufiihren ist. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 1.159 Millionen €
umfassen Aufwendungen aus der Bewertung von Derivaten und aus der Wihrungsumrechnung
monetirer Posten von insgesamt 451 Millionen € (Vorjahr: 580 Millionen €). Ohne Beriicksichtigung
dieser beiden Positionen nahmen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 11 Millionen € auf
708 Millionen € zu. Diese beinhalten unter anderem Aufwendungen fiir Restrukturierungsmaf-
nahmen von 209 Millionen € sowie Wertminderungen von 106 Millionen €, unter anderem fiir
Produktionsanlagen der Segmente Resource Efficiency und Specialty Materials sowie die 49-pro-
zentige Beteiligung an der STEAG. Dariiber hinaus sind Aufwendungen fiir Umweltschutzmal3-
nahmen und als Vorsorge fiir Rechtsstreitigkeiten enthalten. Der Vorjahreswert umfasste Wert-
minderungen und Aufwendungen insbesondere im Zusammenhang mit dem Fotovoltaikgeschift
und dem Schadensfall in der CDT-Anlage. Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern
fortgefiihrter Aktivititen ging um 44 Prozent auf 1.021 Millionen € zuriick.

- WEITERE INFORMATIONEN

=] siehes.51

=| siehe S.84 ff.

E Siehe Anhangziffer 6.3,
S.189 ff.

E Siehe Anhangziffer 6.4,
S.191 ff.
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| T014 Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern

= Veranderung
E in Millionen € 2013 2012 in %
%’ Umsatzerlése 12.874 13.365 -4
Kosten der umgesetzten Leistungen -9.310 -9.457 -2
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.564 3.908 -9
Vertriebskosten -1.294 -1.286 1
Forschungs- und Entwicklungskosten -394 -382 3
Allgemeine Verwaltungskosten -631 -634 -
Sonstige betriebliche Ertrage 935 1.486 -37
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.159 -1.277 -9
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitdten 1.021 1.815 -44
Finanzergebnis -185 -259 =29
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 836 1.556 -46
Ertragsteuern -220 -453 =51
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitdten 616 1.103 -44
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 1.397 65 -
Ergebnis nach Steuern 2.013 1.168 72
Andere Gesellschafter -41 3 -
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 2.054 1.165 76

Vorjahreszahlen angepasst.

Erheblich h6heres Konzernergebnis
Das Finanzergebnis verbesserte sich vor allem infolge geringerer Zinsaufwendungen und héherer
Ertrdge aus Wertpapiergeschdften um 74 Millionen € auf -185 Millionen €. Das Ergebnis vor
Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen verringerte sich um 46 Prozent auf 836 Millionen €. Die
Ertragsteuern gingen insbesondere infolge des geringeren Ergebnisses sowie steuerfreier Ertrige
auf 220 Millionen € zuriick. Das Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen nahm insgesamt
um 44 Prozent auf 616 Millionen € ab.
=] siehe Anhangziffer 5.3, Das Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitdten von 1.397 Millionen € betraf mit
5183 ff. 1.629 Millionen € die Immobilienaktivitdten, wovon 1.519 Millionen € auf das VerduRerungsergeb-
nis und 110 Millionen € auf das laufende Ergebnis bis zur erfolgten Entkonsolidierung entfielen.
Dariiber hinaus sind Verluste aus dem Lithium-lonen-Geschiift (- 233 Millionen €) enthalten,
die aus Wertminderungen (- 223 Millionen €) sowie dem laufenden Geschiift und Drohverlust-
riickstellungen resultieren. Das Ergebnis nach Steuern stieg daher um 72 Prozent auf 2.013 Millio-
nen €. Die Anteile anderer Gesellschafter betrugen —41 Millionen € und betrafen anteilige Ver-
luste von konzernfremden Anteilseignern vollkonsolidierter Tochterunternehmen. Das Konzern-
ergebnis verbesserte sich um 76 Prozent auf 2.054 Millionen €.
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2.9 Finanzlage

Effektives Finanzmanagement

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung der finanziellen Unabhidngigkeit
fiir den Evonik-Konzern und die Begrenzung von Finanzrisiken. Wir verfolgen eine zentrale
Finanzierungsstrategie. Kredite und Anleihen werden im Regelfall durch die Evonik Industries AG
oder durch die Finanzierungsgesellschaft Evonik Finance B.V., deren Verbindlichkeiten vollstindig
von der Evonik Industries AG garantiert werden, aufgenommen. Zur Reduzierung der externen
Kreditaufnahmen werden Liquiditétsiiberschiisse in einem Cashpool auf Konzernebene genutzt,
um den Finanzbedarf in anderen Konzerngesellschaften zu decken. Evonik verfiigt iiber ein flexi-
bles Instrumentarium an Finanzierungsinstrumenten zur Deckung der Liquiditdtserfordernisse aus
laufender Geschiftstitigkeit, Investitionen und Filligkeiten von Finanzschulden.

Rating: Moody’s hebt Rating von Evonik auf Baa2 an, Ausblick bleibt positiv

Nach der Ankiindigung der VerdufRerung unserer Immobilienbeteiligung Vivawest im Mirz 2013
hat Moody’s das Rating von Evonik um eine Stufe auf Baa2 angehoben; der positive Ausblick wurde
beibehalten. Moody’s betonte die signifikante Entschuldung durch die Transaktion. Zudem
begriiffite Moody's die im Vorfeld des Borsengangs erfolgten Privatplatzierungen von Aktien im
Friihjahr 2013. Unser Rating bei Standard & Poor’s lautet weiterhin BBB+ mit stabilem Ausblick.
Die Ratingagentur hat diese gute Einschidtzung im Mai 2013 noch einmal bestitigt. Die Aufrecht-
erhaltung eines soliden Investment-Grade-Ratings ist ein zentraler Bestandteil unserer Finanz-
strategie. Um dieses zu gewiihrleisten, soll das Verhilinis der Nettoverschuldung (einschlieRlich
ungedeckter Pensionsverpflichtungen) zum bereinigten EBITDA den Wert von 2,5 nicht iiber-
schreiten. Zum Stichtag 31. Dezember 2013 betrug dieser Wert 1,4 gegeniiber 2,1 am Bilanzstich-
tag 2012. Zu der Verbesserung dieser Kennzahl trug mafgeblich eine geringere Nettoverschuldung
bei, die aus folgenden Effekten resultiert: Eingang der Erlose aus dem Verkauf der Mehrheit der
Immobilienaktivititen (1,1 Milliarden €), Einbringung eines Anteils an der Vivawest in das Pensions-
treuhandvermégen CTA (0,8 Milliarden €) sowie Entkonsolidierung von Finanz- und Pensions-
schulden der Immobilienaktivititen (0,6 Milliarden €).

Nettofinanzvermégen aufgebaut

Die bilanzielle Nettofinanzverschuldung von 1.163 Millionen € zum Jahresende 2012 verbesserte
sich zum Jahresende 2013 in ein Nettofinanzvermoégen von 552 Millionen €. Hierzu trugen im
Wesentlichen die VerduBerungs- und Entkonsolidierungseffekte der Immobilienaktivititen sowie
der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit bei. Gegenldufig wirkten die hohen Sachinvestitio-
nen, die Dividende fiir das Jahr 2012 in Héhe von 429 Millionen € sowie die Bardotierung des CTA
von 200 Millionen €. Fiir die Jahre 2014 und 2015 sind weitere Bardotierungen des CTA vorgesehen.

- WEITERE INFORMATIONEN

Q Siehe Glossar S.276

Q Siehe Glossar S.275
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TO015 Nettofinanzvermégen/-verschuldung

E in Millionen € 31.12.2013 31.12.2012
% Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten -627 -1.397
? Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten =876 -1.437
Finanzverschuldung -1.603 -2.834

Flissige Mittel 1.518 741

Kurzfristige Wertpapiere 635 928

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 2 2

Finanzvermégen 2.155 1.671

Nettofinanzvermégen/-schuldung laut Bilanz 552 -1.163

Nettofinanzvermdgen nicht fortgefiihrter Aktivitaten 18 -

Nettofinanzvermdgen (gesamt) 570 -

Die Finanzverschuldung ist im Berichtsjahr deutlich um 1.231 Millionen € auf 1.603 Millionen €
gesunken. Auf vergleichbarer Basis, das hei8t unter Beriicksichtigung der Entkonsolidierung der
Immobilienaktivitdten sowie des in die nicht fortgefithrten Aktivititen umgegliederten Lithium-
Ionen-Geschifts, betridgt der Riickgang 633 Millionen €. Der Neuemission einer Anleihe der Evonik
Industries AG iiber 500 Millionen € im April 2013 stand die planmédRige Riickfiihrung der Anleihe
der Evonik Degussa GmbH iiber 1.093 Millionen € im Dezember gegeniiber. Die neue Anleihe hat
eine Laufzeit von sieben Jahren und trigt einen Kupon von 1,875 Prozent. Die Emissionsrendite
betrug 2,001 Prozent.

Anleihen als zentrales Finanzierungsinstrument

Die Finanzverschuldung von 1.603 Millionen € setzte sich am Bilanzstichtag zusammen aus zwei
Anleihen iiber insgesamt 1.243 Millionen €, dezentralen Bankkrediten iiber 326 Millionen € und
sonstigen Verbindlichkeiten iiber 34 Millionen €. Die Anleihe der Evonik Industries AG iiber
750 Millionen € steht im Oktober 2014 zur Riickzahlung an.

Anfang 2013 haben wir ein Emissionsprogramm fiir die Begebung von Anleihen im Volumen
von bis zu 3 Milliarden € aufgelegt. Dadurch haben wir zusitzliche Flexibilitit gewonnen: Wir
kénnen nun kurzfristig Anleihen begeben und verbessern hiermit den Zugang zum Kapitalmarkt.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns lauten zu mehr als 85 Prozent auf Euro. Auf Fremd-
wihrung lautende Finanzverbindlichkeiten gibt es lediglich bei Konzerngesellschaften im Ausland.
Relevante Fremdwihrungen sind unter anderem der chinesische Renminbi Yuan (CNY), der Neue
Taiwan-Dollar (TWD), der argentinische Peso (ARS) und der US-Dollar (USD).
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Wirtschaftsbericht
Finanzlage

| G18 Filligkeitenprofil der Finanzverbindlichkeiten®

in Millionen €
2014 —
2015 _
2016 i
2017 1
2018
2019
2020 |
2021 und ff.
0 2(;0 4(‘)0 680 8(‘)0 1.0‘00 1.2‘00

Stand: 31. Dezember 20713.

2 Beinhaltet alle wesentlichen Filligkeiten aus Anleihen, Bankdarlehen und Schuldscheindarlehen.

Starke Liquiditdtsposition
Neben fliissigen Mitteln von 1.518 Millionen € und Anlagen in kurzfristigen Wertpapieren von
635 Millionen € steht als zentrale Liquiditdtsvorsorge des Konzerns eine revolvierende Kreditlinie
in Hohe von 1,75 Milliarden € mit einer Gruppe von 27 nationalen und internationalen Banken zur
Verfiigung. Die im Vergleich zum Vorjahr um 250 Millionen € vergréferte Kreditlinie unterteilt
sich in zwei Tranchen von jeweils 875 Millionen € mit anfdnglichen Laufzeiten bis September 2016
und 2018 sowie zwei Verlingerungsoptionen von jeweils einem Jahr. Die Kreditlinie wurde im
gesamten Geschiftsjahr 2013 nicht in Anspruch genommen. Die revolvierende Kreditlinie enthilt
keine Klauseln, die Evonik zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflichten.

Ferner bestanden per 31. Dezember 2013 aufgrund lokaler Gegebenheiten insbesondere
im asiatisch-pazifischen Raum diverse nicht in Anspruch genommene Kreditlinienteile von
342 Millionen €.

Erste Projekte aus Wachstumsprogramm fertiggestellt

Evonik expandiert in der Spezialchemie in Geschéften und Mirkten, in denen bereits starke Wett-
bewerbspositionen vorhanden sind oder weiter ausgebaut werden sollen. Investitionsprojekte
sollen zielgerichtet Potenziale fiir nachhaltiges und profitables Wachstum eréffnen und zur Wert-
steigerung beitragen. Jedes Projekt wird umfangreichen strategischen und wirtschaftlichen
Analysen unterzogen. Dariiber hinaus muss jedes Projekt risikoadjustierte Mindestrenditeanforde-
rungen erfiillen, die auch die Deckung von konzerniibergreifenden Funktionskosten einbeziehen.
Evonik realisiert zurzeit ein iiber 6 Milliarden € groRes Investitionsprogramm, aus dem 2013
die ersten groRen Projekte erfolgreich fertiggestellt bzw. nahezu fertiggestellt wurden. Dazu
zdhlen unter anderem die Superabsorberanlage in Saudi-Arabien im Joint Venture mit der Saudi
Arylic Acid Company (SAAC), die Produktionsanlage fiir organische Spezialtenside in Schanghai
und die Produktionsanlage fiir Wasserstoffperoxid in Jilin (China).

- WEITERE INFORMATIONEN
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Die gesamten Sachinvestitionen haben wir 2013 um 18 Prozent auf 1.135 Millionen € (Vorjahr:
960 Millionen €) gesteigert. Die Zunahme basiert vor allem auf den strategischen Wachstums-
projekten. Diese Projekte werden im Rahmen des eingeschlagenen wertsteigernden Wachstums-
kurses auch in den folgenden Jahren zu einem, verglichen mit den letzten Geschiftsjahren, iiber-
durchschnittlichen Investitionsniveau fithren. GroRtes Einzelprojekt im Jahr 2013 war der Neubau
der Methioninanlage in Singapur, die im zweiten Halbjahr 2014 fertiggestellt werden soll.

Mit 86 Prozent entfiel entsprechend der Konzernstrategie der gréte Teil der Sachinvestitionen
auf die operativen Spezialchemiegeschifte, 11 Prozent wurden im Segment Services investiert.
Regional lag der Schwerpunkt der Sachinvestitionen mit einem Anteil von 31 Prozent in Deutsch-
land, gefolgt von Siidostasien mit 24 Prozent und Greater China mit 20 Prozent.

-
=
2
=
o
o
(5]
=)
©
-

=] siehe s.56 ft. ‘ TO016 Bedeutende im Jahr 2013 fertiggestellte bzw. weitgehend fertiggestellte Einzelprojekte

Segment Ort Projekt
Consumer, Health & Nutrition Al Jubail (Saudi-Arabien) Neubau Superabsorberanlage®

Schanghai (China) Neubau oleochemische Verbundanlage
Resource Efficiency Lantaron (Spanien) Erweiterung Silica-Kapazitaten

Rheinfelden Erweiterung Kapazitaten fir funktionelle Silane
Specialty Materials Jayhawk (USA) Erweiterung Polymeradditive-Kapazitit

Jilin (China) Neubau Wasserstoffperoxidanlage

Rosario (Argentinien) Neubau Anlage fiir Biodieselkatalysatoren

Marl Neubau Anlage fiir phthalatfreie Weichmacher

Mobile (USA) Erweiterung Application-Monomer-Kapazitit

3 Joint Venture (Finanzinvestition).

Weitere Informationen zu aktuellen Investitionsprojekten finden Sie in den Segmenten und Regionen.

Die Zugdnge zu Finanzanlagen lagen mit 28 Millionen € unter dem Vorjahreswert von 32 Mil-
lionen €.
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Wirtschaftsbericht
Finanzlage

Cashflow unter dem hohen Vorjahreswert

Wir erwirtschafteten 2013 einen Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit der fortgefiihrten
Aktivitdten von 1.086 Millionen €, dies waren 309 Millionen € weniger als im Vorjahr. Hierbei
wurde der Riickgang des Ergebnisses vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen
teilweise durch niedrigere Ertragsteuerzahlungen gemindert. Dariiber hinaus wirkten sich erhal-
tene Versicherungserstattungen sowie Einfliisse aus der Bewertung von Derivaten positiv aus. Der
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivitdten — dieser betraf das
Lithium-Ionen-Geschift und das ehemalige Segment Real Estate — betrug — 3 Millionen € gegen-
iiber 25 Millionen € im Jahr 2012. Insgesamt ging der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit
um 337 Millionen € auf 1.083 Millionen € zuriick.

TO17 Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Millionen € 2013 2012
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten 1.086 1.395
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten =3 25

Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 1.083 1.420
Cashflow aus Investitionstatigkeit fortgefihrter Aktivitaten 322 -1.472
Cashflow aus Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten 59 -149

Cashflow aus Investitionstatigkeit 381 -1.621
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit fortgeftihrter Aktivitdten -1.044 -488
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten 418 20

Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -626 -468

Zahlungswirksame Verénderung der Finanzmittel 838 -669

EinschlieRlich nicht fortgefiihrter Aktivitaten.

Aus der Investitionstétigkeit fortgefiihrter Aktivitiaten resultierte ein Mittelzufluss von 322 Mil-
lionen €. Hauptgrund hierfiir waren Einzahlungen von 1.621 Millionen € insbesondere aus dem
Verkauf von Unternehmensbeteiligungen — im Wesentlichen der Vivawest-Anteile - sowie kurz-
fristiger Wertpapiere. Dem standen Auszahlungen von 1.099 Millionen € fiir Investitionen in
Sachanlagen und Unternehmensbeteiligungen sowie von 200 Millionen € fiir die Dotierung des
CTA gegeniiber. Im Vorjahr hatten vor allem Auszahlungen fiir Sachinvestitionen, Wertpapiere
sowie die Dotierung des CTA insgesamt zu einem Mittelabfluss von 1.472 Millionen € gefiihrt.
Zusammen mit dem Cashflow nicht fortgefiihrter Aktivititen betrug der Cashflow aus Investi-
tionstdtigkeit 381 Millionen € gegeniiber —1.621 Millionen € im Vorjahr.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Aus der Finanzierungstdtigkeit fortgefiihrter Aktivitdten resultierte ein Mittelabfluss von
1.044 Millionen €. Hierbei stand dem Abfluss aus der Tilgung von Finanzschulden - insbesondere
der Riickzahlung der Anleihe der Evonik Degussa GmbH - und der Zahlung der Dividende ein
Zufluss aus der Aufnahme der Anleihe der Evonik Industries AG gegeniiber. Im Vorjahr ergab
sich ein Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit fortgefithrter Aktivitdten von 488 Millionen €.
Der Mittelzufluss aus Finanzierungstitigkeit nicht fortgefiihrter Aktivititen von 418 Millionen €
betraf im Wesentlichen das ehemalige Segment Real Estate und hier die Aufnahme eines Schuld-
scheindarlehens. Insgesamt ergab sich ein Cashflow aus Finanzierungstitigkeit von — 626 Millio-
nen € gegeniiber — 468 Millionen € im Vorjahreszeitraum.

| G19 Uberleitung Finanzmittelbestand 31. Dezember 2013 gegeniiber 31. Dezember 2012

in Millionen €
+322
2.100
1.800
1.518
1.500
1.200
900
600
300
31.12.2012 Cashflow aus Cashflow Cashflow Cashflow nicht Sonstiges 31.12.2013
Finanzmittel- laufender aus Investitions- aus Finanzierungs-  fortgefiihrter Fliissige Mittel?
bestand Geschifts- tatigkeit® tatigkeit® Aktivititen
tatigkeit®

2 Aus fortgefiihrten Aktivitaten.
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Wirtschaftsbericht
Vermégenslage

2.10 Vermogenslage

Geringere Bilanzsumme

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2013 ging um 1,3 Milliarden € auf 15,9 Milliarden € zuriick.
Hierzu trug mal3geblich die Entkonsolidierung der Immobilienaktivitdten nach dem Verkauf der
Mehrheit im Juli 2013 bei. Das langfristige Vermdégen verringerte sich vorwiegend aus diesem
Grund um 1,7 Milliarden € auf 9,8 Milliarden €. Das kurzfristige Vermégen stieg um 0,4 Milliar-
den € auf 6,1 Milliarden €. Hierzu trug im Wesentlichen der Eingang der VerduRerungserldse fiir
die verkaufte Mehrheit an den Immobilienaktivitdten von 1,1 Milliarden € bei. Gegenldufig wirkte
die planmiRige Riickzahlung der Anleihe der Evonik Dequssa GmbH im Dezember 2013. Der Anteil
des langfristigen Vermogens am Gesamtvermdgen verringerte sich infolge des Abgangs des ganz
iiberwiegend langfristigen Vermégens der Immobilienaktivititen auf 62 Prozent (Vorjahr: 67 Pro-
zent); es ist fristenkongruent finanziert.

‘ G20 Bilanzstruktur Evonik-Konzern

in Millionen €
2013° 2012° 2013? 2012°
6.847 5.469 Eigenkapital
(43%) (32%) genkap
Langfristige 9.820 11.524
Vermégenswerte (62%) (67%)
7.480 Langfristiges
5.397 (43%) Fremdkapital
(34%)
Kurzfristige 6.078 5.642
Vermégenswerte (38%) (33%) 3.654 4.217 Kurzfristiges
(23%) (25%) Fremdkapital
Bilanzsumme 15.898 17.166 15.898 17.166

2 Jeweils Stichtag 31. Dezember

Das Eigenkapital stieg dank des hohen Konzernergebnisses um 1,4 Milliarden € auf 6,8 Milliar-
den €. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich von 31,9 Prozent auf 43,1 Prozent.

Das langfristige Fremdkapital ging um 2,1 Milliarden € auf 5,4 Milliarden € zuriick. MaRRgeb-
lichen Anteil hieran hatten die Entkonsolidierung der Immobilienaktivitdten sowie die Umklassi-
fizierung der im Oktober filligen Anleihe der Evonik Industries AG iiber 750 Millionen € in den
kurzfristigen Bereich. Im kurzfristigen Fremdkapital stand diesem Zugang insbesondere der
Abgang der Anleihe der Evonik Degussa GmbH gegeniiber, sodass sich das kurzfristige Fremd-
kapital um 0,6 Milliarden € auf 3,7 Milliarden € verringerte.

- WEITERE INFORMATIONEN

% Siehe Anhangziffer 5.2,
S.181 ff.
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3. Wirtschaftliche Entwicklung
der Evonik Industries AG
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Die Evonik Industries AG mit Sitz in Essen ist das Mutterunternehmen des Evonik-Konzerns.
Sie hilt direkt und indirekt die Anteile an den zum Konzern gehérenden Tochterunternehmen.

Der Jahresabschluss der Evonik Industries AG wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Zum 1. Juli 2013 wurde die Fithrung simtlicher Betriebe der Infracor GmbH und der Industrie-
park Wolfgang GmbH (IPW) auf die Evonik Industries AG iibertragen. Damit verbunden gingen
rund 4.500 Mitarbeiter auf die Evonik Industries AG iiber. Mit weiteren fiinf groRen operativen
Gesellschaften, darunter die Evonik Degussa GmbH, bestehen Betriebsfithrungsvertrige, die in
Vorjahren abgeschlossen wurden.

Die betriebsgefiihrten Gesellschaften bleiben wirtschaftliche Eigentiimer der Vermdgensge-
genstinde und Schulden der Betriebe. Die wirtschaftlichen Chancen und Risiken sind daher wei-
terhin den betriebsgefiihrten Gesellschaften zuzurechnen. Die Evonik Industries AG weist als
Betriebsfiihrer die in eigenem Namen eingegangenen Schulden aus und aktiviert gleichzeitig einen
Ausgleichsanspruch gegen die Eigentiimer der Betriebe. Aus der Betriebsfithrung entstehen in der
Gewinn- und Verlustrechnung der Evonik Industries AG lediglich Umsatzerldse fiir Entgelte aus
den Betriebsfithrungstitigkeiten. Alle anderen Aufwendungen und Ertrige sind den betriebsge-
fiihrten Gesellschaften zuzurechnen und in deren Jahresabschliissen ausgewiesen.

Die Ertragslage der Evonik Industries AG wird maRgeblich von den Betriebsfithrungsentgelten,
Ergebnissen der Tochtergesellschaften sowie von Aufwendungen und Ertridgen aus der Konzern-
finanzierung und aus Portfoliomallnahmen bestimmt. Die finanzielle Steuerung erfolgt daher auf
einer ErgebnisgroRe, die alle diese Effekte beinhaltet: dem Jahresiiberschuss.
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Wirtschaftliche Entwicklung
der Evonik Industries AG

| T018 Gewinn- und Verlustrechnung Evonik Industries AG

in Millionen € 2013 2012 Ef
Umsatzerlose 44 71 ‘é
Sonstige betriebliche Ertrage 2.194 505 g
Personalaufwand -116 -79 =
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen =3 -3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -620 -707
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1.499 -213
Beteiligungsergebnis 453 365
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens -17 -4
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 48 -
Zinsergebnis -99 -93
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 1.884 55
AuBerordentliche Ertrage 12 8
AuRerordentliche Aufwendungen =15 -10
AuBerordentliches Ergebnis -3 -2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -66 23
Jahresiiberschuss 1.815 76
Einstellung in/Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen -907 353
Bilanzgewinn 908 429

Die Umsatzerlése verringerten sich von 71 Millionen € im Vorjahr auf 44 Millionen € und betref-
fen fast ausschlieRlich die Betriebsfithrungsentgelte. Der Riickgang gegeniiber 2012 resultierte
vor allem aus einer verringerten Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung der Betriebsfiithrungs-
entgelte. Die sonstigen betrieblichen Ertrige von 2.194 Millionen € enthalten Ertrige aus dem
mehrheitlichen Verkauf der Immobilienbeteiligung von 1.791 Millionen €. Zudem sind Ertrdge aus
Wihrungskursdifferenzen (342 Millionen €) erfasst. Im Rahmen der Bruttodarstellung werden die
Aufwendungen aus Wihrungskursdifferenzen (336 Millionen €) als Teil der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen getrennt von den Ertrigen ausgewiesen. Saldiert ergab sich ein Ertrag von
6 Millionen €. Der Personalaufwand erhéhte sich von 79 Millionen € auf 116 Millionen €. Dies ist
vor allem auf héhere Vorstandsbeziige ' sowie Aufwendungen mit geplanten MaRnahmen im Ver-
waltungsbereich zuriickzufiithren. Nicht enthalten ist der Personalaufwand fiir die im Rahmen der
Betriebsfithrung iibernommenen Mitarbeiter, da diese wirtschaftlich weiter den betriebsgefiihrten
Gesellschaften zuzurechnen sind.

1 Siehe hierzu das Kapitel ,Vergiitungsbericht”, =| S. 124 ff. sowie Anhangziffer 10.3, =| S. 252 f.
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Das Beteiligungsergebnis erhéhte sich auf 453 Millionen €. Hierin enthalten ist eine Dividende der
Vivawest GmbH in Héhe von 500 Millionen €, wihrend Aufwendungen aus Verlustiibernahme
gegenldufig wirkten. Das Zinsergebnis von - 99 Millionen € resultierte im Wesentlichen aus der
Finanzmittelaufnahme im Rahmen der konzernweiten Finanzierungstitigkeit. Zudem sind Zinser-
trige und Zinsaufwendungen aus dem konzernweiten Cashpool, der bei der Evonik Industries AG
konzentriert ist, enthalten. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit verbesserte sich im
Wesentlichen infolge des VerduRerungsgewinns aus dem mehrheitlichen Verkauf der Immobilien-
beteiligung Vivawest von 55 Millionen € auf 1.884 Millionen €. Das auflerordentliche Ergebnis von
-3 Millionen € (Vorjahr: -2 Millionen €) umfasste Aufwendungen im Umfeld der Bérsennotierung.
In den auRerordentlichen Aufwendungen waren Kosten fiir die Vorbereitung der Bérsennotierung
in Hohe von 12 Millionen € (Vorjahr: 8 Millionen €) enthalten, die uns von den Aktioniren erstattet
wurden. Aufgrund der Steuerfreiheit des VerdulRerungsgewinns ergab sich ein Ertragsteuer-
aufwand von 66 Millionen €. Der Jahresiiberschuss verbesserte sich vor allem dank des Verdulie-
rungsgewinns sowie eines hoheren Beteiligungsergebnisses von 76 Millionen € auf 1.815 Millio-
nen €. Nach Einstellung von 907.155.984,30 € in die Gewinnriicklagen verbleibt ein Bilanzgewinn
von 907.500.000,00 €. Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem Bilanz-
gewinn weitere 441.500.000,00 € in andere Gewinnriicklagen einzustellen und 466.000.000,00 €
auszuschiitten; dies entspricht einer Dividende von 1,00 € je Stiickaktie.
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‘ TO019 Bilanz Evonik Industries AG

in Millionen € 2013 2012
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen 8 11
Finanzanlagen 8.745 8.818
Anlagevermégen 8.753 8.829
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 3.671 3.281
Wertpapiere 630 900
Flissige Mittel 1.186 421
Umlaufvermdgen 5.487 4.602
Rechnungsabgrenzungsposten 1 2
Summe Aktiva 14.241 13.433
Passiva
Gezeichnetes Kapital 466 466
Kapitalriicklage 720 720
Gewinnriicklagen 3.192 2.285
Bilanzgewinn 908 429
Eigenkapital 5.286 3.900
Riickstellungen 2.044 1.743
Verbindlichkeiten 6.911 7.790
Summe Passiva 14.241 13.433
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Wirtschaftliche Entwicklung
der Evonik Industries AG

Die Bilanzsumme der Evonik Industries AG erhohte sich um 0,8 Milliarden € auf 14,2 Milliarden €.
Die Finanzanlagen umfassen insbesondere die Anteile an den Tochtergesellschaften. In den Forde-
rungen sind im Wesentlichen die Erstattungsanspriiche aus der Betriebsfiithrung sowie Finanzfor-
derungen von 1,2 Milliarden € vor allem aus Ausleihungen sowie der Cashpool-Tidtigkeit enthalten.
Das Eigenkapital stieg um 1,4 Milliarden € auf 5,3 Milliarden €. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich
dementsprechend von 29,0 Prozent auf 37,1 Prozent. Von den Riickstellungen in Hohe von 2,0 Mil-
liarden € entfallen 1,6 Milliarden € auf die betriebsgefiihrten Gesellschaften. Die Verbindlichkei-
ten und die Forderungen spiegeln die konzernweite Finanzierungsfunktion als Konzernfiithrungs-
gesellschaft wider. In den Verbindlichkeiten sind 6,0 Milliarden € Finanzverbindlichkeiten enthal-
ten. Hiervon entfallen 4,7 Milliarden € auf verbundene Unternehmen, die im Wesentlichen aus der
Cashpool-Titigkeit resultieren. Weitere 1.250 Millionen € betreffen Kapitalmarktanleihen.

Chancen und Risiken

Die bedeutenden operativ titigen Gesellschaften sind iiber Ergebnisabfithrungsvertrige mit der
Evonik Industries AG verbunden. Infolge der zentralen Finanzierungsstrategie des Evonik-Konzerns
werden die internen und externen Finanzierungsgeschifte im Wesentlichen iiber die Evonik
Industries AG abgewickelt. Daher unterliegt die Evonik Industries AG grundsitzlich den gleichen
Risiken und Chancen wie der Evonik-Konzern. Weitere Informationen finden Sie im Risiko- und
Chancenbericht.

Prognose fiir 2014

Fiir 2014 erwarten wir fiir die Evonik Industries AG einen erheblichen Riickgang des Jahres-
iiberschusses gegeniiber dem vom Ergebnis aus dem mehrheitlichen Verkauf der Immobilienbetei-
ligung geprigten Vorjahreswert. Im Rahmen der Optimierung von Legalstrukturen bei unseren
Beteiligungen wird es auch 2014 zu Verschmelzungen bei Tochterunternehmen kommen. Daraus
resultierende Verschmelzungsverluste werden - wie schon 2013 - zu verminderten Beteiligungs-
ertrdgen fiithren.

Abhangigkeitsbericht

Uber die Beziehungen der Evonik Industries AG zu verbundenen Unternehmen wurde ein Bericht
nach § 312 AktG erstellt, der mit folgender Erkldrung abschlieRt: ,Unsere Gesellschaft hat bei den
im Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschiften
nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschifte vor-
genommen worden sind, bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhalten.
Mafinahmen wurden weder getroffen noch unterlassen.”

- WEITERE INFORMATIONEN
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Innovation Award 2013

Kategorie ,Neue Pro-
dukte/Systemlésungen”

Projekt:
Silylisocyanate — Neue
Technologieplattform
macht Auto-Klarlacke
kratzfester

Geschiftsbereich:
Coatings & Additives

Kategorie ,Neue oder
verbesserte Verfahren”

Projekt:

Neue Serin-Produktions-
plattform — Auf einem
Weg zu zwei Enantio-
meren

Geschéftsbereich:
Health & Nutrition

Kategorie ,Kreative
Kommunikation”

Projekt:

CAREtain — Die Kommu-
nikationsplattform fiir
nachhaltige Innovation

Geschiftsbereich:
Consumer Specialties

EVONIK INDUSTRIES

4. Forschung & Entwicklung

Evonik erhéht Schlagkraft in der Forschung

Evonik - eines der innovativsten Unternehmen der Welt. So lautet unsere Vision, an der wir
unsere Forschung und Entwicklung (F&E) ausrichten. Eine Schliisselrolle spielt dabei die konzern-
weite Leading-Innovation-Initiative, durch die wir unser Innovationstempo weiter erhéhen. Ange-
sichts eines herausfordernden Marktumfelds mit immer kiirzeren Produktlebens- und Innovations-
zyklen stellen wir damit die Weichen fiir den kiinftigen Erfolg von Evonik. Im Geschiftsjahr 2013
wurden im Zuge dieser Initiative bereits konkrete MaRnahmen, wie beispielsweise die Neuaufstel-
lung unserer strategischen Innovationseinheit Creavis, erarbeitet.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Innovationsfdhigkeit eines Unternehmens hat die Innova-
tionskultur. Sie bestimmt, ob und wie schnell Mitarbeiter gute Ideen vorantreiben und in zusitz-
liche Umsatz- und Ergebnisbeitrige verwandeln konnen. Dazu gehdren bei mangelnder Erfolgs-
perspektive auch die Kraft zum Beenden von F&E-Projekten sowie der konstruktive Umgang mit
Fehlern. Evonik versteht sich als offene und lernende Organisation und hat dies in seinem
Innovationsmanagement und seiner Fiihrungskrifteentwicklung fest verankert.

Um innerhalb unseres Konzerns neue Geschiftsideen zu sammeln, gehen wir kreative Wege
und nutzen verstarkt Online-Plattformen, zum Beispiel im Rahmen unseres globalen, bereichs-
iibergreifenden Ideation Jams. Weltweit konnten unsere Mitarbeiter im Herbst 2013 auf diese
Weise Vorschldge fiir die Entwicklung neuer Produkte, Technologien und Geschiftsmodelle
machen, die speziell auf die Gesundheitsbediirfnisse dlterer Menschen zugeschnitten sind. Von den
etwa 160 Mitarbeiter-Vorschligen wurden mehr als 20 ausgewihlt, die nun weiterentwickelt
werden sollen.

Herausragende Forschungserfolge wiirdigen wir jdhrlich in verschiedenen Kategorien mit
einem Innovationspreis.

Auch in den nidchsten Jahren sollen attraktive Innovationen den Wachstumskurs von Evonik
und das Erreichen der Finanzziele 2018 unterstiitzen. Unsere Pipeline ist mit rund 500 F&E-Pro-
jekten gut gefiillt und umfasst einen ausbalancierten Mix von kurz-, mittel- und langfristigen
Projekten.

Zu den jiingsten Highlights unserer Forschung zdhlen beispielsweise neuartige Aminosédure-
Derivate, die als Futtermitteladditive in der Fischzucht eingesetzt werden, ein hochtransparenter
Wairmeschutz fiir Fensterscheiben sowie — als Alternative zum erdélbasierten Laurinlactam - eine
biobasierte Amino-Laurinsdure zur Herstellung von identischem Polyamid 12.

Aufgrund ihrer strategischen Bedeutung haben wir die F&E-Aufwendungen seit 2009 durch-
schnittlich um 9 Prozent pro Jahr gesteigert. Im Jahr 2013 betrugen sie 394 Millionen € gegeniiber
382 Millionen € im Vorjahr. Die F&E-Quote lag bei 3,1 Prozent. Auch kiinftig sollen die F&E-
Aufwendungen auf hohem Niveau liegen.



+ AN UNSERE AKTIONARE ® LAGEBERICHT + KONZERNABSCHLUSS
Forschung & Entwicklung

T020 F&E bei Evonik

F&E-Aufwand 394 Millionen €
F&E-Quote 31%
F&E-Mitarbeiter rund 2.600
Standorte rund 35
F&E-Projekte rund 500
Anzahl neu eingereichter Patente rund 260
Bestand der Patente und Patentanmeldungen rund 26.000
Bestand Markenregistrierungen/-anmeldungen rund 7.500

Zusitzlich hat Evonik im Jahr 2013 mehr als 50 Millionen € in den Bau von Laborkapazititen und
Pilotanlagen investiert. Dazu zdhlt beispielsweise ein neues Innovationszentrum des Geschifts-
bereichs Consumer Specialties fiir Anwendungen in der Kosmetikindustrie, das im Juni 2013 in
Essen erdffnet wurde. Hochwertige Kosmetikinhaltsstoffe sind ein attraktiver Wachstumsmarkt.
Als Ergebnis intensiver Forschungsarbeit nahm der Geschiftsbereich Performance Polymers
Anfang 2013 in Slovenska L'up¢a (Slowakei) eine Pilotanlage zur Produktion biobasierter Amino-
Laurinsdure in Betrieb.

Evonik liegt mit einer hohen Zahl von Erstanmeldungen fiir Patente in der Spitzengruppe der
Spezialchemie. Im Gesamtjahr 2013 umfasste unser Bestand rund 26.000 Patente und Patent-
anmeldungen; neu eingereicht wurden rund 260 Patente. Den Wert unseres Patentportfolios
haben wir in den vergangenen Jahren kontinuierlich erhoht. Die Stirke und Effizienz unserer F&E
unterstreicht auch eine Untersuchung von PatentSight vom Sommer 2013 - einem Unternehmen,
das regelmidRig die Patentportfolios von Firmen im Vergleich zum globalen Wettbewerb analysiert.

Interne und externe Netzwerke férdern neue Geschiafts- und Technologieideen

Die F&E von Evonik ist dezentral aufgestellt. Unser globales F&E-Netzwerk umfasst rund 35 Stand-
orte mit rund 2.600 Mitarbeitern unterschiedlicher Fachrichtungen. In dieser interdisziplindren
Zusammenarbeit sehen wir einen wichtigen Impulsgeber fiir Innovationen, die heute iiberwiegend
an fachiibergreifenden Schnittstellen entstehen. Gleichzeitig verkniipfen wir bereits in frithen
Projektphasen die im Konzern vorhandenen Kompetenzen in der Spezialchemie mit denen in der
Verfahrenstechnik und im Engineering, was die rasche Umsetzung neuer Prozesse in eine effi-
ziente industrielle Produktion ermdglicht.

Damit aus Forschungserfolgen auch wirtschaftliche Erfolge werden, ist eine profunde Kenntnis
der Mirkte erforderlich. Unsere F&E-Mitarbeiter arbeiten deshalb intensiv mit ihren Kollegen
aus Marketing und Vertrieb zusammen. Dadurch orientieren sich unsere Innovationen sehr eng an
den Bediirfnissen unserer Kunden, deren Wettbewerbsfihigkeit wir durch neue oder verbesserte
Produkte und Anwendungen stirken. Im Rahmen der Leading-Innovation-Initiative wollen wir
Marketing & Vertrieb kiinftig noch gezielter in unsere Innovationsprozesse einbinden. Dariiber
hinaus biindeln wir unsere Produkt- und Marketingkompetenzen in wichtigen Endmirkten — wie
beispielsweise der Automobil-, Pharma- sowie Farben- und Lackindustrie - bereichsiibergreifend
in speziellen Teams und erhohen damit gleichzeitig unsere Sichtbarkeit bei potenziellen Kunden.

- WEITERE INFORMATIONEN

85

Konzernabschluss




86 FINANZBERICHT 2013 EVONIK INDUSTRIES

Angesichts immer kiirzerer Produktlebenszyklen und komplexerer Innovationsthemen 6ffnen wir
unsere F&E im Sinne von ,Open Innovation” in stirkerem MaRe fiir externe Partner. Entwick-
lungspartnerschaften mit Schliisselkunden, die fiir uns seit Langem zum Alltag gehéren, nehmen
an Bedeutung zu. Aus diesem Grund umfasst beispielsweise das neue Innovationszentrum von
Consumer Specialties einen integrierten und doch von der iibrigen Forschung abgetrennten Work-
shop-Bereich, wo Kundenkollaborationen unter Beriicksichtigung von Know-how-Schutz-Erforder-
nissen umgesetzt werden kénnen.

Um an neuesten wissenschaftlichen Forschungsergebnissen teilzuhaben, kooperiert Evonik
weltweit mit fiihrenden Hochschulen. Zusitzlich haben wir im Juni 2013 mit der Universitit Duis-
burg-Essen — zur Vertiefung der bewédhrten Zusammenarbeit — eine Kooperation iiber die Forde-
rung einer Junior-Professur und die Vergabe von zehn neuen Doktorandenstipendien geschlossen.
AuRerdem wurde im Herbst 2013 mit der Agentur fiir Wissenschaft, Technologie und Forschung
(A*STAR), der fithrenden nationalen GroRforschungseinrichtung in Singapur, eine Absichts-
erkldrung iiber eine strategische Partnerschaft unterzeichnet.

Auch bei Open Innovation beschreiten wir neue Wege: So haben wir im August 2013 deutsch-
landweit mehr als 100 Wissenschaftler aus den Bereichen Organische Chemie, Biochemie und
Katalyse angeschrieben und gebeten, zu einer vorgegebenen chemischen Fragestellung Vorschldge
fiir Kooperationsprojekte einzureichen. Ziel war es, Losungen fiir die Synthese von DL-Methionin
bzw. L-Methionin ohne Blausdure zu finden. Die Wissenschaftler, die die drei besten Projekt-
vorschldge unterbreiteten, wurden auf dem jdhrlichen Evonik-Forschungskolloquium im Dezember
2013 mit Preisen ausgezeichnet.

Eine besondere Art der Netzwerkbildung und strategische Ergdnzung unserer F&E sind die

@] www.evonik.com/ Corporate-Venture-Capital-Aktivititen. Dadurch erhalten wir bereits in sehr frithen Entwick-
venturing lungsphasen Einblicke in innovative Technologien und Geschifte, die unserer Wachstumsstrategie
entsprechen. In den nichsten Jahren wollen wir bis zu 100 Millionen € in vielversprechende Start-
ups investieren und haben uns dazu allein 2013 mehr als 300 junge Unternehmen angesehen. 2012
erfolgte bereits der Einstieg in den High-Tech Griinderfonds II, den Emerald Cleantech Fund III
sowie den Pangaea Ventures Fund III. Im Dezember 2013 beteiligten wir uns direkt an der
US-amerikanischen FRX Polymers, Inc. — einem Technologieunternehmen, das iiber besondere
Kompetenzen bei umweltfreundlichen Flammschutzmitteln auf Polymerbasis verfiigt und Pilot-
anlagen in den USA sowie der Schweiz betreibt. FRX nahm Ende 2013 in Antwerpen (Belgien) die
erste Anlage zur serienméRigen Produktion von halogenfreien, flammhemmenden Kunststoffen
in Betrieb.
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Strategische Innovationseinheit Creavis neu aufgestellt
@| www.evonik.de/ Die Creavis ist seit Langem ein Markenzeichen der Evonik-Forschung. Allein in den vergangenen
creavis drei Jahren wurden von ihr 20 Innovationsprojekte erfolgreich entwickelt, an unsere operativen
Einheiten zur Vermarktung iibertragen und so neue Geschifte angestofen. Um die Creavis kiinftig
noch schneller und flexibler zu machen, haben wir ihre Strukturen und Konzepte im Rahmen der
Leading-Innovation-Initiative auf den Priifstand gestellt. Ziel war es, die Stirken der Creavis —
exzellente Technologiekompetenz und exzellentes Projektmanagement — weiter auszubauen. Als

Ergebnis arbeitet die Creavis seit 1. Januar 2014 in neuer Struktur.
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Geschiftsiibergreifende Forschungsthemen werden weiterhin in Projekthdusern der Creavis bear-
beitet, ihre Ausgestaltung aber flexibler gehandhabt. Im Friihjahr 2013 hat unser zehntes Projekt-
haus seine Arbeit aufgenommen: das Projekthaus ,Composites” (Verbundwerkstoffe) mit Haupt-
standort in Marl und einer Dependance in Darmstadt. In diesem Projekthaus werden innovative
Materialien und Systemlésungen fiir den Leichtbausektor entwickelt. Die Forschungsarbeiten
zielen unter anderem auf Anwendungen in der Automobil- und Luftfahrtindustrie sowie im
Bereich der regenerativen Energien. Im Friihjahr 2014 wird ein weiteres Projekthaus an den
Start gehen: Es soll auf dem Gebiet der Medizintechnik forschen und seinen Sitz in Birmingham
(Alabama, USA) haben, einem Standort der Health-Care-Aktivititen unseres Geschiftsbereichs
Health & Nutrition.

Nachhaltigkeit als wichtiger Innovationstreiber

Integraler Bestandteil der Innovationsstrategie des Evonik-Konzerns ist die Forschung an nach-
haltigen, ressourcenschonenden Verfahren und Produkten. Dies gilt sowohl fiir die Geschifts-
bereiche als auch die Creavis.

Aus einem Creavis-Projekt hervorgegangen sind beispielsweise die Hohlfasermembranmodule
SEPURAN® Green unseres Geschiftsbereichs Performance Polymers, die die Aufbereitung von
Biogas zu Biomethan deutlich effizienter machen. Evonik wurde dafiir mit dem ,Deutschen Inno-
vationspreis Klima und Umwelt 2013 in der Kategorie ,Umweltfreundliche Technologien” ausge-
zeichnet, der vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit und dem
Bundesverband der Deutschen Industrie vergeben wird.

AuRerdem entwickelten Wissenschaftler im Science-to-Business-Center (S2B) Eco® eine
Methode, um bereits im friithen Entwicklungsstadium den CO,-FuRabdruck eines Produkts oder
Verfahrens abzuschitzen. Nach der erfolgreichen Beendigung des S2B Ende 2013 soll diese
Methode nun im neuen Creavis-Bereich ,Sustainable Business” auch auf weitere Umweltkenn-
zahlen und soziale Indikatoren ausgeweitet werden.

Evonik in engem Dialog mit der Wissenschaft

Der regelmédflige Austausch mit internationalen Spitzenforschern hat fiir Evonik einen hohen
Stellenwert. Im Rahmen des Wissenschaftsforums ,Evonik Meets Science” diskutierten unsere
Experten im September 2013 in Atlantic City (New Jersey, USA) mit Professoren fiihrender US-Uni-
versititen iiber grenzflichenaktive Systeme in Verbraucher- und Industrieanwendungen.

Auch die Férderung von talentiertem Nachwuchs liegt uns sehr am Herzen. Im Studienjahr
2013/2014 wird Evonik 14 Hochschulen mit insgesamt 200 Stipendien unterstiitzen. Diese Stipen-
dien, die der Bund in Partnerschaft mit privaten Stiftern realisiert, sollen mehr junge Menschen
zu einem Hochschulabschluss ermutigen. Durch die Evonik Stiftung féordern wir bereits seit
langer Zeit engagierte Studierende und Doktoranden bei ihren Forschungsvorhaben. Im Rahmen
regelmédRiger Stipendiatentreffen ermdglichen wir den jungen Wissenschaftlern frithzeitig
einen Einblick in den Alltag der Spezialchemie und présentieren uns gegeniiber dem talentierten
Nachwuchs als attraktiver Arbeitgeber.

- WEITERE INFORMATIONEN

@| www.evonik.de/
sepuran
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Globalisierung der F&E weiter intensiviert

Mit dem gezielten Ausbau unserer F&E in wirtschaftlich attraktiven Regionen — insbesondere
Asien - unterstiitzen wir die Wachstumsstrategie von Evonik. Ziel ist es, mit einer an den lokalen
Bediirfnissen ausgerichteten Forschung und Anwendungstechnik sowie mit technologischen
Serviceleistungen die Wettbewerbsfidhigkeit unserer dortigen Kunden zu stirken. Dazu haben wir
unser F&E-Zentrum in Schanghai (China) zum dritten Mal erweitert. Die neuen Laborkapazititen
gingen im Herbst 2013 in Betrieb.

Unser Advanced Project House Light & Electronics hat seinen Sitz im renommierten Industrial
Technology Research Institute in Hsinchu (Taiwan), wo es in unmittelbarer Nihe groRer Pro-
duktionsunternehmen der Elektronikindustrie forscht. Im Mittelpunkt stehen dabei die Themen
,GroRflichige Beleuchtung (Panel Lighting)”, ,Displaykomponenten” und ,funktionale Beschich-
tungen”. In keiner anderen Region der Welt werden innovative Trends — beispielsweise fiir Licht-
managementsysteme, mobile Kommunikation und Elektronik - so schnell gesetzt wie in China,
Siidkorea oder Taiwan. Fiir neu entwickelte optoelektronische Anwendungen fiihrte das Projekt-
haus 2013 Erstbemusterungen an potenzielle Kunden durch.

In den ndchsten Jahren wollen wir ebenfalls die Forschung im NAFTA-Raum - fokussiert
auf fiinf Evonik-Standorte — weiter verstirken. Ende November 2013 fand in Greensboro (North
Carolina, USA) das erste bereichsiibergreifende F&E-Kolloquium von Evonik in Nordamerika statt.
Rund 60 F&E-Experten und Ingenieure informierten sich iiber aktuelle Projekte und neue Initia-
tiven - eine gute Gelegenheit, das personliche Netzwerk auszubauen und damit kiinftige Innova-
tionsimpulse zu erleichtern.
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Marktorientierte Forschung & Entwicklung

Auch im Geschiftsjahr 2013 haben unsere operativen Einheiten bedeutende innovative Produkte
und Verfahren entwickelt und auf den Markt gebracht. Dabei wurde besonderes Augenmerk auf
die Aspekte Umweltfreundlichkeit und Ressourcenschonung gelegt.

So hat der Geschiftsbereich Consumer Specialties im Segment Consumer, Health & Nutrition
eine innovative Klasse selbstverklebender Etiketten entwickelt. Diese zeichnet sich dadurch aus,
dass bei ihnen auf die bislang unvermeidbare Trigerschicht aus Papier oder Kunststoff verzichtet
werden kann. Das umfangreiche Prozess-Know-how und die Produkttechnologie von Consumer
Specialties machen dieses neue ,Linerless”-Etiketten-Konzept moglich. UV-hirtende Silicon-
acrylate kénnen online bei der Bedruckung der Etiketten verarbeitet werden. Die trdgerlosen
Etiketten reduzieren Gewicht und Volumen um mehr als 40 Prozent und vermeiden 100 Prozent
der Trigerfolie, die bislang als Miill entsorgt werden musste.

Umweltfreundlich ist auch eine weitere Innovation von Consumer Specialties — ein vielseitiger
Ol-in-Wasser-Emulgator auf Polyglycerylbasis fiir die Herstellung anspruchsvoller fliissiger Emul-
sionen. Tego® Care PBS 6 erlaubt die Herstellung von modernen Sonnenpflegeprodukten mit
einem hohen Anteil an wasserldslichen UV-Filtern und kann auch fiir andere schwer zu stabilisie-
rende Inhaltsstoffe eingesetzt werden. Der neue Emulgator ist frei von Polyethylenglycolen (PEG)
und wird vollstidndig aus pflanzlichen Rohstoffen hergestellt, im Wesentlichen auf Basis von Raps
und Kokosnuss. Erste Produkte, die Tego® Care PBS 6 enthalten, sollen im Laufe des Jahres 2014
auf den Markt kommen.
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Der Geschiftsbereich Health & Nutrition hat einen wirtschaftlicheren Prozess fiir die enzyma-
tische Synthese der Aminosdure Serin entwickelt, der 2013 mit dem internen Innovation Award von
Evonik in der Kategorie ,Neue oder verbesserte Verfahren” ausgezeichnet wurde. Dieser neue
Prozess ermdglicht es, alle Enantiomerenformen — L-Serin, D-Serin und DL-Serin - vollstindig
riickintegriert herzustellen, kombiniert mit einem Portfolio an attraktiven Serinderivaten. L-Serin
ist eine im menschlichen Kérper natiirlich vorkommende Aminosédure, die eine wichtige Rolle in
der Proteinbiosynthese spielt. Ihre Hauptanwendungsgebiete liegen in den Bereichen Erndhrung,
Pharmazie und Kosmetik. Bislang hatte der Geschiéftsbereich das Produkt durch Aufreinigung von
Roh-L-Serin aus natiirlichen Quellen gewonnen. Um die neue enzymatische Synthese in groem
MafRstab umzusetzen, wurden die bestehenden Produktionsanlagen am Standort Nanning (China)
erweitert.

Im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung dehnt der Geschidftsbereich Health &
Nutrition seine DL-Methionin-Aktivitdten auf die Aquakultur aus. Angesichts knapper natiirlicher
Ressourcen ldsst sich durch den Einsatz von Aminosduren zusammen mit pflanzlichen Protein-
quellen wertvolles Fischmehl im Futter ersetzen, die Futtereffizienz bei Fischen und Krustentieren
steigern und die Umweltbelastung durch einen niedrigeren Stickstoffaustrag verringern.
Am Standort Hanau wurde 2013 die erste Testproduktion von AQUAVI® Met-Met erfolgreich
abgeschlossen. AQUAVI® Met-Met ist ein Dipeptid von Methionin, speziell vermarktet fiir die
Erndhrung von Garnelen und anderen Krustentieren.

Mit ULTRASIL® 6000 GR hat der Geschiftsbereich Inorganic Materials im Segment Resource
Efficiency eine weitere hoch dispergierbare Fillungskieselsdure erfolgreich am Markt eingefiihrt.
Als aktiver Verstirkerfiillstoff fiir Pkw-Reifen verbindet diese Kieselsdure die typischen Vorteile
von gefillten Kieselsduren — geringer Rollwiderstand und sehr gutes Nassrutschverhalten — mit den
steigenden Anforderungen, die heute an High-Performance-Reifen hinsichtlich ihrer Handling-
eigenschaften gestellt werden. Erreicht wird dies unter anderem durch eine maRgeschneiderte
PartikelgroRenverteilung. Kunden kénnen dadurch die Bedingungen der EU-Reifenkennzeichnung
noch besser erfiillen. Durch den globalen Ausbau der Kieselsdure-Aktivititen von Evonik wird
ULTRASIL® 6000 GR kiinftig weltweit verfiigbar sein.

Thermoplastische Kunststoffe miissen zum Schutz ihrer Gebrauchseigenschaften vernetzt
werden. Erforderlich ist dies beispielsweise bei den allgemein iiblichen Trinkwasserrohren aus
Polyethylen, die sonst weder dem Wasserdruck noch heilem Wasser standhalten wiirden. Ein
wichtiges Verfahren ist die Vernetzung mit organofunktionellen Silanen, bei der jedoch in den
meisten Fillen Katalysatoren auf Basis umweltkritischer organischer Zinnverbindungen eingesetzt
werden. Eine Alternative stellen die neuen zinnfreien Dynasylan® SILFIN-Systeme 201 und 202 von
Inorganic Materials dar.

Bei Klarlacken fiir Autos zdhlt vor allem die Kratzfestigkeit — sie bietet nicht nur Schutz,
sondern sorgt auch dafiir, dass die Karosserie lange glinzt und hochwertig aussieht. Dank umfang-
reichen Know-hows von Evonik in der Silan- und Isocyanatchemie hat der Geschiftsbereich
Coatings & Additives einen Prozess entwickelt, der IPMS (3-Isocyanatopropyltrimethoxysilan) zu
wettbewerbsfihigen Kosten liefert und unter dem Namen VESTANAT® EP-IPMS vermarktet.
Umfangreiche Tests haben gezeigt, dass Lacke mit [PMS-funktionalisierten Bindemitteln eine
ungewdhnlich hohe, dauerhafte Kratzfestigkeit aufweisen. Zusitzlich verfiigen sie iiber positive
Eigenschaften in der Chemikalienbestindigkeit und im Bereich ,easy-to-clean”. Im Juni 2013
begann in Marl die Produktion von IPMS im technischen MaRstab. Die Technologie wurde 2013
mit dem internen Innovation Award von Evonik der Kategorie ,Neue Produkte/Systemlésungen”
ausgezeichnet.

- WEITERE INFORMATIONEN

E] Siehe Glossar S.272

@] www.evonik.de/
ultrasil

E] Siehe Glossar S.273

E] Siehe Glossar S.274
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@| www.evonik.com/ Mit DYNAPOL® Terra gelang Coatings & Additives der Durchbruch auf der Suche nach biobasier-
dynapol ten Bindemitteln fiir Metallbeschichtungen. Vorbeschichtete Metallbinder kommen bei zahl-
reichen Architekturanwendungen sowie in der Lebensmittel- und Getrinkeindustrie zum Einsatz.

Der weitaus grof3te Teil der Lackbindemittel fiir diese Beschichtungen beruht auf gesittigten
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Polyesterharzen, die aus erdélbasierten Rohstoffen hergestellt werden. Die neue Produktserie
DYNAPOL® Terra beruht dagegen teilweise oder komplett auf regenerativen Polyesterharz-

Bausteinen und verfiigt {iber technische Eigenschaften, die mit denen konventioneller Bindemit-
telsysteme gleichwertig sind.

Im Segment Specialty Materials baut der Geschiftsbereich Performance Polymers seine Aktivi-

@] www.evonik.com/ tdten mit dem Hochleistungskunststoff VESTAKEEP® PEEK konsequent aus. Ein attraktiver Markt
vestakeep ist die Medizintechnik, in der VESTAKEEP® PEEK-Polymere aufgrund ihrer guten Biokompati-
bilitdt und -stabilitit Anwendung finden. Im Februar 2013 erhielt erstmals ein spinales Fusions-
implantat auf Basis von VESTAKEEP® eine 510(k)-Zulassung der US Food and Drug Administration
(FDA). Bei dem zervikalen Abstandshalter K7C™ Spacer handelt es sich um eines von mehreren
Wirbelsdulenimplantaten, die vom amerikanischen Unternehmen K7 LLC entwickelt und aus
VESTAKEEP® PEEK hergestellt werden. Laut K7 LLC ist die FDA-Zulassung gréftenteils den

besonderen mechanischen Eigenschaften von VESTAKEEP® PEEK zu verdanken.

Ferner hat Performance Polymers ein Haftvermittlersystem entwickelt, das die Leistung
hybrider Bauteile verbessert und den Materialeinsatz um bis zu 20 Prozent verringert. Dies fiithrt
zu deutlichen Kostenvorteilen und niedrigeren CO,-Emissionen. Der auf Copolyamiden basierende
Haftvermittler VESTAMELT® haftet sowohl auf metallischen als auch polymeren Oberfldchen sehr
gut. Ein fiithrender Automobilhersteller verwendet VESTAMELT® X1333-P1 serienmidRig in meh-
reren Modellen. Das auf VESTAMELT® basierende Hybridbauteil trigt entscheidend zum Leicht-
bau bei, indem es die dauerhafte und belastbare Verbindung von Metall und Kunststoff ermdglicht.
Das Aluminiumrohr verbindet die beiden A-Sdulen miteinander und trigt das gesamte Armaturen-
brett — von der Lenkung bis zum Handschuhfach.

Fiir die Weiterentwicklung von Weichmachern betreibt der Geschiftsbereich Advanced Inter-
mediates am Standort Marl ein eigenes Forschungs- und Entwicklungslabor. Unter der Marke

G| siehe Glossar 5.274 ELATUR® CH wurde 2013 ein neuer phthalatfreier Weichmacher auf den Markt gebracht, der in
einer neuen Produktionsanlage in Marl mit einer Jahreskapazitit von 40.000 Tonnen hergestellt
wird. Strategisch soll das Portfolio kiinftig auch um biobasierte Weichmacher erganzt werden.

Sie hat eine iiberschaubare Grole, ist relativ schnell geplant und kann durchaus an verschie-
denen Standorten betrieben werden: die Kleinmengenproduktionsanlage der Zukunft. Diese
innovative Technologieplattform entstand im Rahmen des F*-Factory-Projekts der Europiischen
Union, das die Produktion der europdischen Chemieindustrie ressourceneffizienter gestalten will.
Dazu sollten standardisierte, modulare Produktionsanlagen entwickelt werden — und zwar gemif}
den drei ,f”: fast, flexible, future. Als Losung boten sich klein- bis mittelskalige Produktionsanla-
gen in Containerbauweise an. Eine entsprechende Kompaktanlage zur Hydroformylierung wurde
von Experten aus den Bereichen Advanced Intermediates sowie Verfahrenstechnik & Engineering
gemeinsam entwickelt und erprobt. AnschlieRend erfolgte mit Unterstiitzung der Site Services der
Transfer des modularen Anlagensystems in einen entsprechenden Containerrahmen.
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5. Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Wir bekennen
uns zu den zehn Prinzipien des UN Global Compact und orientieren uns an den Arbeitsnormen
der International Labour Organization (ILO) und den OECD-Leitlinien fiir multinationale Unter-
nehmen. Zusammen mit dem Evonik-Verhaltenskodex tragen die Global Social Policy (GSP) und
unsere Werte fiir Umwelt, Sicherheit und Gesundheit (USG-Werte) zur verantwortlichen Unter-
nehmensfiithrung bei.

Nachhaltigkeitsmanagement in zentraler Verantwortung

Der Vorstand triagt die Gesamtverantwortung fiir Nachhaltigkeit bei Evonik; der Personalvorstand
ist das zustdndige Vorstandsmitglied. Die aus der Nachhaltigkeitsstrategie abgeleiteten Themen
werden auch iiber Ziele in den Geschifts- und Fachbereichen umgesetzt und deren Erreichung
iiber Leistungsindikatoren gesteuert. Die Lenkungskreise sind dabei Steuerungsgremien zur
Sicherstellung der Zielerreichung. Strategieentwicklung und -verfolgung erfolgen im Wesent-
lichen im Corporate Center. Zudem werden iiber themenbezogene Netzwerkplattformen, die bei
Bedarf ergdnzt werden, nachhaltigkeitsrelevante Themen im Konzern verfolgt und in konkrete
Handlungsfelder umgesetzt.

| G21 Nachhaltigkeitsmanagement bei Evonik

Gesamtverantwortung Nachhaltigkeit
Zustandiges Vorstandsmitglied: Personalvorstand

Geschiftsbereiche Zentralbereiche
\ |

Nachhaltigkeitsstrategie und Netzwerke

Fachliche, regionale, projektbezogene Lenkungskreise und Managementteams

Nachhaltigkeitsstrategie weiterentwickelt

2013 haben wir die Nachhaltigkeitsstrategie des Evonik-Konzerns weiter verfeinert und befinden
uns im Abstimmungsprozess mit den operativen Einheiten. Dies erleichtert die spétere Integration
in die Konzernprozesse. Pramissen unseres Handelns sind der wirtschaftliche Erfolg als unabding-
bare Voraussetzung und die transparente Bewertung von Nachhaltigkeitsaspekten zur Unter-
stiitzung unternehmerischer Entscheidungen. Wir lassen uns dabei von dem Grundsatz leiten, dass
sich langfristiger wirtschaftlicher Erfolg und die Wahrnehmung unternehmerischer Verantwor-
tung gegenseitig bedingen und ergidnzen. Ziel der weiterentwickelten Strategie wird es sein, zum
Beispiel bei Investitionsentscheidungen oder in der Forschung einerseits Nachhaltigkeitsaspekte
im Rahmen langfristig ausgerichteter unternehmerischer Entscheidungen zu berticksichtigen und
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andererseits Nachhaltigkeit noch weiter in den klassischen Handlungsfeldern von Umwelt, Sicher-
heit, Gesundheit und Human Resources zu verankern. Dabei wollen wir Themen wie zum Beispiel
Ressourceneffizienz oder die Wahrnehmung sozialer Verantwortung aufgreifen, die auch im

G| siehe Glossar S.276 Rahmen der Stakeholderdialoge als wesentlich bezeichnet werden und uns an die ,Vision 2050” des
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), dem ,Weltwirtschaftsrat fiir
Nachhaltige Entwicklung” anlehnen: ,9 billion people living well, within the limits of the planet”.
Wir begegnen 6konomischen, 6kologischen und sozialen Herausforderungen. Die Hebel, die wir
anwenden konnen, um diesen Herausforderungen begegnen zu kénnen, sehen wir in den Handlungs-
feldern Wachstum, Effizienz und Werte unserer Konzernstrategie.
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Neue Umweltziele werden erarbeitet

Evonik hat die fiir das Kerngeschift Spezialchemie definierten anspruchsvollen Ziele fiir den Zeit-
raum 2004 -2014 in den wichtigen Handlungsfeldern Treibhausgase, Wasserverbrauch und Pro-
duktionsabfille bereits 2012 — also 2 Jahre friiher als geplant — erreicht. Wir hatten uns zum Ziel
gesetzt, die energiebedingten Emissionen an Treibhausgasen, den Wasserverbrauch und die Pro-
duktionsabfille - jeweils spezifisch, das heilt bezogen auf die Produktionsmenge — um jeweils
20 Prozent zu reduzieren. Dies ist uns nur durch viele technische und organisatorische MaRnah-
men und den hohen Einsatz und die Innovationskraft unserer Mitarbeiter gelungen. Im Berichts-
jahr haben wir mit unseren Einheiten in einem intensiven Dialog iiber ambitionierte Ziele fiir den
Zeitraum bis 2020 diskutiert, die wir nun in neue Konzernziele tiberfiithren werden.

Gemeinsam mit unseren Stakeholdern

Offene Diskussion und Austausch sind wichtige Elemente unseres Nachhaltigkeitsmanagements.
Der kontinuierliche Dialog mit unseren Stakeholdern hilft uns, die unterschiedlichen Perspektiven
zu verstehen und frithzeitig Trends sowie Schliisselthemen zu erkennen und in unsere unter-
nehmerischen Entscheidungen einflieRen zu lassen. Fiir Evonik wichtige Anspruchsgruppen sind:

G22 Stakeholdergruppen von Evonik
grupp

Interessengruppen, z.B. Nachbarn,

Nichtregierungsorganisationen (NGOs) REssre Rl

Medien/Presse Geschiftspartner/Kunden

Politik bzw. politische

Entscheidungstréger Mitarbeiter

Kapitalmarktteilnehmer Lieferanten

Dialoge finden auf lokaler, nationaler und internationaler Ebene statt. Sie konnen einen thema-
tisch-fachlichen Schwerpunkt haben oder sich gezielt an bestimmte Stakeholdergruppen richten.
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5.1 Mitarbeiter

Personalarbeit — auch international harmonisiert

Mit unserer Personalarbeit leisten wir einen wesentlichen Beitrag, um Effizienz und Wachstum
bei Evonik zu steigern. Unser Anspruch dabei: exzellente Personalarbeit, die bei Mitarbeitern
und Fiihrungskréften einen Mehrwert schafft und wie ,aus einem Guss” wahrgenommen wird.
Nach der Uberfiihrung von rund 19.000 Mitarbeitern aus Tochtergesellschaften auf die Evonik
Industries AG begannen wir im Berichtsjahr mit der Harmonisierung der rund 1.700 bestehenden
unterschiedlichen Regelwerke im Personalbereich. Unser Ziel ist es, einheitliche Standards zu
schaffen und die vorhandene Komplexitit zu verringern. Zahlreiche Regelungen wie etwa Kran-
kengeldzuschuss oder Arbeitszeit im Tagdienst sind bereits vereinheitlicht, weitere Harmoni-
sierungen werden 2014 folgen. Auch international erzielten wir im Rahmen von ,HR OnTheMove”
in den USA schon deutliche Fortschritte bei der Harmonisierung der Regelwerke und starteten
HR Direct USA als erste Anlaufstelle fiir alle Fragen unserer Beschiftigten zu Personalthemen.

Die beiden 2012 in Deutschland neu aufgebauten Center sind inzwischen erfolgreich etabliert.
Das Beratungscenter ,HR Direct” ist mittlerweile gut im Konzern verankert und standortiibergrei-
fend bekannt; das neue Recruiting Center berit bei der Wahl der richtigen Rekrutierungskanile
und stellt die Besetzung offener Stellen mit den am besten geeigneten Kandidaten sicher.

Die mit dem Konzernprogramm Administration Excellence angestrebte effizientere und effek-
tivere Aufstellung des Unternehmens im Verwaltungsbereich werden unsere Personalbereiche
begleiten und auch die HR-Organisation weiter auf den Weg zu Veridnderungen mitnehmen. 2013
leiteten wir dazu erste Schritte ein und erhéhten weltweit die HR-Kompetenz im Bereich Projekt-
management.

Personalstrategie — Effizienzthemen nehmen an Bedeutung zu

Im Rahmen unseres jahrlichen Strategieprozesses haben wir die Kernaussagen und wesentlichen
Ziele unserer Personalstrategie bestitigt. Zentrale Handlungsfelder fiir Fiihrungskrifte und
HR-Manager bleiben die Gewinnung hochqualifizierter Kandidaten auf Basis unserer neu einge-
fiihrten Arbeitgebermarke sowie die zielorientierte Weiterentwicklung talentierter Mitarbeiter
durch ein umfassendes Talentmanagement. Hierzu stirken wir unternehmensweit die Entwick-
lungsmoglichkeiten fiir unsere Mitarbeiter und legen damit den Grundstein fiir die nachhaltige
Besetzung von Schliisselpositionen aus den eigenen Reihen. Moderne Personalfithrungsinstru-
mente sowie einheitliche und transparente Vergiitungssysteme unterstiitzen die Fiihrungskrifte
dabei, in ihren Teams eine gesunde Leistungskultur zu leben. Bedingt durch das wirtschaftliche
Umfeld werden wir Effizienzthemen ein noch groReres Gewicht beimessen und sie verstiarkt
adressieren.

Mitarbeiterbefragung — von Daten zu Taten

Die im Friithjahr 2013 vorgestellten Ergebnisse aus der Mitarbeiterbefragung 2012 wiesen neben
einer auf 83,4 Prozent gestiegenen Teilnahmequote vor allem einen deutlich hoheren ,Commit-
ment-Index” aus — ein Zeichen fiir die hohe Verbundenheit und das groe Engagement der
Beschiftigten mit bzw. fiir Evonik. Inzwischen sind aus den Ergebnissen bereits rund 520 Ver-
besserungsmafnahmen abgeleitet bzw. bereits auf den Weg gebracht worden. Die meisten bezie-
hen sich auf Kommunikation und Kooperation sowie auf die Verbesserung der Aufgabengestaltung
und Arbeitsprozesse. Auf Konzernebene riickte der Vorstand das Thema ,Fiihrung und Werte” in
den Fokus. Insgesamt wurden 2013 schon doppelt so viele Malnahmen angestoflen wie bei der
Mitarbeiterbefragung 2010.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Employer Branding — neue und kreative Wege
Im Friihjahr 2013 starteten wir mit der Kommunikation unserer neuen Arbeitgebermarke mit dem
Versprechen ,Exploring opportunities. Growing together.” zur Schirfung des Arbeitgeber-Profils
@| www.evonik.de/ von Evonik. Schwerpunkte bildeten unsere neu gestaltete Karrierewebsite sowie eine Anzeigen-
karriere kampagne in Print- und Online-Medien fiir unsere Kernmirkte in Deutschland, USA und China.
Zusitzlich schulen wir immer mehr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus allen Bereichen des
Unternehmens als interne Markenbotschafter. Das Magazin ,Human Resources Manager”, das
unsere neue Arbeitgebermarke als auRergewdhnlich innovativ und kreativ wiirdigte, zeichnete
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uns mit dem Human Resources Excellence Award 2013 in der Kategorie ,Employer Branding-
Strategie” aus. Einen weiteren ersten Platz erzielten wir in der Kategorie ,Hochschulmarketing”
fiir das unter Schirmherrschaft der Deutschen Telekom stehende Gemeinschaftsprojekt ,Blind
Applying”. Hierbei vergeben neben Evonik noch 17 weitere Unternehmen ein Praktikum, ohne im
Vorfeld Details iiber Einsatzort und -bereich bekannt zu geben. Bei unserer Rekrutierungsstrategie
setzen wir auch weiterhin gezielt auf soziale Netzwerke und erweiterten die Prdsenz von Evonik
durch globale Auftritte auf LinkedIn, XING und Kununu.

Ausbildung — Nachwuchs aus den eigenen Reihen

Um Fachkrifte auch kiinftig vornehmlich aus dem eigenen Nachwuchs zu gewinnen, setzt Evonik
weiter auf die eigene Ausbildung. Im Jahr 2013 begannen in Deutschland rund 560 Neuanfdnger
ihre Berufsausbildung. Insgesamt befanden sich zum Jahresende rund 2.200 junge Menschen in
einer Ausbildung, einem kooperativen Studiengang oder einer berufsvorbereitenden MaRnahme.
Evonik stellt die Kompetenzen in der Ausbildung auch anderen Unternehmen zur Verfiigung: Uber
90 junge Menschen starteten im Auftrag externer Partnerunternehmen. Die Ausbildungsquote
betrdgt rund 9 Prozent und liegt damit weiterhin deutlich iiber dem bundesdeutschen Durch-
schnitt. Die Investitionen in Ausbildung lagen 2013 bei insgesamt 58 Millionen €.

Als Reaktion auf die doppelten Abiturjahrgidnge stellte Evonik im Berichtsjahr rund 30 zusitz-
liche Ausbildungspldtze sowie zehn zusidtzliche Pldtze fiir das Programm ,Start in den Beruf” zur
Verfiigung. Insgesamt 110 nicht ausbildungsfidhigen Jugendlichen soll damit der Weg in eine Aus-
bildung geebnet werden.

2013 erhielten alle iibernahmewilligen und -fihigen Absolventen, die fiir das eigene Unterneh-
men ausgebildet wurden, einen Arbeitsvertrag, 55 Prozent davon wurden unmittelbar unbefristet
ibernommen.

Auch in China und den USA férdern wir die Ausbildung junger Menschen. In der Mediathek der
Ausbildung stellen wir multimediale Lerninhalte in Mandarin und Englisch bereit, die auch zur
Unterstiitzung betrieblicher Schulungsmaflnahmen dienen. Insgesamt haben wir die Mediathek
aktuell auf iiber 3.000 Inhalte vergrofRert, von denen iiber 500 in englischer Sprache und rund
250 in Mandarin sind.
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Talentmanagement — nachhaltige Starkung der Talentbasis

Die Besetzung von Fiithrungs- und Schliisselfunktionen aus den eigenen Reihen ist seit Jahren
gelebte Praxis bei und Ziel von Evonik. Ein durchgidngiges Talentsystem ermdglicht die Identi-
fizierung, Entwicklung und Férderung von Talenten iiber Hierarchien und Funktionen hinweg.
In mehreren iiber das Jahr verteilten Personalplanungskonferenzen besprechen internationale
Gremien, die aus Vertretern der Geschiftsbereiche und Regionen bestehen, die Entwicklung und
Nachfolgeplanung von Talenten. In Ergédnzung unserer internen Talententwicklung richteten wir
2013 den Blick auch auf den externen Talentmarkt: Mit dem RISE Programm (Recruiting Initiative
for Strengthening the Talentpipeline of Evonik) konnten wir Top-Talente fiir uns gewinnen und in
unser Talentmanagement-System aufnehmen, wo sie nun weiterentwickelt werden. Hierzu bieten
wir mallgeschneiderte Programme mit renommierten Business Schools und ausgewéhlten
Partnern an. Ergdnzend dazu setzen wir zudem interne zielgruppenspezifische Programme wie
unser Management Talent-Training ein. Unsere Talente bringen wir zudem regelmidRig mit dem
Top-Management zusammen, um aktuelle Themen des Konzerns zu diskutieren. Im Einklang
mit unserem Arbeitgeberversprechen ,Exploring opportunities. Growing together.” stirken
wir die Eigenverantwortung unserer Talente bei der Karriereentwicklung durch Networking
und Mentoring.

Unsere wihrend der TalentDays 2012 erstmals realisierte Idee, gemeinniitziges Handeln mit
Personlichkeitsentwicklung zu verbinden, wollen wir auf internationaler Basis intensivieren.
Bei den TalentDays 2014 werden unsere Konzerntalente in Vietnam ein Dorf gemeinsam mit den
Bewohnern neu aufbauen.

Fihrungskrafteentwicklung — weiter intensiviert

Im Kontext unserer Personalstrategie riickten wir das Thema Fithrung im Umfeld unserer perso-
nalstrategischen Handlungsfelder ,Gewinnung, Entwicklung, Leistung und Bindung” und mit Blick
auf kiinftige Herausforderungen stirker in den Mittelpunkt. In Workshops mit Vertretern unserer
internationalen Regionen und allen Management-Teams der Geschiftsbereiche konzipierten wir
ein gemeinsames Fiihrungsverstdndnis, das im Einklang mit dem Unternehmensprogramm ,Evonik
2016” mit den Bausteinen Wachstum, Effizienz, Werte steht. Das Konzept steckt damit den
Rahmen fiir eine ,Leadership-Initiative” ab, die nach der Verabschiedung durch den Vorstand noch
im Jahr 2014 an den Start gehen soll.

Im Rahmen des bereits im Vorjahr mit der Wharton Business School gestarteten Evonik Execu-
tive Development Programms schickten wir 2013 eine zweite Gruppe von Top-Managern auf eine
siebenmonatige ,Lern-Reise”. Das Programm bietet den Teilnehmern in drei Modulen in den USA,
China und Deutschland die Mdaglichkeit, ihre personlichen Kompetenzen weiter auszubauen und
so den Konzern bei der Realisierung seiner Wachstumsziele zu unterstiitzen.

Diversity — Vielfalt entscheidet
Fiir uns ist Diversity ein Mehrklang aus unterschiedlichen Nationalititen, Geschlechtern, Ausbil-
dungsrichtungen, Berufserfahrungen und Altersstrukturen. Zur Férderung weiblicher Fach- und
Fihrungskrifte als wichtigem Teil der Diversity-Strategie von Evonik fiihrten wir das im Vorjahr
an den Start gegangene ,WoMentoring”-Programm fort. Dabei werden die weiblichen Mentees
iiber einen Zeitraum von 18 Monaten individuell von erfahrenen Evonik-Managern und -Manage-
rinnen unterstiitzt und beraten. Nach der Hilfte des Programms trafen sich 2013 die Teilnehmerin-
nen zu einem ersten Meinungs- und Erfahrungsaustausch.

Weiter gestdrkt haben wir auch das Frauennetzwerk Women@Work. Bei Auftaktveranstal-
tungen an mehreren Standorten entwickelten iiber 300 Teilnehmerinnen zahlreiche Vorschlige,
von denen einige bereits in konkrete Standort- und iibergreifende Aktionen umgesetzt wurden.
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Neuer Long-Term-Incentive-Plan (LTI) fiir Vorstinde und Fiihrungskrifte

Mit der Borsennotierung von Evonik ist der fiir Vorstinde und Fiihrungskrifte geltende LTT in
neuer Form aufgelegt worden. Er stellt die langfristige Leistung von Evonik in den Mittelpunkt und
bringt die Interessen der Shareholder mit den Interessen des Managements in Einklang. Grad-
messer ist neben der Entwicklung der Evonik-Aktie der Vergleich mit einem Aktien-Index, der die
weltweite Borsenentwicklung der chemischen Industrie widerspiegelt. Als Vergleichsindex wurde
der MSCI World Chemicals Index™ ausgewihlt. Die Laufzeit des LTI ist auf vier Jahre mit zeitlich
gestaffelten Ausiibungsoptionen angelegt.
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Vergiitungssysteme — weltweite Neuausrichtung fortgesetzt
Die weltweite Neuausrichtung und Vereinheitlichung der Vergiitungssysteme setzten wir 2013
fort. Nach der Umsetzung in nahezu allen asiatischen Landern und Regionen wurde das ,Evonik
Global Grading System” in den Regionen Europa, Nordamerika, Naher Osten und Afrika imple-
mentiert. Der Prozess wird 2014 mit der Region Mittel- und Siidamerika abgeschlossen.
Aufgrund der Vielfalt bestehender Entsendekombinationen entwickelten wir fiir die mehr
als 400 Expatriates aus 21 Landern eine neue globale Entsenderichtlinie. Sie setzt konzernweit
Standards und beriicksichtigt zugleich auch regionale Besonderheiten.

»~Mitwachsen 2013” — Zuspruch erneut gestiegen

Bei unserem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ,Mitwachsen” erwarben 2013 rund 10.000 Beschif-
tigte Genussrechte im Wert von rund 22,2 Millionen € und nahmen damit die Chance zur Teilhabe
am Unternehmenserfolg wahr. Das in Form von Genussrechten angelegte Kapital wird in Ab-
hiingigkeit von der erzielten Kapitalrendite des Konzerns (ROCE) verzinst. Die Beteiligungsquote
stieg zum vierten Mal in Folge um etwa 10 Prozent auf nunmehr rund 45 Prozent. ,Mitwachsen”
wird ab 2014 durch ein internationales Mitarbeiter-Aktienprogramm ersetzt.

well@work — Arbeitsfahigkeit und Lebensqualitat

Fiir Evonik sind gesunde und leistungsbereite Mitarbeiter der Schliissel zum Erfolg. Mit unserem
aus der Personalstrategie abgeleiteten Programm ,well@work” stirken wir die Arbeitsfihigkeit
und die Lebensqualitit aller Mitarbeiter. Die wichtigsten Bausteine und Themen der Initiative
liegen in den Bereichen Human Resources und Gesundheit. Dazu bieten wir zahlreiche MaRnah-
men wie regelmédfRige Gesundheitschecks, Trainings und Workshops zur Stirkung psychischer
Gesundheit oder werteorientierter Fiihrung an. Einen Schwerpunkt bildeten 2013 Sensibilisie-
rungsworkshops, mit denen die Eigenverantwortung von Fiihrungskréften und Mitarbeitern
gefordert werden soll. Zugleich fiihrten wir Leitlinien mit klaren Regeln ein, die von Fiihrungs-
kriften wie Mitarbeitern einen gleichermaen verantwortungsvollen Umgang mit mobilen End-
gerdten einfordern. Die 2013 in Europa und Asien begonnene Internationalisierung von well@work
werden wir 2014 intensivieren und auf weitere Regionen ausweiten.

Eine wesentliche Sdule von well@work stellt die familienbewusste Unternehmensfithrung dar.
Beispiele fiir unsere zahlreichen Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben in
Deutschland sind die mehr als einhundert Kita-Plitze, die Betreuung von iiber 600 Kindern in
den Ferien sowie eine umfassende Unterstiitzung unserer Mitarbeiter in Fragen der Pflege von
Angehorigen. Die Qualitdt und Kontinuitédt unserer Angebote kommt auch in dem wiederholt
verliehenen Siegel als familienbewusstes Unternehmen durch die gemeinniitzige Hertie-Stiftung
zum Ausdruck.
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Mitarbeiterzahl - Entwicklung

Zum Jahresende 2013 waren in den fortgefithrten Aktivititen des Evonik-Konzerns 32.995 Mit-
arbeiter beschiftigt (inklusive des nicht fortgefiihrten Lithium-lonen Bereichs: 33.650 Mitar-
beiter), davon sind rund 24 Prozent weiblich. Das Durchschnittsalter unserer Mitarbeiter liegt bei
41,2 Jahren. Rund 36 Prozent der Beschiftigten sind auerhalb Deutschlands titig. Im Vergleich
zum Jahresende 2012 erhohte sich die Zahl der Mitarbeiter in den fortgefiihrten Aktivititen im
Zusammenhang mit dem weltweiten Ausbau unserer Produktionskapazititen um 961 Personen.

Konzernabschluss

‘ T021 Mitarbeiter nach Segmenten

31.12.2013  31.12.2012
Consumer, Health & Nutrition 7.150 6.821
Resource Efficiency 5.854 5.755
Specialty Materials 6.268 6.134
Services 12.192 11.900
Sonstige Aktivitaten 1.531 1.424
Fortgefiihrte Aktivititen 32.995 32.034
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten 655 1.264
Evonik 33.650 33.298

| G23 Altersstruktur Evonik-Konzern fortgefiihrte Aktivititen
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| G24 Mitarbeiter fortgefiihrte Aktivititen nach Regionen

Sonstige 1%
Asien-Pazifik 14% .
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Mittel- und Stidamerika 1%

Nordamerika 11%

Deutschland 64%

Ubriges Europa 9%

5.2 Umwelt, Sicherheit, Gesundheit

Klima und Umwelt zu schiitzen, ist eine der wesentlichen globalen Herausforderungen unserer
Zeit, neben der Begrenztheit wichtiger Ressourcen und der demografischen Entwicklung. Wir
bekennen uns zu unserer gemeinsamen Verpflichtung, die natiirliche Lebensgrundlage auch fiir
nachkommende Generationen zu erhalten. Langfristig orientierten und nachhaltig handelnden
Unternehmen muss es maoglich sein, Emissionen zu senken, Material- und Ressourceneffizienz zu
steigern und dabei erfolgreich am Markt zu agieren. Die Ubernahme dieser Verantwortung wird
dabei nicht nur vorausgesetzt, sondern die gesellschaftlichen Erwartungen und der politische
Handlungsdruck gegeniiber der Wirtschaft steigen kontinuierlich. Auch der Kunde erwartet
umweltschonende Angebote, um seine eigene Okobilanz verbessern zu kénnen. Mit unseren
Anstrengungen, die Emissionen entlang der Wertschopfungskette weiter zu reduzieren, leisten
wir einen wichtigen Beitrag. Wichtige 6kologische Handlungsfelder leiten sich aus Effizienz-
aspekten ab und sind fiir uns vornehmlich Energien, Emissionen in die Luft und in Gewisser bzw.
die Wasserbilanz. Voraussetzung ist ein funktionierendes Umweltmanagementsystem, dessen
Integration in die Unternehmensprozesse ein fortwihrender Prozess und Teil unseres Nachhaltig-
keitsmanagements ist. Im Rahmen der Delegation geht die Betreiberverantwortung an einen
jeweils Verantwortlichen am jeweiligen Standort iiber. Anlagen, Gebdude und Areale werden
somit einem sogenannten Betreiber zugeordnet, der damit die Verantwortung fiir Anlagen und
technische Systeme, Verfahren und Produkte seines Bereiches trigt. Eine konzernweit verbindliche
Strategie im Bereich Umwelt, Sicherheit und Gesundheit (USG) mit einem extern gepriiften Regel-
werk ist dabei ein Eckpfeiler fiir unser Handeln. Die Umsetzung iiberpriifen wir mit Audits in den
Geschiftsbereichen, in den Regionen und an den Standorten. Im Jahr 2013 fiihrten wir weltweit
- neben vielen bereichsinternen Audits — 23 Corporate-Audits durch. Mehr als 95 Prozent unserer
Produktionsmenge weltweit ist nach der international anerkannten Norm fiir Umweltmanagement
ISO 14001 zertifiziert.
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Gesundheitsschutz, Gesundheitsférderung und Notfallmanagement Hand in Hand
Unsere soziale Verantwortung gegeniiber unseren Mitarbeitern zeigen wir unter anderem im
Rahmen unseres Programms well@work mit seinen vielfiltigen Malnahmen zur Stirkung
der Arbeitsfdhigkeit und der Lebensqualitdt unserer Mitarbeiter. Bei der betrieblichen Gesund-
heitsféorderung setzt Evonik vor allem auf die Unterstiitzung eines gesunden Lebensstils mit Maf3-
nahmen zu den Themenfeldern Bewegung, gesunde Erndhrung, Work-Life-Balance, Suchtvermei-
dung und Infektionsprophylaxe. Ergidnzend werden Gesundheitsaktionen zu jahrlich wechselnden
Themen durchgefiihrt und freiwillige VorsorgemaRnahmen angeboten. So gab es 2013 an unseren
deutschen Standorten Aktionen zu den Themen Prostatakrebs, Impfschutz und Depressionen.
Beim arbeitsbezogenen Gesundheitsschutz bestehen standardisierte Prozesse, basierend auf der
Gefdhrdungsbeurteilung. So werden bereits im Vorfeld mégliche Gefihrdungen am Arbeitsplatz
systematisch ermittelt und MaRnahmen abgeleitet, die die Sicherheit und Gesundheit unserer
Mitarbeiter gewihrleisten. Die Wirksamkeit dieser MaRnahmen wird unter anderem im Rahmen
der arbeitsmedizinischen Vorsorge iiberpriift. Das medizinische Notfallmanagement an unseren
Standorten orientiert sich an einem weltweit giiltigen Konzernstandard, der unter anderem die
erforderliche Notfallorganisation, die vorzuhaltende Ausstattung und das Personal regelt und
dabei die regionalen Moglichkeiten der Notfallversorgung beriicksichtigt. Die Wirksamkeit des
Systems wird regelmifRig iiber Notfalliibungen kontrolliert.

Entwicklung bei der Arbeits- und Anlagensicherheit

Bei der Arbeitssicherheit hat sich die Unfallhidufigkeit eigener Mitarbeiter (Anzahl der Arbeits-
unfille eigener Mitarbeiter und von Fremdfirmenmitarbeitern mit Ausfalltagen, wenn sie unter
direkter Weisung von Evonik stehen, pro 1 Million Arbeitsstunden) mit 0,9 in den fortgefiihrten
Aktivititen (einschlieRlich der nicht fortgefiihrten Aktivitit Lithium-lonen-Geschift: 1,0) im Ver-
gleich zum Vorjahr (1,4) deutlich verbessert. Dieses Ergebnis liegt deutlich unter unserem selbst-
gesetzten Zielwert von maximal 1,5. Uberschattet wird diese seit Jahren nachhaltig positive Entwick-
lung durch zwei todliche Arbeitsunfille und einen tédlichen Verkehrsunfall auf dem Weg zur Arbeit.
Am Standort Rheinfelden (Deutschland) starb ein Mitarbeiter bei einem Unfall mit einem Gabel-
stapler. Am Standort Qingdao (China) verstarb ein Mitarbeiter nach dem Fall von einer Anlagen-
bithne. Auf dem Weg zu unserem Standort Rayong (Thailand) verunfallte ein Zubringerbus, und
ein Mitarbeiter wurde dabei tédlich verletzt.

Erstmalig haben wir 2013 zur statistischen Bewertung des Unfallgeschehens bei den in unseren
Betrieben mit Dienstleistungen und Arbeiten beauftragten Fremdfirmenmitarbeitern auch die
geleisteten Arbeitsstunden erfasst, um die Unfallhidufigkeit (Anzahl der Arbeitsunfille von Fremd-
firmenmitarbeitern mit Ausfalltagen pro 1 Million Arbeitsstunden) ausweisen zu kénnen. Die
Unfallhidufigkeit der Fremdfirmenmitarbeiter ist mit 3,2 im Vergleich zu dem Wert bei unseren
eigenen Mitarbeitern deutlich hoher und bestdtigt uns, dass wir bei den Fremdfirmen ein hoheres
Commitment zur Arbeitssicherheit einfordern und sie aktiver an unseren Sicherheitsprogrammen
beteiligen miissen. Ansatzpunkte sind hier die Auswahl der Fremdfirmen mit noch héherem
Anspruch an deren Performance in der Arbeitssicherheit, intensivere Kontrolle und konsequente
Beurteilung der Fremdfirmenmitarbeiter bei ihrer Arbeit vor Ort. Unser Fremdfirmenmanagement
stellt sicher, dass unsere betrieblichen Aufsichten, unsere Sicherheitsingenieure und unsere
Betriebstechniker abgestimmt zusammenwirken und das sichere Arbeiten der Fremdfirmen-
mitarbeiter gefordert und geférdert wird. Seit Anfang des Jahres ist ein Expertenteam zur Weiter-
entwicklung des Fremdfirmenmanagements eingesetzt.

1 Fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen.
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Die kontinuierliche Beobachtung der Anlagensicherheit erfolgt mit einer Kennzahl, die — dhnlich
der Unfallhdufigkeit bei der Arbeitssicherheit - die Ereignisse mit Stofffreisetzungen, Brinden
oder Explosionen auch schon mit nur geringen oder keinen Schiden erfasst (Process Safety
Performance Indicator gemidR European Chemical Industry Council, Cefic). Sie errechnet sich aus
der Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden der Mitarbeiter in den Produktionseinrich-
tungen der Geschiftsbereiche. Fiir die Sichtbarmachung unserer positiven Entwicklung ist es

=| Siehe 5.42 wesentlich, dass diese Kennzahl iiber die Zeit abnimmt. So vergleichen wir mit dem Referenzjahr
2008 (Referenzwert: 100 Punkte), in dem wir diese Kennzahl zum ersten Mal erfasst haben. Der
Indikator ist leicht auf 50 Punkte (Vorjahr: 46 Punkte) gestiegen. Wir fiihren dies unter anderem
auf eine verbesserte Meldekultur und eine intensivere Wahrnehmung zuriick. Ein weiterer schon
2011 entwickelter Indikator in der Anlagensicherheit, ein sogenannter Aktivititsindikator (Leading
Indicator), stellt fest, inwieweit die produzierenden Geschiftsbereiche ihre Fiihrungsaufgabe in
Bezug auf Anlagensicherheit gegeniiber den Standorten und Produktionseinrichtungen wahr-
nehmen. Der Indikator basiert auf einer Befragung auf Standortebene (Selbstbewertung durch die
Betriebsleiter oder Bewertung im Rahmen der reguliren Audits), welche die wesentlichen Aspekte
der Anlagensicherheit hinterfragt. Zu den zehn Themen der Befragung zdhlen unter anderem
Vorgaben und Ziele, zur Verfiigung gestelltes Fachwissen, Management von Verdnderungen im
Produktionsablauf (Management of Change), Initiativen und Programme. 2012 wurde die Erhebung
in iiber 60 Prozent aller Betriebe durchgefiihrt und 2013 ausgewertet. Dort, wo der Indikator Hin-
weise zur Weiterentwicklung aufgezeigt hat, haben die Bereiche und Betriebe Maffnahmen einge-
leitet. Dieser Indikator hat sich bewihrt, um Handlungsfelder in der Anlagensicherheit sichtbar zu
machen und an die Verantwortlichen zu kommunizieren.
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Hohe Standards bei der Klimaberichterstattung
Wachstumspotenziale durch die 6konomische Relevanz des Klimawandels ergeben sich fiir Unter-
nehmen, die sich den Anforderungen durch den Klimawandel stellen, sie systematisch in ihre
Geschiftsstrategie integrieren und sie letztlich auch bei der Ausrichtung ihres Produkt- bzw.
Dienstleistungsportfolios beriicksichtigen. In diesem Umfeld ein HochstmaR an Transparenz und
@] www.cdp.net Vergleichbarkeit sicherzustellen, ist das Ziel des Carbon Disclosure Projects (CDP), das aktuell von
mehr als 700 institutionellen Investoren, die zusammen mehr als 85 Billionen US-$ Vermdégen ver-
walten, unterstiitzt wird. Damit stellt es die weltweit gré3te und wichtigste Initiative der Finanz-
wirtschaft zum Investitionskriterium ,Klimawandel” dar.

Bereits bei der ersten Teilnahme im Jahr 2012 wurde Evonik fiir eine transparente und umféng-
liche Klimaberichterstattung mit einem Score von 81/D durch die Nicht-Regierungs-Organisation
CDP ausgezeichnet.

Durch strukturelle MaRnahmen, wie beispielsweise die Implementierung der Klimaverantwor-
tung auf Vorstandsebene, konnte Evonik im Jahr 2013 sein CDP-Scoring nochmals signifikant ver-
bessern. Mit einem Score von 92/B rangiert Evonik unter den besten 10 Prozent der teilnehmenden
Unternehmen innerhalb der Mittelstandsinitiative in der Region Deutschland — Osterreich — Schweiz.
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Aktuelle Entwicklungen im Klimareporting lassen bei der Untersuchung klimarelevanter Auswir-
kungen zunehmend die Bewertung ganzer Wertschépfungsketten in den Vordergrund treten.
Hierfiir wurde vom CDP eigens das Supply Chain Project gegriindet. Hierbei konnen Unternehmen
iiber das CDP standardisiert Lieferanten hinsichtlich ihrer Klimaperformance befragen. Uber die
Riickmeldungen erhalten die anfragenden Unternehmen wichtige Informationen iiber Verbesse-
rungspotenziale sowie Chancen und Risiken in ihrer Wertschopfungskette.

Auch Evonik wurde von Kunden um Unterstiitzung gebeten. In der Kategorie ,Teilnehmer
Supply Chain Project” wurde Evonik 2013 durch das CDP als bestes teilnehmendes Unternehmen
in Deutschland ausgezeichnet.

CO,-Emissionen” zuriickgegangen

Die CO,-Emissionen waren 2013 mit 8,7 Millionen Tonnen 3 Prozent niedriger als 2012 (9,0 Milli-
onen Tonnen). Konsolidiert wurden die direkten und die indirekten CO,-Emissionen aus dem
Energiebezug. Die direkten CO,-Emissionen (sogenannte Scope-1-Emissionen nach Greenhouse-
Gas-Protocol) stammen aus der Energieerzeugung und der Produktion sowie von den Firmen-
wagen von Evonik. Die indirekten CO,-Emissionen kommen aus dem Zukauf von Energie (soge-
nannte Scope-2-Emissionen). Der Riickgang liegt an gezielten Energieinitiativen und zahlreichen
EinzelmaRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz, verringertem Kohleeinsatz sowie am
Verkauf von Geschiftsaktivitdten.

Von den Evonik-Anlagen, die den Regelungen des CO,-Emissionshandels der EU (EU Emissions
Trading System, EU ETS) unterliegen, wurden im Berichtsjahr 2013 4,2 Millionen Tonnen CO,
emittiert (Vorjahr: 3,1 Millionen Tonnen CO,). Dieser Anstieg resultiert aus der ab 2013 geltenden
Ausweitung des EU ETS auf nun 29 Evonik-Anlagen (Vorjahr: 15).

Umweltschutzinvestitionen und -betriebskosten’

Fiir eine weitere Verbesserung des Umweltschutzes wurden 2013 29 Millionen € (Vorjahr: 39 Mil-
lionen €) investiert. Die Umweltschutzinvestitionen verteilten sich auf eine Vielzahl von Einzel-
investitionen in additive sowie anlagen- und prozessintegrierte Umweltschutztechnologien. Sie
sind von konkreten MalRnahmen in bestehende oder neue Anlagen abhidngig und kénnen daher von
Jahr zu Jahr erheblich schwanken. Der Riickgang 2013 ist unter anderem auf den Verkauf von
Geschiftsaktivititen zuriickzufithren. Die Betriebskosten fiir den Umweltschutz lagen 2013 mit
250 Millionen € knapp unter dem Vorjahreswert.

1 Fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen.
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6. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag gab es kein berichtspflichtiges Ereignis.
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7. Risiko- und Chancenbericht

7.1 Risiko- und Chancenmanagement

Risikostrategie

Evonik ist im Rahmen seiner Geschiftstitigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt. Das Chancen-
und Risikomanagement ist deshalb ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung und
dient der gezielten Sicherung bestehender und kiinftiger Erfolgspotenziale sowie der Vermeidung,
Vorbeugung bzw. Gegensteuerung und Minimierung von Risiken sowie der Wahrnehmung und
Verstirkung von Chancen. Unternehmerische Risiken gehen wir nur ein, wenn wir iiberzeugt
sind, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und dabei gleichzeitig mogliche Auswirkungen
dauerhaft zu beherrschen. Daher dient unser System auch dazu, potenzielle Ereignisse zu erken-
nen, die den Konzern gefihrden kénnten und um zu gewihrleisten, dass die Ziele des Konzerns,
vor allem strategische, operative oder finanzielle Ziele, wie geplant erreicht werden kénnen.

Aufbau und Organisation des Risikomanagements

Evonik verfiigt iiber ein konzernweites internes Chancen- und Risikomanagement (im Folgenden
insgesamt als Risikomanagement bezeichnet). Der Umgang mit Chancen und Risiken ist Teil
unserer Steuerungslogik und origindre Aufgabe der Leiter aller Geschiftseinheiten sowie der
Prozess- und Projektverantwortlichen in den Konzerngesellschaften. Auf allen Konzernebenen ist
das Risikomanagement daher ein wesentliches Element der Controllingprozesse von Evonik. Dazu
zdhlen strategische und operative Planung, Vorbereitung von Investitionsentscheidungen, Monats-
berichterstattung, Hochrechnungen sowie eine Risiko-Sofortberichterstattung.

Das Risikomanagement ist auf Konzernebene dem Finanzvorstand zugeordnet und gemif
der Organisationsstruktur von Evonik dezentral aufgebaut. Die origindre Risikoverantwortung
liegt bei den Geschifts-, Konzern- und Servicebereichen, die fiir Fritherkennung, Abschitzung
der Auswirkungen, Einleitung geeigneter Vorsorge- und SicherungsmalRnahmen sowie interne
Kommunikation der Risiken verantwortlich sind. Innerhalb dieser Organisationseinheiten koordi-
nieren Risikobeauftragte die jeweiligen Risikomanagementaktivititen. Die Steuerung der Zins-
und Wihrungsrisiken erfolgt demgegeniiber grundsitzlich zentral durch den Finanzbereich der
Evonik Industries AG, wihrend die Steuerung der Rohstoffrisiken im Rahmen bestehender Kon-
zernrichtlinien durch die Geschiftsbereiche des Konzerns verantwortet wird.
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Fiir den Konzern nimmt ein zentraler Corporate Risk Officer die Steuerungs- und Kontrollfunk-
tionen fiir Abldufe und Systeme wahr. Er ist Ansprechpartner fiir alle Risikobeauftragten und fir
die Dokumentation, Information und Koordination auf Konzernebene. Gleichzeitig verantwortet
er die methodische Weiterentwicklung des Risikomanagements. Das Risikokomitee unter der
Leitung des Finanzvorstandes mit Vertretern der Zentralbereiche nimmt die Aufgaben der Validie-
rung der konzernweiten Risikosituation und der Verifizierung der angemessenen Beriticksich-
tigung von Risiken im Zahlenwerk wahr. Der Aufsichtsrat, insbesondere der Priifungsausschuss,
iiberwacht das Risikomanagementsystem. Das Risikomanagement wird — neben organisatorischen
SicherungsmaRnahmen und internen Kontrollsystemen — auch durch die Konzernrevision als
prozessunabhdngige Kontroll- und Beratungsinstanz unterstiitzt.

GemdR unserem Risikokatalog betrachten wir die Risiken in Anlehnung an das COSO-Enterprise-
Management-Modell in den vier Hauptkategorien Strategie, operative Aspekte, Compliance /Recht
und Finanzen. Eine konzernweit verbindliche Richtlinie regelt die Anforderungen an das Risiko-
management. Dies erfolgt mit einer Software fiir das Risikomanagement. Alle Einzelrisiken wer-
den systematisch erfasst und dokumentiert. Sie werden hinsichtlich ihrer potenziellen Schadens-
hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und mit ihren Erwartungswerten dokumentiert.
Die Bewertung erfolgt im Vergleich zu der aktuellen Planung mit einem Zeitraum von fiinf Jahren
(Mittelfristplanung) — somit sind Chancen und Risiken als Planabweichungen definiert. Durch den
Vergleich der aktuellen Risikomeldung mit den vorherigen Meldungen werden Verdnderungen in
der Risikostruktur transparent.

Die Organisationseinheiten fithren einmal jahrlich in Verbindung mit der Mittelfristplanung
eine umfassende Risikoinventur durch. Fiir bei der Risikoinventur erkannte Risiken miissen die
Organisationseinheiten SicherungsmaRnahmen benennen, deren Umsetzung zeitnah verfolgt wird.
Die jdhrliche Risikoinventur erfasst Chancen und Risiken als Abweichung vom geplanten Konzern-
ergebnis, sowohl kurzfristig fiir ein Jahr als auch mittelfristig iber einen Zeitraum von mindestens
fiinf Jahren. Fiihrendes Kriterium fiir die interne Steuerung (beispielsweise in der Berichterstat-
tung des Risikokomitees) ist hierbei der mittelfristige Zeitraum. Die Einordnung der Chancen und
Risiken erfolgt daher in die GroRenklassen ,gering”, ,mittel” und ,hoch” basierend auf der Bewer-
tung fiir den Fiinf-Jahres-Zeitraum (siehe Risikomatrix). Die Bewertung folgt dabei stets einer
Nettobetrachtung - also unter Beriicksichtigung von Risikobegrenzungsmafinahmen.
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Als wesentlich werden hierbei alle hohen Risiken sowie mittlere Risiken mit einem Erwartungs-
wert groler 10 Millionen € angesehen. Die Steuerung der Chancen und Risiken erfolgt dabei im
Hinblick auf die Auswirkungen und die Eintrittswahrscheinlichkeiten durch die oben genannten
Ansitze. Der Erwartungswert dient ausschlieflich der Priorisierung und Fokussierung der Bericht-
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erstattung auf wesentliche Themen. Dieser Steuerungslogik folgen im weiteren Verlauf auch die
Einschdtzungen und Einordnungen der Chancen und Risiken in den jeweiligen Kategorien.

Die jihrliche Risikoerfassung wird erginzt durch eine vierteljihrliche Uberpriifung aller
Risiken sowie durch monatliche Risikoberichte, in denen Verdnderungen bei den bereits identi-
fizierten Risiken sowie neu aufgetretene Risiken bezogen auf das laufende Jahr erfasst werden.

In den Zentralbereichen werden zudem diejenigen Risiken gesondert identifiziert und bewertet,
die Konzernrelevanz haben. Uber entsprechende Charts (sogenannte ,Steckbriefe”) werden diese
Risiken und deren Nachverfolgung regelmédfRig dokumentiert. Diese Konzernthemen werden
zusammen mit den weiteren Risikomeldungen dem Vorstand quartalsweise berichtet. Im Fokus
stehen hier Risiken mit wesentlicher Bedeutung fiir den Konzern, die seit der letzten Bericht-
erstattung eine signifikante Verdnderung erfahren haben.

In Unternehmen, auf die wir keinen beherrschenden Einfluss ausiiben, setzen wir unsere An-
forderungen an das Risikomanagement primér tiber die Wahrnehmung von Gesellschaftsrechten
in Management- oder Kontrollgremien durch, um etwaige negative Ergebnisauswirkungen in
diesen Geschiften so fiir den Konzern antizipieren zu kénnen. Sofern es erforderlich erscheint,
erfolgt eine Information des Corporate Risk Officer und/oder des Vorstandes.

Das Risikomanagement von Evonik wird in den Organisationseinheiten von der Konzernrevi-
sion gepriift um die Erfiillung der gesetzlichen und unternehmensinternen Anforderungen und
den kontinuierlichen Verbesserungsprozess des Risikomanagements sicherzustellen. Das Risiko-
fritherkennungssystem ist zudem in die Jahresabschlusspriifung nach den Modalitdten fiir borsen-
notierte Aktiengesellschaften einbezogen. Die Priifung ergab, dass das Risikofriiherkennungs-
system von Evonik geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens gefihrden
koénnen, rechtzeitig zu erkennen.

7.2 Internes Kontrollsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Die Identifizierung der wesentlichen Risiken der Finanzberichterstattung im Rahmen des Internen
Kontrollsystems (IKS) erfolgt auf Basis einer quantitativen sowie einer qualitativen Analyse.
Je Risikobereich des Rechnungslegungsprozesses sind Kontrollmaffnahmen dokumentiert, die in
regelmidRigen Abstinden auf ihre Wirksamkeit hin iiberpriift und wenn notwendig verbessert
werden. Alle Bestandteile dieses Regelprozesses werden stichprobenartig durch die interne Revi-
sion gepriift.

Grundlage zur Sicherstellung der Abschlussqualitit ist eine konzernweit giiltige Richtlinie, die
einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze fiir alle in den Konzernabschluss einbe-
zogenen in- und auslindischen Unternehmen vorgibt. Fiir einen GroRteil der Gesellschaften erfolgt
die Abschlusserstellung in den Business Services. So konnen durch konsequente Prozessorientie-
rung und -standardisierung sowie die Nutzung von Skaleneffekten nachhaltig Kostenvorteile
realisiert werden und gleichzeitig kann die Qualitdt der Rechnungslegung verbessert werden.
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Business Services haben eine standardisierte Kontrollmatrix fiir das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem entwickelt. Diese Kontrollmatrix wird in Deutschland bereits bei den von
den Business Services betreuten Gesellschaften flichendeckend angewendet. Ausgehend von einer
bereits erfolgten Implementierung der Kontrollmatrix bei den groRen operativen Gesellschaften
in China wird sie sukzessive in weiteren auslindischen Gesellschaften eingefiihrt. So soll ein global
einheitlicher Standard des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems gewdhrleistet
werden. Eine Jahresabschlusspriifung durch Wirtschaftspriifer lassen wir bei iiber 95 Prozent der
Gesellschaften durchfiihren.

Die Konsolidierung aller Daten wird mithilfe des Systems von SAP SEM-BCS im Zentralbereich
Rechnungswesen durchgefiihrt. Die Einreichung der Abschliisse der Konzerngesellschaften erfolgt
iber eine webbasierte Schnittstelle. Schon bei diesem Schritt werden zahlreiche technische Validie-
rungen durchgefiihrt. Maschinelle wie auch manuelle Prozesskontrollen und das Vier-Augen-
Prinzip stellen wichtige Uberwachungsmafnahmen im Abschlusserstellungsprozess dar. Die
monatliche Erstellung einer konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Erstellung von
drei zu verdffentlichenden Quartalsabschliissen ermdéglichen einerseits eine friithzeitige Befassung
mit neuen Sachverhalten und bilden andererseits eine gute Basis fiir eine Plausibilisierung im Jahres-
abschluss. Die Berichterstattung an den Vorstand erfolgt monatlich und an den Priifungsausschuss
des Aufsichtsrates quartalsweise.

Sachverhalte, die zukiinftige bilanziell zu erfassende Chancen oder Risiken darstellen kénnten,
werden frithzeitig im Rahmen des Risikomanagementsystems erfasst und bewertet. Dies erlaubt eine
enge Verzahnung des Risikomanagements mit den Controlling- und Rechnungslegungsprozessen.

7.3 Risiken

Gesamtsituation Chancen und Risiken

Der Evonik-Konzern ist aufgrund seiner Betédtigungsfelder mit national wie international sich
stindig dndernden politischen, gesellschaftlichen, demografischen, rechtlichen und wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen konfrontiert. In allen Segmenten kénnen sich mehr oder weniger
Marktrisiken infolge von Volatilitdten und Zyklizititen, die sich in den Midrkten vollziehen, erge-
ben. Sie konnen signifikanten negativen Einfluss auf unsere Ertragslage nehmen. Auch die mit-
unter regional unterschiedliche wirtschaftliche Nachfrageentwicklung kann unsere Preis- und
Absatzmaéglichkeiten beeinflussen, mit entsprechenden Auswirkungen auf die Ergebnisse. Wir
begegnen den Risiken, die sich daraus ableiten, indem wir unser Umfeld genauestens beobachten
und Marktentwicklungen antizipieren sowie das Portfolio konsequent entsprechend der Konzern-
strategie weiterentwickeln.

Die konzernweit identifizierten Risiken unter Beriicksichtigung der ergriffenen bzw. geplanten
MaRnahmen haben einzeln oder in Wechselwirkung miteinander keine bestandsgefdhrdenden
Auswirkungen auf Evonik als Ganzes; dies schlief$t die Evonik Industries AG als Konzernfiihrungs-
gesellschaft mit ein. Im Hinblick auf wesentliche Einzelgesellschaften kénnen im Rahmen des
Verkaufsprozesses unseres Lithium-lonen-Geschifts bestandsgefdhrdende Risiken fiir die Li-Tec
Battery GmbH und dem Vorproduktehersteller Evonik Litarion GmbH entstehen (siehe Abschnitt
,Risiken im Zusammenhang mit Einzelgesellschaften”).

Wesentliche Chancen sehen wir insbesondere im Zusammenhang mit der Verbesserung unserer
Kostenposition (Programme On Track 2.0 und Administration Excellence). Des Weiteren bestehen
Chancen durch unsere Fokussierung auf die Megatrends Gesundheit und Erndhrung, Ressour-
ceneffizienz sowie Globalisierung, an denen wir durch umfangreiche Investitionsprojekte partizi-
pieren wollen.

- WEITERE INFORMATIONEN

Q Siehe Glossar S.276

=] Siehe s.114

105

Konzernabschluss




106 FINANZBERICHT 2013 EVONIK INDUSTRIES

Insgesamt blieb das Verhiltnis der Chancen und Risiken fiir Evonik 2013 anndhernd auf Vorjahres-

G| Siehe Glossar 5.276 niveau. In den einzelnen Risikokategorien haben die Volatilitdt der Wechselkurse, die Stabilisie-
rung der europdischen Staatsschuldenkrise und die niedrigere Zinssituation keine starken Ver-
dnderungen erfahren. Stirkere Risiken sehen wir demgegeniiber zum Beispiel in der zunehmen-
den Verschirfung des Wettbewerbs in einzelnen Mirkten, aufgrund ungiinstiger gewordener
Angebots- und Nachfragestrukturen und infolge hoherer Rohstoffpreise, deren Weitergabe iiber
gestiegene Absatzpreise aufgrund von Markt- bzw. Wettbewerbssituationen nicht immer unmittel-
bar und auch nicht immer in vollem Umfang méglich ist (sogenannte ,Pass Through Capability”).
Im Folgenden werden die Risiken innerhalb der jeweiligen Kategorien entsprechend ihrer Bedeu-
tung fiir den Konzern in absteigender Reihenfolge dargestellt. Sofern nicht anders dargestellt,
gelten diese fiir alle Segmente.
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1. Strategische Risiken

Das geplante Wachstum in der Chemie durch Investitionen in attraktiven Mirkten und Akquisi-
tionen ist hinsichtlich der Einhaltung des geplanten Umfangs und Umsetzungszeitpunkts der Pro-
jekte mit gewissen Risiken behaftet. Diesen Risiken wird durch bewihrte strukturierte Prozesse
begegnet.

Markt- und Wettbewerbsrisiken
Einen generellen Risikoschwerpunkt stellt der intensive Wettbewerb in verschiedenen Markt-
segmenten dar. Insbesondere Konkurrenz aus Niedriglohnlindern sorgt mit aggressiver Preis-
politik fiir verschiarften Wettbewerbsdruck, der sowohl unsere Absatzpreise als auch die Mengen-
entwicklung beeintrichtigen kann. Dem wirken wir durch den Ausbau unserer Produktionsbasis
im Ausland sowie die Erschliefung neuer Mirkte in Regionen mit h6heren Wachstumsraten, wie
zum Beispiel Asien und Siidamerika, entgegen. Die betroffenen operativen Einheiten reduzieren
diese Wettbewerbsrisiken aulRerdem durch verschiedene Maflnahmen zur engeren Kundenbin-
dung. Dazu zédhlen insbesondere strategische Forschungspartnerschaften mit Kunden sowie eine
Verbesserung der angebotenen Serviceleistungen. Dem Risiko der Substitution von Chemiepro-
dukten durch neue, verbesserte oder kostengiinstigere Materialien bzw. Technologien wird fort-
laufend durch die eigene Entwicklung neuer, attraktiver und wettbewerbsfihiger Produkte bzw.
G| siehe Glossar 5.274 Technologien begegnet. Auch fiir bestimmte Rohstoffe, die der REACH-Verordnung unterliegen
und ab einem zukiinftigen Zeitpunkt nicht mehr zur Verfiigung stehen, miissen alternative Ein-
satzstoffe gesucht werden. Konkrete hohe Einzelrisiken fiir den Konzern bestehen aufgrund der
aktuellen Marktlage insbesondere in dem Segment Resource Efficiency mit Schwerpunkt auf den
Mirkten fiir Windenergie, Composites und Oladditive. Ein segmentiibergreifendes hohes Risiko
G| siehe Glossar S.274 kann des Weiteren durch den Shale-Gas-Boom in den USA entstehen: Durch die verbesserte Kosten-
position einiger Wettbewerber mit lokaler Produktion kénnen fiir Evonik Wettbewerbsnachteile
entstehen. Diesem Risiko wird jedoch unter anderem durch eine weitere Optimierung der Kosten-
strukturen entgegengewirkt. Insgesamt stellen die Markt- und Wettbewerbsrisiken ein hohes
Risiko fiir den Konzern dar.

Risiken aus Akquisitionen und Desinvestitionen

Aktives Portfoliomanagement hat im Zusammenhang mit der wertorientierten Steuerung bei
Evonik einen hohen Stellenwert: Unsere operativen Einheiten stehen hinsichtlich ihrer nachhalti-
gen Rentabilitit sowie ihrer Ubereinstimmung mit der Unternehmensstrategie permanent auf dem
Priifstand. Eine strategische Weiterentwicklung des Konzerns kann durch den Ausbau einzelner
Geschifte, ihre Abgabe oder auch den Aufbau véllig neuer Aktivitdten erfolgen. Fiir alle Optionen
hat Evonik strukturierte Prozesse festgelegt.
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Risiko- und Chancenbericht
Risiken

Fiir die Vor- und Nachbereitung sowie die Durchfiithrung von Akquisitionen haben wir klare Vor-
gehensweisen etabliert, die insbesondere auch Zustindigkeitsregeln und Genehmigungsprozesse
enthalten. So unterziehen wir im Vorfeld eines Kaufs in Betracht kommende Akquisitionsobjekte
einer intensiven Uberpriifung (Due Diligence), durch die wir systematisch alle wesentlichen Chan-
cen und Risiken erfassen und eine angemessene Bewertung vornehmen. Zentrale Aspekte sind
dabei strategische Ausrichtung, Ertragskraft und Entwicklungspotenzial auf der einen Seite sowie
bestehende Ertragsrisiken, rechtliche Risiken und Altlasten auf der anderen Seite. Neu erworbene
Unternehmen werden umgehend in den Konzern und damit in unsere Risikomanagement- und
Controllingprozesse integriert. Jede Transaktion dieser Art birgt das Risiko, dass die Geschifts-
integration nicht erfolgreich ist bzw. die Integrationskosten unerwartet hoch sind und damit die
Realisierung der geplanten quantitativen und qualitativen Ziele wie etwa Synergien gefihrden.

Sollten sich im Rahmen der strategischen Steuerung von Evonik Umstrukturierungs- oder Des-
investitionserfordernisse ergeben, setzen wir diese ebenfalls konsequent um. Nachlaufende
Haftungs- bzw. Gewihrleistungsrisiken aus Desinvestitionen unterliegen einer strukturierten
Folgeiiberwachung (Post Transaction Management). Im Zusammenhang mit dem Verkauf von
fritheren Geschiften bestehen fiir Evonik Risiken aus den in den Vertrdgen festgelegten
Freistellungsverpflichtungen, so beim Verkauf des friiheren Energiegeschifts (STEAG) unter
anderem beziiglich eines neuen Kohlekraftwerks, dessen Inbetriebnahme sich wegen technischer
Probleme bis Dezember 2013 verzdgert hat sowie beim Verkauf des fritheren Rugeschifts wegen
angeblicher Verletzung des ,US Clean Air Act”. Diese Risiken werden im Abschnitt ,Rechtliche
Risiken” beschrieben.

2. Operative Risiken

Infolge der geschiftstypischen Abhdngigkeit von externen Parametern insbesondere im Chemie-
geschiift (unter anderem Konjunktur und Rohstoffpreise) bilden die MaRnahmen zur Reduzierung
der operativen Risiken einen Schwerpunkt.

Vertriebs- und Absatzrisiken

Nachfrageriickgdnge in den Abnehmerindustrien sowie die Verschlechterung der Wettbewerbs-
situation von bestehenden Kunden kénnen unser operatives Geschift beeintridchtigen. Diesen
Risiken begegnen wir durch permanente Marktbeobachtung, das Gewinnen von Neukunden sowie
durch unsere Bemiithungen zur friihzeitigen Entwicklung neuer Anwendungen und Erschliefung
neuer Mirkte. Die genannten Risiken kénnen sowohl in Génze als auch - aufgrund der grolRen
Bedeutung verschiedener Produkte/Produktgruppen fiir den Konzern — einzeln hoch sein. Dies
betrifft aufgrund ihrer hohen Bedeutung fiir den Konzern insbesondere Aktivitdten im Geschifts-
bereich Advanced Intermediates (Segment Specialty Materials) sowie im Geschiiftsbereich Health
& Nutrition (Segment Consumer, Health & Nutrition).

In den Chemiesegmenten besteht insgesamt eine geringe Kundenkonzentration. Einzelne ope-
rative Einheiten (insbesondere im Segment Specialty Materials) sind gleichwohl von wichtigen
Hauptkunden in einem gewissen MaRe abhdngig. Fiir diese Einheiten ist das Risiko als hoch zu
beurteilen. Das Segment Services ist teilweise abhédngig von der Entwicklung der Grokunden an
den jeweiligen Standorten (beispielsweise im Chemiepark Marl). Hier bestehen mittlere Risiken.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Neben den oben genannten spezifischen Marktsituationen stellen in Asien insbesondere
eine mdgliche Vogelgrippe und der dariiber hinaus entstandene Vertrauensverlust in bestimmte
Lebensmittel (sogenannte ,Food Quality Crisis”) ein zusitzliches Risiko fiir unser Futtermittel-
additiv-Geschift dar. Hier kénnen neu auftretende Fille der Vogelgrippe zu hohen Risiken in
Bezug auf die Ergebnisentwicklung in unserem Segment Consumer, Health & Nutrition fithren.
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Beschaffungsrisiken

Fiir unser Geschift benétigen wir zum einen hohe Mengen an Rohstoffen, zum anderen aber auch
strategisch relevante Produkte mit geringen Einkaufsmengen. Daher sieht sich unser Konzern mit
Risiken aus Rohstoffpreisschwankungen, deren Verfiigbarkeiten und einer teilweise sehr begrenzten
Anzahl an potenziellen Lieferanten (,Single Sourcing”) konfrontiert.

Die Chemiesegmente sind abhéngig von der Preisentwicklung strategischer Rohstoffe, insbe-
sondere von direkt oder indirekt aus Rohdl gewonnenen petrochemischen Rohstoffen, sowie von
Wechselkursen, die sowohl Rohstoffpreise als auch Energiekosten stark beeinflussen. Diese
Risiken werden durch Optimierung der globalen Ausrichtung der Einkaufsaktivitdten sowie durch
den Abschluss langfristig orientierter und mit Formeln hinterlegter Vertriage abgesichert. Im Jahr
2013 blieben die Rohstoffpreise gegeniiber dem Vorjahr weitgehend konstant. Preisbewegungen
nach oben konnten aufgrund von Markt- bzw. Wettbewerbssituationen gleichwohl nicht immer
unmittelbar und auch nicht immer in vollem Umfang weitergegeben werden.

Auch kurz- oder mittelfristige Einschrdnkungen der Verfiigbarkeit von Vor- und Zwischen-
produkten stellen potenzielle Risiken dar. Neben der Vorbereitung von Lieferantensubstitutionen
in Notfillen betreiben wir eine zeitnahe Beobachtung der wirtschaftlichen Performance aller
Lieferanten wichtiger Rohstoffe, um friihzeitig auf Engpisse reagieren zu kénnen.

Aufgrund der Beschaffungs- und Riickintegrationsstrategie von Evonik und der einzelnen
Geschiftsbereiche ist der Konzern trotz der oben genannten Gegensteuerungsmafinahmen Roh-
stoffpreisschwankungen und -lieferengpédssen teilweise ausgesetzt. Hier besteht — aus einer Brut-
tosicht — dementsprechend ein hohes Risiko. Zur weiteren Reduzierung der Risiken ist Evonik
stets bestrebt, beispielsweise durch Formelpreisvertrdge und entsprechende Verkaufspreisanpas-
sungen etwaige Rohstoffpreissteigerungen an die Kunden weiterzugeben. Die ,Pass Through
Capability” kann in vielen Geschiften angewendet werden und fiihrt zu einer deutlichen Reduzie-
rung unserer Risiken. Einzeln betrachtet sind die Risiken jedoch aufgrund der oben genannten
ReduzierungsmaRnahmen den GroRenklassen gering oder mittel zuzuordnen. Dies gilt im Besonde-
ren fiir rohstoffnahe Bereiche des Segments Consumer, Health & Nutrition in Bezug auf Rohstoff-
preisschwankungen und des Segments Specialty Materials sowohl fiir Rohstoffpreisschwankungen
als auch -verfiigbarkeiten. Dariiber hinaus bestehen insbesondere im Segment Resource Efficiency
mittlere Risiken im Zusammenhang mit Single Sourcing. Die kumulierte Gesamtheit dieser daraus
resultierenden Netto-Risiken im Zusammenhang mit Rohstoffen und Lieferanten stellt weiterhin
ein hohes Risiko fiir den Konzern dar.
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Risiko- und Chancenbericht
Risiken

Produktionsrisiken
Evonik ist als Spezialchemieunternehmen den Risiken von Betriebsunterbrechungen, Qualitédts-
problemen und unerwarteten technischen Schwierigkeiten ausgesetzt. Wir produzieren Produkte
iiber komplexe Herstellungsverfahren, die teilweise voneinander abhdngige Produktionsschritte
vorsehen mit der Folge, dass Storungen und Ausfille auch Folgestufen und -produkte negativ
beeinflussen konnen. Der Ausfall von Produktionsanlagen oder Stérungen in Produktionsabldufen
koénnen einen signifikanten negativen Einfluss auf die Geschifts- und Ertragsentwicklung nehmen
und dariiber hinaus auch Personen- und Umweltschdden zur Folge haben. Konzernweit giiltige
Richtlinien zu Projekt- und Qualitdtsmanagement, eine hohe Mitarbeiterqualifikation und die
regelmiflige Wartung unserer Anlagen gewdhrleisten eine wirksame Minimierung dieser Risiken.
Sach- und Betriebsunterbrechungsschidden an Anlagen und Werken sind in einem wirtschaftlich
vertretbaren MaRe versichert, sodass die wirtschaftlichen Folgen von mdglicherweise eintretenden
Produktionsrisiken weitgehend abgesichert werden. Die im Vorjahr stark beschéddigte Cyclodode-
catrien (CDT)-Anlage, deren Schaden von unseren Versicherern reguliert wurde, stand nach einer
Bauzeit von nur sechs Monaten zu Beginn des Jahres wieder ohne Einschrinkung zur Verfiigung,
sodass ,Force Majeure” wieder entfiel.

Bedingt durch die oben genannten MaRnahmen zur Risikominimierung und die bestehenden
Versicherungen besteht Risikovorsorge. Gleichwohl kénnen nicht vorhersehbare Einzelereignisse
ein hohes Risiko darstellen.

Personalrisiken

Die Realisierung der strategischen und operativen Ziele in den Organisationseinheiten basiert auf
den Fihigkeiten und Kenntnissen unserer hoch qualifizierten Fach- und Fiihrungskrifte. Grund-
sitzlich besteht das Risiko, die entsprechenden Leistungstréger fiir offene Stellen nicht im aus-
reichenden MaRe zu finden oder kompetente Stelleninhaber zu verlieren. Des Weiteren kann in
den Schwellenldndern, in denen wir investieren oder neues Geschift aufbauen, der Anteil der
Arbeitnehmer, deren fachliche Qualifikation und Sprachkenntnisse den Anforderungen anspruchs-
voller Tétigkeiten in einem internationalen Chemiekonzern entsprechen, gering sein.

Um auch fiir die kiinftigen Anforderungen entsprechend qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen
und dauerhaft zu binden, bietet Evonik attraktive Vergiitungssysteme und iiber systematische
PersonalentwicklungsmafRnahmen vielfiltige Mdglichkeiten, sich fachlich und persénlich fort-
bzw. weiterzubilden. Zudem werden intensive Kontakte zu Universititen und Berufsverbdnden
gepflegt, um talentierte Nachwuchskrifte fiir das Unternehmen gewinnen zu kénnen. Unser
Employer Branding ist auch auf personelle Vielfalt (Diversity) ausgerichtet, womit wir Talente,
Fach- und Fiihrungskrifte fiir unser Unternehmen nachhaltig interessieren wollen. Damit haben
wir Personalrisiken weitgehend abgedeckt.

Es bestehen Risiken beziiglich der Neuberechnung der von Evonik und deren Rechtsvorgangern
gemachten Versorgungszusagen. Diese sind als mittleres Risiko einzuschitzen.

- WEITERE INFORMATIONEN
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3. Compliance- und Rechtsrisiken

Rechtliche Risiken

Evonik ist grundsitzlich Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder Verwaltungs- bzw. BuRgeldverfahren
ausgesetzt. Im operativen Geschift unterliegt der Konzern Haftungsrisiken insbesondere in den
Bereichen Produkthaftung sowie Patent-, Steuer-, Wettbewerbs-, Kartell- und Umweltrecht. Auch
Anderungen von Regulierungen des 6ffentlichen Rechts konnen eine Risikoposition begriinden
oder diese materiell verdndern. Als Chemiekonzern mit eigenen Stromerzeugungsanlagen kénnen

-
=
2
=
o
o
(5]
=)
©
-

sich vor diesem Hintergrund Risiken im Zusammenhang mit einer méglichen anderen Regulierung
der EEG-Umlage ergeben. Dies stellt fiir Evonik ein mittleres Risiko dar. Aus getdtigten Desinves-
titionen konnen sich Gewihrleistungsanspriiche gegeniiber Evonik ergeben. Fiir den kontrollier-
ten Umgang mit solchen Risiken haben wir ein Konzept mit hohen Qualitdts- und Sicherheitsstan-
dards entwickelt. Zur Absicherung der finanziellen Folgen von gleichwohl eingetretenen Schiden
wurden Versicherungen beziiglich Sachschiden, Produkthaftung und anderer Risiken abgeschlos-
sen. Soweit erforderlich, hat Evonik fiir seine Rechtsrisiken Riickstellungen gebildet. Beziiglich der
Patentrisiken bestehen hier mittlere Risiken; einzelne Sachverhalte der weiteren Kategorien sind
den GroRenklassen gering oder mittel zuzuordnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus heutiger Sicht wesentlichen
Rechtsrisiken dar.

Evonik und unser Tochterunternehmen RBV Verwaltungs-GmbH befinden sich derzeit in drei
laufenden Spruchverfahren im Zusammenhang mit der Abfindung fritherer Anteilseigner, deren
Hintergrund folgende gesellschaftsrechtliche StrukturmafSnahmen sind: der 1999 abgeschlossene
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Riitgers GmbH (vormals Riitgers AG), der
2003 erfolgte Squeeze-out der Minderheitsgesellschafter der Riitgers AG sowie der 2006 durch-
gefiihrte Squeeze-out der Minderheitsgesellschafter der Degussa AG. In den Spruchverfahren wird
die Angemessenheit von Barabfindung bzw. Ausgleich gerichtlich iiberpriift. Evonik hat die sich
hieraus ergebenden Risiken ausreichend bilanziell beriicksichtigt.

Im Zusammenhang mit der VerduRerung seiner ehemaligen Energieaktivititen (STEAG) hat
Evonik gegeniiber dem Erwerber verschiedene Gewihrleistungen im Hinblick auf das seinerzeit
im Bau befindliche Kohlekraftwerk Walsum 10 abgegeben. Infolge technischer Probleme hat sich
die Inbetriebnahme um knapp vier Jahre verzégert, sodass es erst am 20. Dezember 2013 den kom-
merziellen Betrieb aufnehmen konnte. Evonik hat die sich hieraus ergebenden Risiken ausreichend
bilanziell beriicksichtigt. Evonik ist der Ansicht, dass der Generalunternehmer fiir einen Grofteil
der Zusatzkosten und Verzégerungsschdden ersatzpflichtig ist. Inzwischen ist ein Schieds-
gerichtsverfahren zwischen der Projektgesellschaft und dem Generalunternehmer anhdngig.

Wegen einer angeblichen Nichtabgabe von Steuererkldrungen ist des Weiteren in einem Land
in der EU ein strafrechtliches Ermittlungsverfahren gegen Vertreter einer unserer Konzerngesell-
schaften eingeleitet worden.

Ankniipfend an eine Bullgeldentscheidung der EU-Kommission aus 2002 gegen verschiedene
Methionin-Produzenten (einschlieRlich Evonik) hat die brasilianische Kartellbehdrde ein BuRgeld-
verfahren gegen Evonik eingeleitet im Hinblick auf Methionin-Lieferungen nach Brasilien. Nach
Einschdtzung von Evonik ist eine Bulgeldverhingung wegen Verjihrung nicht zuldssig.
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Risiken

Im Zusammenhang mit dem Verkauf des fritheren RuRgeschifts hat der Erwerber vorsorglich
einen Freistellungsanspruch aus Umweltgewihrleistungen wegen angeblicher Verletzung des
US Clean Air Act geltend gemacht. Evonik befindet sich hieriiber mit dem Erwerber in Verhand-
lungen. Eine mogliche Inanspruchnahme ist entsprechend dem aktuellen Kenntnisstand bilanziell
beriicksichtigt. Dariiber hinaus gehende Risiken schitzen wir derzeit als gering ein.

Beziiglich der folgenden Risikokategorien Umwelt, Know-how-Schutz, Compliance sowie
Datensicherheit und IT-Compliance bestehen derzeit keine wesentlichen, konkreten Risiken.
Grundsitzlich konnen hier jedoch stets unvorhersehbare geringe oder mittlere Risiken entstehen.

Umweltrisiken (Umwelt, Sicherheit, Gesundheit, Qualitit)

Evonik ist als Spezialchemieunternehmen Risiken in den Bereichen Anlagensicherheit, Produkt-
sicherheit und Arbeitssicherheit sowie Risiken aus der Nichteinhaltung weiterer umweltrecht-
licher Vorschriften ausgesetzt. Konzernweit giiltige Richtlinien zu Gesundheit und Sicherheit und
weltweit auf Konzern- und Geschiftsbereichsebene aufgesetzte Initiativen zur stetigen Verbesse-
rung der Sicherheit in unseren Produktionsanlagen gewdhrleisten eine wirksame Reduzierung
dieser Risiken. Dariiber hinaus werden Risiken, die sich iiber eingekaufte Rohstoffe und technische
Dienstleistungen einstellen und Auswirkungen auf das operative Geschift haben kénnen, syste-
matisch erfasst und bewertet. Im Auftrag des Vorstandes werden zudem Audits durchgefiihrt, bei
denen der kontrollierte Umgang mit den vorgenannten Risiken gepriift wird. Zudem werden die
nach internationalen Normen zertifizierten Managementsysteme fiir Umwelt und Sicherheit stindig
weiterentwickelt und verbessert. Fiir die erforderliche Sanierung bzw. Sicherung von Altlasten
haben wir ausreichende bilanzielle Vorsorge getroffen. Als verantwortungsbewusstes Unterneh-
men mit bedeutenden Aktivitdten in der chemischen Industrie betreibt Evonik diese Prozesse nach
den Grundsitzen der weltweiten Responsible-Care-Initiative und des UN Global Compact.

Risiken des Know-how-Schutzes

Know-how-Schutz zdhlt zu den Grundsidtzen und Mallnahmen von Evonik, die auf die Sicher-
stellung eines regelkonformen Verhaltens von Evonik abzielen. Insbesondere beim Neubau von
Produktionsanlagen in bestimmten Lindern sind unsere Geschéftsbereiche dem Risiko ausgesetzt,
dass geistiges Eigentum auch durch Patente nicht in hinreichendem Umfang geschiitzt werden
kann. Auch der Transfer von Know-how und/oder Geschiftsgeheimnissen in Joint Ventures und
anderen Kooperationsformen birgt das Risiko, dass Kompetenzen von Evonik abgezogen werden.
So gibt es insbesondere nach einer méglichen Trennung von einem Joint-Venture- oder Koope-
rationspartner keine Gewdhr dafiir, dass das an diesen Partner iibertragene Know-how und
Geschiftsgeheimnisse nicht weiterverwendet oder gegeniiber Dritten offengelegt werden und
damit der Wettbewerbsposition von Evonik geschadet wird. Die konzernweit agierende Organi-
sationseinheit IP & Know-how Management (IPM) unterstiitzt die operativen Bereiche bei der
Sicherung, Entwicklung und Nutzung der geschaffenen Intellectual-Property-Werte und Patente
und wird dabei durch ein weltweites Netzwerk von Korrespondenzanwilten unterstiitzt. Das wei-
tere Schirfen eines unternehmensweiten Bewusstseins fiir den Wert und den Schutz von betrieb-
lichem Know-how war 2013 Ziel des Chief Know-how Protection Officer (CKPO), unterstiitzt von
seinem Team und den Know-how-Schutz-Beauftragten der einzelnen Unternehmenseinheiten.
So konnten ungewollte Angriffe durch sichere Verhaltens- und Kommunikationsmuster erschwert
und kritische Signale rechtzeitig identifiziert werden.
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Compliance-Risiken
G| Siehe Glossar 5.275 Compliance-Risiken umfassen das regelkonforme und ethisch korrekte Verhalten im geschiftlichen
Umfeld. Die fiir alle Mitarbeiter von Evonik verpflichtenden Regeln zum fairen Umgang unterein-
ander sowie mit unseren Geschiftspartnern sind im Evonik-Verhaltenskodex festgelegt. Die aus
Sicht von Evonik besonders bedeutsamen Compliance-Themen sind im sogenannten House of
4| siehe GO1, 5.21 Compliance zusammengefasst'. Die Sensibilisierung und umfassende Schulung der Mitarbeiter
durch Prisenztrainings und/oder E-Learning-Programme tragen dazu bei, diese Compliance-
Risiken zu minimieren.
Zu den im House of Compliance zusammengefassten Themen zdhlen neben der Bekdmpfung von
Korruption sowie dem Kartell- und AuRenwirtschaftsrecht, die Themen Datenschutz, Know-how-
Schutz, IT-und Kapitalmarkt-Compliance sowie Umwelt, Sicherheit, Gesundheit, Qualitit (USGQ).
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Risiken der Datensicherheit und der IT-Compliance

Der sichere Umgang mit Informationen sowie die sichere Nutzung von Informationssystemen
werden durch konzernweite Richtlinien und Regelungen detailliert beschrieben. Fiir die Infor-
mations- und Datensicherheit setzen wir unternehmensweit Instrumente mit modernsten Techno-
logien ein. Um Risiken durch potenzielle unautorisierte Zugriffe und Datenverluste mdglichst
abzuwenden, wurden addquate Prozesse und aktuelle technische SchutzmaRnahmen eingerichtet.
Diese werden weiter ausgebaut und der sich stindig verindernden Bedrohungslage angepasst, um
auch in Zukunft angemessen auf potenzielle Risiken vorbereitet zu sein. Mithilfe der internen
Kommunikation, wie IT-Sicherheitskampagnen, verbessern wir das Bewusstsein aller Mitarbeiter
beziiglich der Sicherheit in der Informationstechnologie.

4. Finanzielle Risiken
Finanzwirtschaftliche Risiken stehen im Zusammenhang mit Marktrisiken, Liquiditétsrisiken und
Ausfallrisiken bei Finanzinstrumenten. Marktrisiken sind dadurch charakterisiert, dass der beizu-
legende Zeitwert oder die kiinftigen Zahlungsstrome eines Finanzinstruments aufgrund von
Anderungen der Marktpreise schwanken. Zu den Marktrisiken zihlen das Wihrungsrisiko, das
Zinsinderungsrisiko und die Risiken im Zusammenhang mit Rohstoffpreisen; letztere sind bereits
Z| siehe 5.108 im Abschnitt ,Beschaffungsrisiken” erldutert. Liquiditétsrisiken betreffen die Zahlungsfihigkeit
des Unternehmens, wihrend Ausfallrisiken die Gefahr eines Verlusts beinhalten, weil Schuldner
teilweise oder vollstindig ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Ein wesentliches Ziel unserer Unternehmenspolitik ist die Begrenzung dieser Risiken. Die Risiko-
steuerung erfolgt durch den Einsatz von origindren und derivativen Finanzinstrumenten unter
Beriicksichtigung von Kosten-Risiko-Aspekten. Zur Wahrnehmung von Chancen aus positiven
Marktentwicklungen kénnen hierbei auch optionale Sicherungsmaffnahmen durchgefiihrt werden.
Beim finanzwirtschaftlichen Risikomanagement beriicksichtigt Evonik den Grundsatz der Funk-
tionstrennung von Handel, Risikocontrolling und Abwicklung und orientiert sich an den banken-
typischen ,Mindestanforderungen an das Risikomanagement” (MaRisk) sowie den Anforderungen
des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG). Entsprechend
sind Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen verbindlich nach anerkannten ,Best
Practices” festgelegt. Nach den konzernweit bestehenden Richtlinien und Grundsitzen sind alle
finanziellen Risikopositionen zu erfassen und zu bewerten. Auf dieser Grundlage fiihren wir
gezielt risikobegrenzende AbsicherungsmalRnahmen durch.

! Den Corporate-Governance-Bericht finden Sie auf =| S. 18 ff.



+ AN UNSERE AKTIONARE ©® LAGEBERICHT - KONZERNABSCHLUSS

Risiko- und Chancenbericht
Risiken

Die Steuerung der Zins- und Wihrungsrisiken sowie die Vorgaben fiir das Management der Liqui-
ditdts- und Ausfallrisiken erfolgen grundsitzlich zentral durch den Finanzbereich der Evonik
Industries AG, wihrend die Steuerung der Rohstoffrisiken im Rahmen bestehender Konzernricht-
linien durch die Geschiftsbereiche des Konzerns und durch unsere Einkaufsorganisation verantwor-
tet wird. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief{lich zur Minderung der Risiken einge-
setzt, die aus der operativen Tidtigkeit und der Finanzierungstdtigkeit resultieren, und stehen somit
stets im Zusammenhang mit korrespondierenden Grundgeschiften. Eine spekulative Verwendung
von Finanzinstrumenten wird im Konzern nicht vorgenommen.

Im Zins- und Wihrungsbereich werden Wéhrungsswaps, Devisentermingeschifte, Cross-Cur-
rency-Swaps und Zinsswaps eingesetzt. Zur Absicherung von Rohstoffpreisrisiken bei Kohle und
Gas kommen Commodity-Swaps zum Einsatz. Zur Sicherung der Versorgung mit Emissionszertifi-
katen zur Erfiillung von gesetzlichen Abgabeverpflichtungen verwenden wir auch Termingeschifte.
Zur Risikominimierung bei einem stufenweise angelegten Desinvestitionsvorhaben setzen wir
auch Put- und Call-Optionen ein, um unseren Beteiligungswert gegen das Risiko einer Anderung
des beizulegenden Zeitwertes zu sichern. Detaillierte Angaben zu den verwendeten derivativen
Finanzinstrumenten sowie deren Bewertung und Bilanzierung finden Sie unter Anhangziffer 10.2.

Zins- und Wahrungsrisiken

Ein wesentlicher Teil der finanziellen Vermégenswerte und Schulden sowie der Umsatzerlose des
Evonik Konzerns sind in Wihrungen denominiert, die nicht der Konzernwihrung Euro entsprechen.
Die wesentlichen Fremdwéhrungen sind der US-Dollar und der chinesische Renminbi Yuan. Alle
geplanten, fest kontrahierten oder in Form von Forderungen und Verbindlichkeiten bilanzierten
Zahlungsstrome, die nicht in der funktionalen Wihrung der jeweils betroffenen Konzerngesell-
schaft denominiert sind, unterliegen einem Transaktions-Wechselkursrisiko. Die aus bilanzierten
Fremdwiéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten resultierenden Risikopositionen werden im
Evonik-Konzern grundsitzlich iiber konzerninterne Sicherungen aufgerechnet und gebiindelt. Ein
danach noch verbleibender Teil dieser Risiken wird zu 100 Prozent im Rahmen von Macro-Hedges
gesichert. Da sich die Bewertungseffekte der bilanzierten Risikopositionen und Sicherungs-
geschifte gegenldufig entwickeln, wird fiir diese Art der Wahrungssicherung keine Bewertungs-
einheit gebildet. Nur in Ausnahmefillen (zum Beispiel bei langfristigen Darlehen, strukturierten
Sicherungsinstrumenten und groRen Investitionsvorhaben) wird bei der Sicherung von bilanzierten
Fremdwéhrungspositionen eine Einzelsicherung im Rahmen einer Bewertungseinheit durch-
gefiihrt. Die Sicherung von geplanten oder fest kontrahierten Fremdwihrungszahlungsstromen
erfolgt dagegen in der Regel auf Basis von Einzel- oder Portfolio-Hedges, wobei zur Synchroni-
sation der Ergebniseffekte der bilanzierten Sicherungsgeschifte mit den nicht bilanzierten Grund-
geschiften Bewertungseinheiten gebildet werden. Bei der Wihrungssicherung hochwahrschein-
licher Fremdwidhrungsumsitze und -ausgaben wird in der Regel eine Sicherungsquote von 65 Pro-
zent des ermittelten Wéhrungsrisikos angestrebt.

- WEITERE INFORMATIONEN

=] Siehe 5.235 f.
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Die aus Finanzierungsvorgangen und Geldanlagen resultierenden Zinsdnderungsrisiken werden bei
Evonik auf Einzelfallbasis gesteuert. Durch den Einsatz von festverzinslichen Darlehen und Zins-
sicherungsinstrumenten sind zum Bilanzstichtag 96 Prozent aller finanziellen Verbindlichkeiten als
festverzinslich einzustufen und unterliegen damit keinem wesentlichen Zinsdnderungsrisiko. Zins-
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dnderungen konnen allerdings einen signifikanten Einfluss auf den Barwert unserer Pensionsver-

Z]| siehe Anhang- pflichtungen nehmen, sodass hier ein als hoch einzustufendes Risiko besteht.
ziffer 4 (d), S.173 f.

Zur Einschitzung der méglichen Auswirkung von Wihrungs- und Zinsrisiken fiithren wir
Szenarioanalysen durch. Bedingt durch die steigende Bedeutung von Regionen aulRerhalb des
Z| siehe Anhang- Euro-Raumes steigen langfristig gesehen die Wihrungsrisiken und -chancen und kénnen trotz der

ziffer10.2, 5. 235 ff. genannten Sicherungsmaflnahmen der GrofRenklasse hoch zugeordnet werden.

Eine detaillierte Darstellung des Zins- und Wihrungsmanagements sowie des Einsatzes von
derivativen Finanzinstrumenten finden Sie in Anhangziffer 10.2, sowie im Anhang des Einzelab-
schlusses, Textziffer 25.

Liquiditatsrisiken

Zur Steuerung der Liquiditétsrisiken im Konzern existiert ein zentrales Liquiditédtsrisikomanage-

ment, in dessen Mittelpunkt ein konzernweites Cashpooling steht. Dariiber hinaus sichert eine

breit geficherte Finanzierungsstruktur die finanzielle Unabhdngigkeit von Evonik. Eine detail-

lierte Darstellung der Liquiditétsrisiken und ihres Managements finden Sie in Anhangziffer 10.2.
Z| siehe .73 ff. Einzelheiten zur Konzernfinanzierung und Liquiditdtssicherung finden Sie im Kapitel Finanzlage.

Insgesamt ist Evonik der Auffassung, mit den zur Verfiigung stehenden Finanzierungsinstru-
menten eine jederzeit ausreichende Liquiditdtsversorgung sicherstellen zu konnen.

Bestehende Kreditrisiken aus Finanzkontrakten werden systematisch bei Vertragsabschluss
gepriift und danach laufend iiberwacht. Im Zuge von internen bzw. ratinggestiitzten Bonitdtsana-
lysen werden Hochstgrenzen fiir die jeweiligen Finanzkontrahenten festgelegt. Die Wahrschein-
lichkeit fiir einen Ausfall ist derzeit gering, gleichwohl kann im ungiinstigen Fall ein mittleres
Risiko entstehen.

5. Risiken im Zusammenhang mit Einzelgesellschaften

Im Geschiftsjahr haben wir gemeinsam mit dem Joint-Venture-Partner die Suche nach einem
Kéufer fiir das gemeinsame Lithium-lonen-Geschift begonnen. Sofern die Kdufersuche erfolglos
enden wiirde, miissten wir eine Fortfiihrung mit entsprechender Ergebnisbelastung oder eine
SchlieBung des Geschifts in Erwdgung ziehen. Wie oben in der Erlduterung zur Gesamtsituation
der Chancen und Risiken dargelegt, konnten diese Risiken fiir die Li-Tec Battery GmbH und den
Vorproduktehersteller Evonik Litarion GmbH - jedoch nicht fiir den Konzern — bestandsgeféhr-
dend sein.
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7.4 Chancen

Nach der erfolgreichen Abgabe der Mehrheit an den Energie- und Immobilienaktivititen ist
Evonik seit dem Sommer 2013 ein reines Spezialchemieunternehmen. Darin sehen wir einen
wesentlichen Vorteil. Wir fokussieren unsere Krifte auf das ErschlieBen und Nutzen von Chancen
fiir weiteres profitables Wachstum in diesem Geschift, arbeiten an einer Verwaltung aus einem
Guss und haben es aufgrund der verringerten Komplexitidt und Heterogenitét leichter, unsere
Werte zu leben.

Die fiihrenden Marktpositionen von Evonik bauen wir konsequent aus. Dabei konzentrieren
wir uns auf globale Megatrends wie Gesundheit, Erndhrung, Ressourceneffizienz und Globali-
sierung. Gleichzeitig wird mit einem ehrgeizigen Investitionsprogramm das Engagement in attrak-
tiven Mérkten verstérkt, in denen wir aufgrund ihrer wirtschaftlichen Dynamik groRes Potenzial
sehen. Dies gilt insbesondere fiir den asiatisch-pazifischen Raum, Siidamerika und Osteuropa.

RegelmiRige Bewertung der Chancenpotenziale

Nachfolgend sind die Chancen - analog zur Darstellung der Risiken — entsprechend ihrer Bedeu-
tung fiir Evonik in absteigender Reihenfolge aufgefiihrt. Die Bedeutung ergibt sich aus der Kom-
bination der Hohe des potenziellen Ergebnisbeitrags, der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
Zeithorizonts. Eine Bewertung der Chancenpotenziale fiir unseren Konzern erfolgt regelmiRig im
Rahmen des Risiko- und Chancenmanagementprozesses bzw. des strategischen Planungsprozesses.
Die hier dargestellten Chancen werden nur dann quantifiziert, wenn dies auch fiir die interne
Steuerung und Berichterstattung erfolgt (beispielsweise im Hinblick auf Administration Excellence).
Die Chancen im Zusammenhang mit den Megatrends sowie der Innovationsfihigkeit werden hin-
gegen ausschliefflich dem Grunde und nicht der Hohe nach angegeben. Eine Quantifizierung kann
aufgrund der Ausrichtung des Risiko- und Chancenmanagementsystems immer nur im Vergleich
zu der zu Grunde liegenden Planung von fiinf Jahren erfolgen. Die Megatrends und die Innovations-
fihigkeit sind jedoch grundsitzlich langfristig ausgerichtet und gehen damit deutlich tiber diesen
Zeitraum hinaus.

Chancen durch die kontinuierliche Straffung der Strukturen

und eine verbesserte Kostenposition

Um den Spielraum fiir Wachstum und Innovationen zu erhéhen, arbeiten wir kontinuierlich an der
Verbesserung unserer Kostenposition. Wichtiger Baustein ist das Effizienzsteigerungsprogramm
On Track 2.0, mit dem wir bis Ende 2016 unsere jihrlichen Kosten um 500 Millionen € senken
wollen. Wir optimieren auch die Abldufe in unserer Verwaltung. Durch das Programm Adminis-
tration Excellence, das wir im Herbst 2013 aufgelegt haben, sollen bis Ende 2016 Einsparungen von
jahrlich bis zu 250 Millionen € erreicht werden.

Chancen aus dem Megatrend Ernidhrung

Evonik ist weltweit das einzige Unternehmen, das die vier wichtigsten Aminosduren fir die
moderne Tierernihrung herstellt — DL-Methionin, L-Threonin, L-Tryptophan und L-Lysin
(Biolys®). Soziookonomische Megatrends befliigeln die Entwicklung dieses Geschifts: Durch das
Wachstum der Weltbevolkerung wird der Bedarf an tierischem Eiweill auch in Zukunft stetig
steigen. Verstirkend wirkt eine weitere Dynamik: In Schwellenlindern passt die gréfier werdende
Mittelschicht mit zunehmendem Wohlstand und fortschreitender Verstddterung ihre Erndhrungs-
gewohnheiten westlichen Mustern an. Insbesondere in den Metropolen Asiens nimmt der Verzehr
von Fleisch stark zu, was die Intensivierung der dortigen Tierhaltung beschleunigt. Aus 6kolo-
gischen Griinden erhilt zudem die umweltvertrigliche, ressourcenschonende Erzeugung land-
wirtschaftlicher Produkte weltweit einen immer héheren Stellenwert.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Vor diesem Hintergrund erwarten wir, dass sich unser Geschéft mit Aminosduren langfristig
weiterhin sehr dynamisch entwickeln wird und bauen es gezielt aus: Im dritten Quartal 2014 soll
ein neuer, vollstindig riickwirtsintegrierter DL-Methionin-Komplex auf Jurong Island (Singapur)
seinen Betrieb aufnehmen. Die zusidtzlichen Kapazititen von jdhrlich bis zu 150.000 Tonnen
werden wir schonend in den Markt einfiithren. Mit der neuen Anlage wollen wir vor allem
den asiatisch-pazifischen Raum - den dynamischsten Markt fiir DL-Methionin — bedienen. Viel-
versprechend entwickeln sich auch neue Anwendungen von DL-Methionin beispielsweise fiir
die Aquakultur, mit denen wir die Basis fiir profitables Wachstum in diesem Geschift gezielt
erweitern. Dariiber hinaus erh6hen wir auch unsere Kapazitdten fiir die fermentativ hergestellten
Aminosduren. So entstehen derzeit neue Produktionsanlagen fiir Biolys® in den schnell wachsen-
den Mirkten Brasilien und Russland.
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Chancen aus dem Megatrend Ressourceneffizienz
Evonik bedient seine Kunden mit umweltfreundlichen und energieeffizienten Systemlésungen und
leitet daraus angesichts des begrenzten Vorkommens an fossilen Brennstoffen groe Chancen ab.
Ein Beispiel hierfiir sind gefillte Kieselsduren, bei denen wir eine fiihrende Marktposition inne-
haben. Durch den Einsatz dieser Kieselsduren in Kombination mit Silanen kénnen spritsparende
Leichtlaufreifen produziert werden, deren Wachstum zusitzlich durch Kennzeichnungspflichten
- wie das EU-Reifenlabel - getrieben wird. Mit Silica und Silanen bieten wir der Reifen- und Gummi-
industrie als einziger Hersteller beide Komponenten fiir Leichtlaufreifen an. In den ndchsten fiinf
Jahren wird der weltweite Markt fiir Leichtlaufreifen nach Schitzungen von Experten prozentual
zweistellig wachsen. Um die sich daraus ergebenden Geschiftschancen zu nutzen, erh6hen wir
unsere globalen Kieselsidurekapazititen bis 2014 um rund 30 Prozent (Vergleichsbasis: 2010).
Unsere Isophoron-Technologieplattform ergdnzen wir zurzeit um einen ersten Standort in
Asien. Im Shanghai Chemical Industry Park entsteht auf unserer Multi-User-Site ein neuer Produk-
tionskomplex, der 2014 in Betrieb gehen soll. Wir sind dann in den drei groRen Wirtschaftsrdaumen
der Welt — Europa, NAFTA und Asien - mit integrierten Produktionen vertreten und kénnen
unsere marktfiihrende Position weiter festigen.

Chancen aus dem Megatrend Gesundheit

In Schwellenldndern fragt die kaufkréftige Mittelschicht verstirkt Kérperpflegeprodukte und
Kosmetika nach. Wir erwarten, dass sich Siidamerika in den ndchsten Jahren zum weltweit
zweitgrofiten Personal-Care-Markt entwickeln wird, gefolgt von China, und sehen darin viel-
versprechende Chancen fiir Evonik. Nachdem wir im Herbst 2013 eine neue Produktionsanlage
fiir Inhaltsstoffe fiir den Kosmetik- und Haushaltskonsumgiitermarkt in Schanghai (China) erfolg-
reich in Betrieb genommen haben, erweitern wir zurzeit unser globales Produktionsnetzwerk um
eine gleichartige Anlage im brasilianischen Americana (Bundesstaat Sdo Paulo). Mit dieser neuen
Produktion, die im Laufe des Jahres 2014 anlaufen soll, verschaffen wir uns einen besseren Zugang
zu den siidamerikanischen Wachstumsmarkten.
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Chancen aus dem Megatrend Globalisierung

Evonik ist Markt- und Technologiefiihrer bei Hochleistungsadditiven zur Optimierung der Flie3-
fahigkeit und der Schmierstoffeigenschaften von Motor- und Hydraulikélen. Die dynamische
wirtschaftliche Entwicklung in aufstrebenden Schwellenldndern befliigelt dieses Geschift. So steht
Asien fiir ein Drittel des weltweiten Schmierstoffbedarfs und ist fiir diese Industrie heute der am
schnellsten wachsende Markt.

Darin sehen wir vielversprechende Chancen fiir unsere Aktivititen. Wir verdoppeln deshalb
die Kapazitit unserer Oladditivanlage in Singapur bis 2015 und optimieren gleichzeitig den Produk-
tionsprozess. Damit reagieren wir auf ein iiberdurchschnittliches Marktwachstum aufgrund steigen-
der Mobilitit in Asien sowie einen vermehrten Bedarf an Hochleistungsadditiven zur Verwendung
in modernen ressourceneffizienten Schmierstoffen.

Chancen durch Forschung & Entwicklung

In den ndchsten Jahren werden wir die Schlagzahl unserer Forschung — unter anderem im Rahmen
der Leading-Innovation-Initiative — weiter erh6hen. Daraus ergeben sich fiir Evonik zusétzliche
Chancen fir kiinftiges profitables Wachstum. Unsere F&E-Pipeline ist gut gefiillt und umfasst
einen ausbalancierten Mix von kurz-, mittel- und langfristigen Projekten. Angesichts immer
kiirzerer Produktlebenszyklen und komplexerer Innovationsthemen 6ffnen wir unsere F&E im
Sinne von Open Innovation auch in stirkerem Male fiir externe Partner. Gleichzeitig treiben wir
die Internationalisierung unserer Forschungsaktivititen weiter voran und erarbeiten uns damit
neue Chancen in aufstrebenden Mirkten.

Chancen durch aktives Portfoliomanagement

Fiir Evonik ergeben sich weitere Chancen durch konsequentes Portfoliomanagement. Flankierend
zur Wachstumsstrategie unseres Konzerns liegt der Schwerpunkt dabei auf Akquisitionen, um
zusdtzliche margenstarke Produkte, Mirkte und Technologien zu erschlieRen. Wir priifen laufend
mogliche Akquisitionsobjekte auf ihre strategische Ausrichtung, ihre Ertragskraft und ihre Ent-
wicklungspotenziale. Verstirken wollen wir uns insbesondere auf den Gebieten Personal Care,
Coating Additives, Silica, High Performance Polymers, Oil Additives und Health Care.

Von Aktivititen, die nicht mehr zu unserer Strategie passen oder unsere Renditevorgaben nicht
mehr erfiillen, trennen wir uns. So beabsichtigen wir, uns aus den Aktivitdten fiir die Elektro-
mobilitdt vollstindig zuriickzuziehen und dieses Geschift abzugeben.

Dariiber hinaus haben wir Mitte 2013 den Verkaufsprozess fiir STOKO® Professional Skin Care,
einem fithrenden Hersteller von Hautschutzprodukten fiir die beruflich belastete Haut, eingeleitet.
Dabei handelt es sich um ein Randgeschift unseres Geschiftsbereichs Consumer Specialties mit
einem Umsatz im mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Chancen mit nachhaltigen Verfahren und Produkten

Unsere strategische Innovationseinheit Creavis und unsere Geschiftsbereiche forschen verstarkt
an nachhaltigen, ressourcenschonenden Verfahren und Produkten. Nachhaltigkeit sehen wir
als einen bedeutsamen Innovations- und Wachstumstreiber, mit dem wir gleichzeitig unserer
unternehmerischen Verantwortung gerecht werden. Evonik engagiert sich beispielsweise in der
industriellen Biotechnologie, einer Schliisseltechnologie zur Verwirklichung der Bio6konomie:
Zu unseren Produkten hierfiir zdhlen beispielsweise fermentativ hergestellte Aminoséduren fiir die
bedarfsgerechte Erndhrung insbesondere von Gefliigel und Schweinen. Die Tiere benétigen
dadurch weniger Futter und scheiden weniger Stickstoff sowie andere ungenutzte Nihrstoffe aus.
Die Folge sind eine bessere CO,-Bilanz und eine Verringerung der Uberdiingung der Béden.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Ein weiteres Beispiel: Unter dem Namen VESTAMID® Terra vermarktet der Geschéftsbereich
Performance Polymers eine Gruppe neuer Polyamide auf Basis nachwachsender Rohstoffe. Die
Monomere werden ganz oder teilweise aus Rizinusél gewonnen - einem Rohstoff, der weder als
Nahrungsmittel noch als Futtermittel zum Einsatz kommt und dessen Anbau nicht mit den Anbau-
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flachen fiir Nahrungsmittel konkurriert.

Chancen durch gelebte Vielfalt und gesunde, leistungsbereite Mitarbeiter
G| siehe Glossar S.272 Evonik sieht in der Unterschiedlichkeit aller Mitarbeiter eine Bereicherung. Unter Diversity ver-
stehen wir nicht nur eine moéglichst groRe Ausgewogenheit von Médnnern und Frauen, sondern
auch verschiedener Fachrichtungen in der Ausbildung, unterschiedlicher Erfahrungen in Organi-
sationseinheiten und Funktionsbereichen, eine weite Altersspanne sowie verschiedene Nationa-
litditen — also Vielfalt in ihrer gesamten Breite. Das erhoht das Potenzial, neue Ideen, Produkte,
Verfahren und Anwendungen hervorzubringen, die Wettbewerbsfihigkeit zu stirken und dem
demografischen Wandel erfolgreich zu begegnen. Gerade fiir uns als Spezialchemieunternehmen
ist dies von besonderer Bedeutung. Gelebte Vielfalt ist deshalb ein wichtiges Element unserer
Unternehmenskultur, das wir in den letzten Jahren durch zahlreiche Malnahmen im Konzern
verankert haben. Da wir darin beachtliche Chancen sehen, werden wir dies konsequent fortsetzen.
Dies gilt ebenso fiir unser konzernweites Programm well@work, denn gesunde, leistungs-
bereite Mitarbeiter sind die Voraussetzung, um Geschiftschancen erfolgreich nutzen zu kénnen.
Mit well@work wollen wir die Arbeitsfihigkeit und damit die Lebensqualitdt unserer Mitarbeiter
stirken. Zu den Faktoren, die diese Eigenschaften bestimmen, gehdrt insbesondere eine gute
Gesundheit. Evonik unterstiitzt und motiviert die Mitarbeiter im Rahmen der Gesundheitsférde-
rung durch gesundes Essen, korperliche Bewegung im Alltag sowie beim souverdnen Umgang mit
psychomentalen Belastungen und Stress.

Chancen durch langfristige ErschlieBung neuer Wachstumsfelder

Zum Erfolg unseres Unternehmens soll auch die Vorausschau auf zukiinftige Entwicklungen mit
einem Zeithorizont von 10 bis 15 Jahren beitragen. Derartige Wachstumsfelder fiir Evonik hat das
Corporate-Foresight-Team unserer strategischen Innovationseinheit Creavis im Blick, wobei es
sich an kiinftigen Bediirfnissen orientiert. Auf Basis von Trendanalysen werden Herausforde-
rungen identifiziert, die die Mirkte von morgen bewegen werden und die Beriithrungspunkte zu
unserem Spezialchemieportfolio aufweisen. Das multidisziplindre Corporate-Foresight-Team
arbeitet in enger Kooperation mit einem stetig wachsenden Netzwerk aus internen und externen
Fachleuten. Thematischer Schwerpunkt der letzten Jahre war mit ,Megacities” der Trend zur
Urbanisierung, derzeit werden Entwicklungspotenziale und Geschiftschancen maritimer Anwen-
dungen analysiert.
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Ubernahmerelevante Angaben

8. Angaben gem. §§ 289 Abs. 4, 315 Abs.
4 HGB und erlauternder Bericht des
Vorstandes gem. § 176 Abs. 1 AktG

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Evonik Industries AG betrigt 466.000.000 € und ist eingeteilt in
466.000.000 nennbetragslose, auf den Namen lautende Stiickaktien. Jede Aktie gewihrt ein
Stimmrecht.

Der Anspruch des Aktionidrs auf Verbriefung seines Anteils ist gemédR § 5 Abs. 2 der Satzung
ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist, die an einer Borse
gelten, an der die Aktie zugelassen ist.

Verschiedene Aktiengattungen oder Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die RAG-Stiftung und die Gabriel Acquisitions GmbH (,Hauptaktionire”) haben Vereinbarungen
iiber eine Kooperation im Hinblick auf die Entwicklung des Evonik-Konzerns, unter anderem
betreffend den Verkauf ihrer Evonik-Aktien, abgeschlossen.

Im Rahmen einer Gesellschaftervereinbarung (zuletzt neugefasst am 10. April 2013) haben die
Hauptaktionire sich verpflichtet, im Falle eines auch nur teilweisen Verkaufs von Evonik-Aktien
an einen Drittinteressenten auRerhalb der Bérse (,Trade Sale”) die zu veriuRernden Aktien dem
jeweils anderen Hauptaktiondr vorab anzudienen. Die RAG-Stiftung hat einem Trade Sale durch
die Gabriel Acquisitions GmbH zuzustimmen. Diese Zustimmung darf nur aus wichtigem Grund
verweigert werden. Gabriel Acquisitions GmbH hat im Rahmen eines Trade Sale der RAG-Stiftung
das Recht, grundsitzlich bis maximal 50 Prozent der zur VerduRerung anstehenden Aktien der
Evonik Industries AG aus ihrem Bestand an Aktien der Evonik Industries AG mit zu verdu3ern.
Sofern aufgrund der Durchfithrung des Trade Sale der RAG-Stiftung die zusammengenommene
Beteiligung der Hauptaktionédre an Evonik Industries AG auf weniger als 50 Prozent des Grund-
kapitals der Evonik Industries AG absinkt, kann Gabriel Acquisitions GmbH ihr MitverduRRerungs-
recht in Hohe ihrer gesamten Beteiligung ausiiben.

Erwerber von Evonik-Aktien durch einen Trade Sale miissen der Gesellschaftervereinbarung
beitreten. Im Falle eines Trade Sale durch die RAG-Stiftung jedoch nur so lange, wie die Haupt-
aktionidre insgesamt weniger als 80 Prozent, aber mehr als 50 Prozent am Grundkapital der
Evonik Industries AG halten. Die Gesellschaftervereinbarung endet, wenn einer der beiden Haupt-
aktiondre mit weniger als 5 Prozent am Grundkapital beteiligt ist.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der

Stimmrechte {iberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionir, der durch Erwerb, VeriduRerung
oder sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, iiberschreitet
oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
mitzuteilen. Die relevanten Schwellen betragen gemal § 21 Abs. 1 WpHG 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50
und 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft. Stimmrechtsverdnderungen, die zwischen
diesen Schwellen liegen, unterliegen nicht der Meldepflicht nach dem WpHG, sodass die nach-
folgenden Angaben von aktuelleren Darstellungen zur Aktiondrsstruktur abweichen kénnen.
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Nach §§ 289 Abs. 4 Nr. 3, 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB sind alle direkten und indirekten Beteiligungen
anzugeben, die 10 Prozent der Stimmrechte tiberschreiten.

Folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte
iiberschreiten, sind dem Vorstand der Gesellschaft gemeldet worden:
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‘ T022 Direkte/indirekte Beteiligungen mit mehr als 10 Prozent der Stimmrechte

RAG-Stiftung, Essen, Deutschland direkt 68,91 Prozent

indirekt 18,93 Prozent
Gabriel Acquisitions GmbH, Gadebusch, Deutschland direkt 18,93 Prozent

indirekt 68,91 Prozent
CVC Capital Partners Advisory Company Limited, St. Helier, Jersey indirekt 87,84 Prozent
CVC Capital Partners Finance Limited, St. Helier, Jersey indirekt 87,84 Prozent
CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A., Luxemburg, Luxemburg indirekt 87,84 Prozent
CVC Capital Partners 2012 Limited, St. Helier, Jersey indirekt 87,84 Prozent
CVC European Equity Partners Tandem Fund (A) L.P., Georgetown, Cayman Islands indirekt 87,84 Prozent
CVC European Equity Partners Tandem Fund (B) L.P., Georgetown, Cayman Islands indirekt 87,84 Prozent
CVC European Equity Partners Tandem Fund (C) L.P., Georgetown, Cayman Islands indirekt 87,84 Prozent
CVC European Equity Partners VV (A) L.P., Georgetown, Cayman Islands indirekt 87,84 Prozent
CVC European Equity Partners V (B) L.P., Georgetown, Cayman Islands indirekt 87,84 Prozent
CVC European Equity Partners V (C) L.P., Georgetown, Cayman Islands indirekt 87,84 Prozent
CVC European Equity Partners V (D) L.P., Georgetown, Cayman Islands indirekt 87,84 Prozent
CVC European Equity Partners V (E) L.P., Georgetown, Cayman Islands indirekt 87,84 Prozent
CVC European Equity Tandem GP Limited, St. Helier, Jersey indirekt 87,84 Prozent
CVC European Equity V Limited, St. Helier, Jersey indirekt 87,84 Prozent
CVC Group Holdings L.P., St. Helier, Jersey indirekt 87,84 Prozent
CVC Group Limited, St. Helier, Jersey indirekt 87,84 Prozent
CVC MMXII Limited, St. Helier, Jersey indirekt 87,84 Prozent
CVC Nominees Limited, St. Helier, Jersey indirekt 87,84 Prozent
CVC Portfolio Holdings Limited, St. Helier, Jersey indirekt 87,84 Prozent
Gabriel Holdings S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg indirekt 87,84 Prozent
Gabriel Investments S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg indirekt 87,84 Prozent

Zwischen den Hauptaktiondren werden die Stimmrechte aufgrund der Gesellschaftervereinbarung
wechselseitig gemédR § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Den iibrigen Aktionidren wird kumuliert
sowohl die indirekte Beteiligung als auch die direkte Beteiligung der Gabriel Acquisitions GmbH
gemil} § 22 Abs. 1 WpHG zugerechnet.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der Gesellschaft, die 10 Prozent
der Stimmrechte iiberschreiten, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Eine Darstellung simtlicher der Evonik Industries AG gemil3 § 21 WpHG gemeldeten Stimm-
rechtsmitteilungen befindet sich gemdR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG im Anhang des Jahresabschlusses
der Gesellschaft.
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Ubernahmerelevante Angaben

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes der Evonik Industries AG richtet
sich nach den §§ 84 AktG, 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. GemélR § 6 der Satzung
besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen; im Ubrigen legt der Aufsichtsrat die Anzahl
der Vorstandsmitglieder fest.

Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §§ 179 ff. AktG
sind anwendbar.

Nach § 11 Abs. 7 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermichtigt, Satzungsdnderungen zu beschlie-
Ren, die nur die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstandes, insbesondere zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Midrz 2013 wurde der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 10. Midrz 2018 Aktien der Gesellschaft im Umfang von bis
zu 10 Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Die aufgrund dieser Ermédchtigung erworbenen
Aktien dirfen zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemdR §§ 71d und 7le AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals ausmachen. Der Erwerb darf nicht zum
Zweck des Handels in eigenen Aktien erfolgen.

Der Erwerb kann unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) iiber die
Borse sowie mittels eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kauf- oder Aktientausch-
angebots erfolgen, bei dem — vorbehaltlich eines im Einzelfall zugelassenen Ausschlusses des
Andienungsrechts — ebenfalls der Gleichbehandlungsgrundsatz (§ 53a AktG) zu beachten ist.

Der Vorstand wurde erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates Aktien der Gesellschaft, die

aufgrund der vorstehenden Ermichtigung erworben werden,

« Mitarbeitern der Evonik Industries AG und Mitarbeitern sowie Mitgliedern der Geschifts-
fiihrung nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen zum Erwerb anzubieten bzw.
zu libertragen;

« Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder des Erwerbs von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von anderen hiermit im Zu-
sammenhang stehenden einlagefihigen Wirtschaftsgiitern anzubieten und/oder zu gewéhren;

« Aktiondren aufgrund eines an alle Aktionére gerichteten Angebots zum Bezug anzubieten;

« unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) iiber die Bérse zu verduRern;

+ in anderer Weise als iiber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionire zu verduRern, sofern
Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduRRert werden, der den Borsenpreis von Aktien
mit gleicher Ausstattung im Sinne des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nicht wesentlich unterschreitet;

+ dazu zu verwenden, Aktien der Gesellschaft - allein oder gemeinsam mit einem oder mehreren
Aktiondren — an in- oder ausldndischen Borsen, an denen sie nicht notiert sind, einzufihren.

Gemill § 4 Abs. 6 der Satzung ist der Vorstand ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 10. Mérz 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer auf den Namen
lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen um bis zu 4.660.000 € zu erhéhen (geneh-
migtes Kapital).
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Die Ermiéchtigung kann vollstindig oder ein- oder mehrmals in Teilbetrdgen ausgenutzt werden.
Das Bezugsrecht der Aktionire ist ausgeschlossen.

Die neuen Aktien diirfen nur zur Gewédhrung von Aktien an Mitarbeiter der Evonik Industries AG
und nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen (Belegschaftsaktien) ausgegeben werden.
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Die neuen Aktien kénnen dabei auch an ein Kreditinstitut oder ein anderes die Voraussetzungen
des § 186 Abs. 5 S. 1 AktG erfiillendes Unternehmen ausgegeben werden, das die Aktien mit der Ver-
pflichtung tibernimmt, sie ausschlielich zur Gewdhrung von Belegschaftsaktien zu verwenden.
Soweit gesetzlich zuldssig, konnen die Belegschaftsaktien auch in der Weise ausgegeben
werden, dass die auf sie zu leistende Einlage aus dem Teil des Jahresiiberschusses gedeckt wird,
den Vorstand und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 AktG in andere Gewinnriicklagen einstellen
konnen. Die Belegschaftsaktien konnen auch im Wege von Wertpapierdarlehen von einem
Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 S. 1 AktG erfiillenden
Unternehmen beschafft und die neuen Aktien zur Riickfithrung dieser Wertpapierdarlehen ver-

wendet werden.
Der Vorstand ist ermidchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines

Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die Evonik Industries AG ist Vertragspartei folgender Vereinbarungen, die unter der Bedingung

eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen:

« Die Gesellschaft hat mit ihrem Kernbankenkreis eine syndizierte Kreditlinie iiber 1,75 Milliar-
den € abgeschlossen, welche bis zum 31. Dezember 2013 nicht in Anspruch genommen worden
ist. Die kreditgewihrenden Banken kénnen die Kreditlinie im Falle eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots kiindigen. Dieser besteht nach den Bedingungen dann, wenn
ein neuer GroRaktionir (mit Ausnahme von RAG-Stiftung und ihren Tochtergesellschaften)
direkt oder indirekt — auch im Rahmen einer Stimmrechtsvereinbarung mit einem oder meh-
reren anderen Aktioniren (gemiR § 30 Abs. 2 WpUG) — mehr als 50 Prozent der Stimmrechte
an Evonik Industries AG erwirbt.

« Die Gesellschaft hat ein Emissionsprogramm fiir die Begebung von Anleihen (Debt-Issuance-
Programm) von bis zu 3 Milliarden € aufgelegt. Hierunter wurde bis zum 31. Dezember 2013
eine Anleihe im Volumen von 500 Millionen € begeben. Die Anleihebedingungen enthalten
eine Kontrollwechsel-Klausel. Gldubigern der Anleihe steht fiir den Fall eines Kontrollwechsels
aufgrund eines Ubernahmeangebots und einer sich innerhalb von 90 Tagen nach dem Eintritt
des Kontrollwechsels anschlieRenden Verschlechterung des Kreditratings der Evonik Industries
AG in den ,Non-Investment-Grade” Bereich aufgrund des Kontrollwechsels das Recht zu, von
Evonik Industries AG die Riickzahlung der Schuldverschreibungen zum Nennbetrag zuziiglich
aufgelaufener Zinsen zu verlangen. Ein Kontrollwechsel gilt als eingetreten, wenn eine Person
(auRer der RAG-Stiftung oder einer (direkten oder indirekten) Tochtergesellschaft der RAG-
Stiftung) oder Personen, die ihr Verhalten aufeinander abgestimmt haben, direkt oder indirekt
mehr als 50 Prozent der Stimmrechte an Evonik Industries AG erwerben.



+ AN UNSERE AKTIONARE ©® LAGEBERICHT - KONZERNABSCHLUSS - WEITERE INFORMATIONEN 123

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

« Die Gesellschaft hat im Oktober 2009 eine Anleihe im Nominalbetrag von 750 Millionen € mit
einer Laufzeit von fiinf Jahren begeben, die im Oktober 2014 zur Riickzahlung fillig wird. Gldu-
bigern der Anleihe steht fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
das Recht zu, von Evonik Industries AG die Riickzahlung der Schuldverschreibungen zum
Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen zu verlangen. Ein Kontrollwechsel besteht nach den
Bedingungen dann, wenn ein neuer GroRaktionir (mit Ausnahme von RAG-Stiftung und ihren
100-prozentigen Tochtergesellschaften) direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent des Grund-
kapitals oder der Stimmrechte an Evonik Industries AG erwirbt.

Konzernabschluss

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit den Mitgliedern des Vorstandes oder Arbeitnehmern getroffen sind
Change-of-Control-Vereinbarungen sind mit den Mitgliedern des Vorstandes allein im Rahmen der
Langfristvergiitung getroffen. Als Change-of-Control-Ereignis gelten dabei die Fille, dass ein
anderes Unternehmen die Kontrolle im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) iiber die Evonik Industries AG erlangt oder sich der Aktionirskreis der Gesellschaft auf-
grund einer Verschmelzung oder eines vergleichbaren Umwandlungs- bzw. Zusammenschlussvor-
gangs wesentlich verdndert. In diesem Fall wird der Auszahlungsbetrag der Langfristvergiitung
umgehend ermittelt und zum nédchsten reguldren Zeitpunkt der Entgeltabrechnung auf das
Gehaltskonto der Berechtigten iiberwiesen. Ab der Tranche 2013 erfolgt eine zeitratierliche
Bestimmung des Auszahlungswertes, die sich in Relation des Zeitraums von der Zuteilung bis zum
Ereignis im Vergleich zur Gesamtlaufzeit von vier Jahren ermittelt.

9. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklirung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a HGB ist auf der Internetseite der Gesell- @] www.evonik.de/
erklaerung-zur-

schaft unter www.evonik.de/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung éffentlich zugénglich gemacht.
unternehmensfuehrung

Eine ausfiihrliche Darstellung zur Corporate Governance finden Sie zudem im Corporate-Gover- =/ Siehe S.18 ff.
nance-Bericht als Bestandteil des Geschiftsberichts.



124 FINANZBERICHT 2013 EVONIK INDUSTRIES

10. Vergitungsbericht

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sowie die Hohe und Struktur individueller Vergiitungen. Der Bericht
entspricht den Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) unter Einbeziehung der
Grundsitze des Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 17 (DRS 17) sowie der International
Financial Reporting Standards (IFRS).
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10.1 Vergiitung des Vorstandes

Verdnderungen im Vorstand und Vertragsverlangerungen

In der Sitzung vom 11. Miérz 2013 hat der Aufsichtsrat die Bestellung von Herrn Dr. Klaus Engel
zum Vorsitzenden des Vorstandes um weitere fiinf Jahre bis zum 31. Dezember 2018 verlidngert.
Die Bestellung von Herrn Dr. Wolfgang Colberg endete durch Niederlegung des Mandats mit
Ablauf des 30. September 2013. Gleichzeitig wurde Frau Ute Wolf in der Sitzung des Aufsichtsrates
vom 21. Juni 2013 mit Wirkung zum 1. Oktober 2013 fiir fiinf Jahre zum Mitglied des Vorstandes
- verantwortlich fiir das Ressort Finanzen - bestellt. Ferner haben Herr Dr. Dahai Yu und
Herr Dr. Thomas Haeberle ihr Mandat mit Ablauf des 31. Dezember 2013 niedergelegt. Damit redu-
ziert sich zum 1. Januar 2014 die Anzahl der Vorstandsmitglieder von sechs auf vier.

Grundlagen und Zielsetzung
Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend
ihrem Aufgaben- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergiiten und die Leistung eines
jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unternehmens unmittelbar zu beriicksichtigen.
Die Vergiitung wird regelmidRig durch den Aufsichtsrat tiberpriift, der sich hierbei auf ein-
geholte Vergiitungsgutachten unabhingiger Berater stiitzt. Im Rahmen dieser Uberpriifung wird
sowohl die Vergiitungsstruktur als auch die Héhe der Vorstandsvergiitung insbesondere im Ver-
gleich zum externen Markt (horizontale Angemessenheit) sowie zu den sonstigen Vergiitungen
im Unternehmen (vertikale Angemessenheit) gewiirdigt. Sollte sich hieraus die Notwendigkeit
einer Verdnderung des Vergiitungssystems, der Vergiitungsstruktur oder der Vergiitungshéhe
ergeben, macht das Prisidium des Aufsichtsrates dem Aufsichtsrat entsprechende Vorschlige zur
Beschlussfassung. Die letzte Vergiitungsiiberpriifung erfolgte im Juni 2013. In diesem Zusammen-
hang wurden die Zielbetrige fiir die Langfristvergiitung riickwirkend zum 1. Januar 2013 ange-
passt, damit die iberwiegende Mehrjdhrigkeit der Vergiitung sichergestellt werden konnte. Weiter-
hin wurde beschlossen, weitere Vergiitungselemente (Festvergiitung und Jahrestantieme) ab dem
1. Januar 2014 so anzupassen, dass alle einfachen Vorstandsmitglieder in gleicher Weise vergiitet
werden. Eine Verdnderung der grundsitzlichen Vergiitungssystematik war nicht erforderlich.
Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstandes setzt sich danach aus einer festen, monat-
lich zahlbaren Grundvergiitung, einer kurzfristigen variablen Vergiitung in Form einer Jahres-
tantieme, einer Langfristvergiitung sowie iiblichen Nebenleistungen zusammen und wird nach-
folgend niher erldutert. Die vorgenannten Vergiitungsbestandteile teilen sich wie folgt auf (Stand
31. Dezember 2013):
+ Feste Jahresvergiitung: ca. 28,5 Prozent
« Jahrestantieme (bei 100 Prozent Zielerreichung): ca. 31,5 Prozent
« Langfristvergiitung (zugesagter Zielwert): ca. 40,0 Prozent
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Vergiitungsbericht
Vergutung des Vorstandes

Erfolgsunabhingige Komponenten

Feste Jahresvergiitung

Die feste Jahresvergiitung ist eine auf das Geschiftsjahr bezogene Barvergiitung, die sich insbeson-
dere an dem Verantwortungsumfang des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Das individuell
festgelegte Fixeinkommen wird in zwdlf gleichen Teilen ausgezahlt.

Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen
Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen enthalten insbesondere Sachleistungen wie Dienst-
wagen mit Fahrer, Einrichtung von Telekommunikationsmitteln sowie einen Anspruch auf eine
jahrliche édrztliche Untersuchung. Fiir dienstlich veranlasste Zweitwohnungen kann ein Miet-
zuschuss gewihrt werden. Anfallende Sachbeziige werden mit den durch steuerliche Vorschriften
vorgegebenen Werten beriicksichtigt.

Ferner kénnen Vorstinde fiir Titigkeiten im Interessenbereich der Gesellschaft (gesellschafts-
gebundene Mandate) zusitzliche Mandatsvergiitungen erhalten. Mit Ausnahme der Sitzungsgelder
werden diese auf die Jahrestantieme angerechnet bzw. an die Gesellschaft abgefiihrt.

Erfolgsabhdngige Komponenten

Kurzfristige variable Vergilitung

Die erfolgsabhingige Jahrestantieme errechnet sich aus dem Erreichen kennzahlenbezogener
betriebswirtschaftlicher Ziele (Tantiemefaktor) und der Erfiillung individueller Ziele (Per-
formancefaktor). Zwischen Tantiemefaktor und Performancefaktor besteht eine multiplikative
Verkniipfung. Die Héhe des Tantiemefaktors ist abhidngig vom Grad des Erreichens der aus der
Unternehmensplanung abgeleiteten wirtschaftlichen Ziele und kann zwischen 0 und 200 Prozent
betragen. Als betriebswirtschaftliche Zielkennzahlen werden ROCE, Konzernergebnis und Free
Cashflow herangezogen. Auflerdem hat die Entwicklung der Unfallbilanz im abgelaufenen
Geschiftsjahr (Anzahl Unfille im Vergleich zum Vorjahr) Einfluss.

Der Performancefaktor wiirdigt die Erfiillung der personlichen Ziele und kann zwischen
80 Prozent und 120 Prozent betragen. Die Bezugsparameter sind individuell auf die Performance-
ziele des einzelnen Vorstandsmitglieds abgestimmt. Bei jeweils 100-prozentiger Erreichung der
personlichen und wirtschaftlichen Ziele entspricht die Jahrestantieme dem vertraglich verein-
barten Zielwert. Unterschreitet das Unternehmensergebnis die vorgegebenen Planwerte, kann der
Tantiemefaktor — unabhdngig von der personlichen Zielerreichung - im Extremfall auf null fallen.
Somit ist ein vollstindiger Ausfall der Jahrestantieme mdglich. Die Tantieme ist der Hohe nach auf
insgesamt 200 Prozent der Zieltantieme begrenzt.

Die wirtschaftlichen und personlichen Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder als Grundlage
fiir den Tantieme- bzw. Performancefaktor werden jihrlich zwischen Aufsichtsrat und den
Vorstandsmitgliedern schriftlich vereinbart und abschliefRend deren Zielerreichung durch den
Aufsichtsrat festgestellt.
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Langfristige variable Vergiitung (LTI)

LTI-Tranchen 2009 bis 2012

Bemessungsgrundlage fiir die Langfristvergiitung im Allgemeinen ist die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes. Die Tranchen 2009 bis 2012 honorieren dabei das Erreichen bzw. Uber-
treffen der in der Mittelfristplanung gesetzten operativen Ergebnisziele und deren Auswirkung
auf den Unternehmenswert. Die jeweilige Planlaufzeit betrégt fiir die genannten Plidne fiinf Jahre,
jeweils ab dem 1. Januar des Zuteilungsjahres.

Der jeweilige Anspruch basiert auf einem individualvertraglich zugesagten Zielwert fiir den
Fall des Erreichens der Ergebnisziele (Zielwert). Der Auszahlungsbetrag des LTI wird nach Vor-
liegen der dazu erforderlichen Kennzahlen im auf den Ablauf des Performancezeitraums folgenden
Jahr ermittelt. Der Auszahlungsbetrag ist dabei auf das Dreifache des Zielwertes begrenzt und kann
null betragen, wenn der definierte Eingangszielwert nicht erreicht wird.

Fir die Ermittlung des Unternehmenswertes zur Bestimmung des Zielerreichungsgrades
wird der Aktienkurs zum Ende des Performancezeitraums herangezogen, wobei der Wert der
Evonik-Aktie sich aus dem Durchschnittskurs der letzten drei Monate vor dem Ende des Perfor-
mancezeitraums ermittelt. Zusitzlich finden die tatsichlich gezahlten Dividenden sowie Eigen-
kapitalerh6hungen und Eigenkapitalminderungen wihrend des Performancezeitraums Beriick-
sichtigung. Hierbei werden die kumulierten Plan-Ist-Abweichungen wihrend des Performance-
zeitraums sowie die gezahlten Dividenden im letzten Jahr des Performancezeitraums in die
Bemessungskalkulation mit einbezogen. Liegt kein Aktienkurs vor, wird der Wert des Eigen-
kapitals auf Basis der letzten Aktientransaktion innerhalb der letzten zwdlf Monate des Perfor-
mancezeitraums ermittelt. Gab es in diesen letzten zwolf Monaten keine Aktientransaktion, wird
unter Verwendung fixer EBITDA-Multiplikatoren ein fiktiver Equity Value auf Basis der
Geschiftsergebnisse des letzten vollstindigen Geschiftsjahres zugrunde gelegt.

Aufgrund der konkreten Ausgestaltung der LTI-Pline 2009 bis 2012 erfiillten diese bis zum
Borsengang der Evonik Industries AG nicht die Definition einer aktienorientierten Vergiitung
gemil DRS 17.9 und wurden daher als nicht aktienbasierte Vergiitung kategorisiert. Die jeweilige
Auszahlung stand unter der Bedingung, dass das vorgegebene Erfolgsziel erreicht wird und der
Auszahlungsbetrag nicht null betrédgt. Insofern waren diese Tranchen erst in dem Geschiftsjahr als
gewidhrt anzusehen, in dem der jeweilige Performancezeitraum endet. Die Gewdhrung der Beziige
stand weiterhin unter der Bedingung, dass der Bérsengang noch nicht eingetreten ist. Mit dem
Borsengang im Geschiftsjahr 2013 ist letztere Bedingung erfiillt und fithrt zu einem Wechsel der
Vergiitungsart zu einer aktienorientierten Vergiitung. Die LTI-Tranchen 2009 bis 2012 werden in
Ubereinstimmung mit DRS 17 ab diesem Zeitpunkt als gewihrt betrachtet und als aktienorientierte
Vergiitung behandelt. Entsprechend wurde der jeweilige beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt
der rechtsverbindlichen Zusage ermittelt und im Geschéftsjahr 2013 in die Gesamtbeziige der ein-
zelnen Vorstinde einbezogen. Die Werte konnen der nachfolgenden Tabelle zu den LTI-Tranchen
entnommen werden.
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LTI-Tranche 2073

Mit dem Boérsengang der Evonik Industries AG hat der Aufsichtsrat abweichend von den LTI-
Plinen 2009- 2012 das Plandesign fiir die Zeit ab dem Jahr 2013 neu aufgesetzt. Dabei wird die
Performance auf Basis der absoluten Entwicklung des Evonik-Aktienkurses sowie der relativen Ent-
wicklung des Evonik-Aktienkurses im Vergleich zum MSCI World Chemicals Index™ berechnet.
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Vergiitungsbericht
Vergutung des Vorstandes

Aus dem vertraglichen Zielwert in Form eines Eurobetrags wird grundsitzlich zu Beginn des Per-
formancezeitraums auf Basis des dann gegebenen Aktienkurses die Anzahl der fiktiven Aktien
ermittelt. MaRRgeblich sind hierfiir die letzten 60 Handelstage vor Beginn des Performancezeit-
raums. Der Performancezeitraum beginnt stets am 1. Januar des Zuteilungsjahres und betrigt
grundsdtzlich vier Jahre. Fiir die Ermittlung der fiktiven Aktien der Tranche 2013 waren aus-
nahmsweise mangels Aktienkurs zu Beginn des Performancezeitraums die ersten 60 Handelstage
ab Borsengang (25. April 2013) maRgeblich. Zum Ende des Performancezeitraums wird der
Startkurs der Evonik-Aktie in Relation zum Durchschnittskurs der Evonik-Aktie am Ende des
Performancezeitraums zuziiglich tatsdchlich gezahlter Dividenden je Aktie wihrend des Perfor-
mancezeitraums gesetzt. Dem wird die Entwicklung des Vergleichsindex auf Total-Shareholder-
Return-Basis gegeniibergestellt.

Die relative Performance kann zwischen 70 Prozentpunkten und 130 Prozentpunkten betragen.
Liegt das Ergebnis der relativen Performance unter einem Wert von 70 Prozentpunkten, wird die
relative Performance auf den Wert Null gesetzt. Betrdgt das Ergebnis der relativen Performance
einen Wert von gréfler 130 Prozentpunkten, wird der Wert der relativen Performance auf den
Wert 130 Prozent festgelegt.

Die Berechnung des Auszahlungsbetrags ergibt sich aus der Multiplikation der relativen
Performance mit der Anzahl der zugeteilten fiktiven Aktien sowie mit dem Durchschnittskurs der
Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums.

Nach Ende des Performancezeitraums wird den Berechtigten das Ergebnis mitgeteilt. Diese
haben die Méglichkeit, den errechneten Auszahlungsbetrag anzunehmen oder den Performance-
zeitraum einmalig um ein Jahr zu verlingern. In letzterem Fall erfolgt eine erneute Berechnung
zum Ende des verldngerten Performancezeitraums. Eine Teilausiibung nach Ende des urspriing-
lichen Performancezeitraums ist nicht mdglich. Der Auszahlungsgrad der Langfristvergiitung ist
nach oben begrenzt und kann maximal 300 Prozent des individuellen Zusagebetrags betragen.

Die beizulegenden Zeitwerte der LTI-Tranchen 2009 bis 2013 zum Zeitpunkt der rechtsver-
bindlichen Zusage und der Gesamtaufwand 2013 werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

‘ T023 LTI-Tranchen

2009° 2010° 2011° 2012° 2013°
Anzahl fik-
Name T€ T€ T€ T€ | tiver Aktien T€
Dr. Klaus Engel 463 478 479 495 43.133 1.028
Dr. Wolfgang Colberg 208 287 383 396 = =
Dr. Thomas Haeberle - - 216 297 25.880 617
Thomas Wessel - - 96 297 25.880 617
Patrik Wohlhauser - - 216 297 25.880 617
Ute Wolf - - - - 6.470 154
Dr. Dahai Yu - - 216 297 25.880 617
Gesamt 671 765 1.606 2.079 153.123 3.650

2 Die Angabe der Anzahl der sonstigen aktienbasierten Beziige unterbleibt, da weder eine bestimmte Anzahl von Aktien bzw. Aktienoptionen
ausgegeben wurde, noch die Tranchen in eine virtuelle Aktienanzahl umgerechnet werden kénnen.
b Der Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage entspricht dem Zeitpunkt der Gewihrung.
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Der Gesamtaufwand 2013 aller LTI-Tranchen betridgt 3.465 Tausend €. Im Einzelnen betrdgt der
Aufwand fiir Dr. Engel 137 Tausend €, fiir Dr. Colberg 1.364 Tausend €, fiir Dr. Haeberle
1.040 Tausend €, fir Herrn Wessel 88 Tausend €, fiir Herrn Wohlhauser 31 Tausend €, fir
Frau Wolf 39 Tausend € sowie fiir Dr. Yu 1.040 Tausend €. Die erh6hten Werte fiir Dr. Colberg,
Dr. Haeberle und Dr. Yu resultieren im Wesentlichen aus Festlegungen im Rahmen der Austritts-
vereinbarungen.
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Betriebliche Altersversorgung

Die betrieblichen Versorgungszusagen fiir Dr. Klaus Engel und Dr. Wolfgang Colberg belaufen sich
auf einen Prozentsatz der jeweiligen Grundvergiitung, der sich nach der Dauer der Zugehdrigkeit
zum Unternehmen richtet und maximal 60 Prozent betrdgt. Die Versorgungszusagen sehen eine
lebenslange Alters- bzw. Hinterbliebenenrente vor.

Fiir Dr. Thomas Haeberle, Thomas Wessel, Patrik Wohlhauser, Ute Wolf und Dr. Dahai Yu gilt
ein beitragsorientiertes Altersversorgungssystem. Es handelt sich dabei um ein kapitalbasiertes,
riickstellungsfinanziertes System. Als jdhrlicher Fixbeitrag des Unternehmens werden 15 Prozent
der Zielvergiitung, das heiBt der festen Jahresvergiitung sowie der Zieltantieme (kurzfristige
variable Vergiitung bei 100 Prozent Zielerreichung), gutgeschrieben. Die Garantieverzinsung
betrédgt jahrlich 5 Prozent. Die Altersleistung besteht aus dem aufgelaufenen Kontostand, der sich
aus den gezahlten Beitrdgen und Zinsen ergibt. Bei Tod oder Invaliditit erfolgt eine Hochrechnung
des Kontostands einschlieflich der Beitrdge und Zinsen bis zum 55. Lebensjahr. Die Auszahlung
erfolgt grundsitzlich als lebenslange Rente. Abweichend dazu hat das Vorstandsmitglied die Wahl,
dass ein Teilbetrag des Versorgungsguthabens, maximal jedoch 50 Prozent des Versorgungsgut-
habens, in sechs bis zehn Raten ausgezahlt werden kann. Versorgungsanwartschaften, die vor
der Bestellung zum Vorstandsmitglied erworben wurden, sind entweder in das System als Initial-
baustein integriert worden oder werden getrennt weitergefiihrt. Bei vorzeitiger Beendigung des
Vorstandsdienstvertrags wird das Konto beitragsfrei gestellt, allerdings bis zum Versorgungsfall
verzinst und zwar mit einem marktiiblichen Zins, orientiert an der durchschnittlichen Verzinsung
grofler deutscher Lebensversicherungsgesellschaften, mindestens jedoch mit 2,25 Prozent jahrlich.

Die Mitglieder des Vorstandes haben nach dem Ausscheiden aus dem Unternehmen - bei Aus-
scheiden mit oder nach Erreichen der Regelaltersgrenze von 60 Jahren oder bei Ausscheiden
wegen dauernder Dienstunfidhigkeit — einen Anspruch auf Ruhegeldzahlungen. Dr. Engel und
Dr. Colberg haben ebenfalls einen Anspruch auf Ruhegeldzahlung ab einer unternehmensseitig
veranlassten vorzeitigen Beendigung oder Nichtverlingerung der Vorstandstitigkeit, ohne dass
ein wichtiger Grund vorliegt.

Im laufenden Jahr wurde fiir die Vorstandsmitglieder ein Dienstzeitaufwand in Hohe von
insgesamt 693 Tausend € (Vorjahr: 1.566 Tausend €) nach HGB bzw. 1.152 Tausend € (Vorjahr:
1.961 Tausend €) nach IFRS aufwandswirksam beriicksichtigt.

Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionszusagen weicht aufgrund unterschiedlicher Bewer-
tungsansidtze fir den Erfiillungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB sowie fiir den
Barwert der Pensionsverpflichtungen nach IFRS voneinander ab.
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Vergiitungsbericht
Vergutung des Vorstandes

Die Pensionsverpflichtungen in Hoéhe ihrer Barwerte beliefen sich fiir den Vorstand nach HGB auf
13.455 Tausend € (Vorjahr: 17.772 Tausend €) bzw. nach IFRS auf 16.414 Tausend € (Vorjahr:
22.360 Tausend €). Der auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallende Dienstzeitaufwand und
Barwert der Pensionsverpflichtungen ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht.

Konzernabschluss

‘ T024 Dienstzeitaufwand und Barwert der Pensionsverpflichtungen

HGB IFRS
Erfiillungs- Barwert der
betrag der Pensionsver-
Pensionsver- pflichtung
Dienstzeit-  pflichtungen Dienstzeit-  (DBO) zum
aufwand  zum 31.72. aufwand 31.12.
Name T€ T€ T€ T€
Dr. Klaus Engel 192 8.872 483 10.582
Thomas Wessel 214 1.838 281 2.326
Patrik Wohlhauser 242 2.348 324 3.001
Ute Wolf (seit 01.10.2013) 45 397 64 505
693 13.455 1.152 16.414

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren
Hinterbliebenen bestanden zum Bilanzstichtag Riickstellungen in Hohe von 28.002 Tausend €
(Vorjahr: 15.360 Tausend €) nach HGB bzw. in Héhe von 37.707 Tausend € (Vorjahr: 23.192 Tau-
send €) nach IFRS.

Regelungen fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Abfindungs-Cap bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

Die Anstellungsvertridge aller Vorstandsmitglieder sehen eine generelle Begrenzung einer
etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap) vor, nach der Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vor-
zeitiger Beendigung der Vorstandstdtigkeit den Wert von zwei Jahresvergiitungen einschlief8lich
variabler Vergiitungsbestandteile nicht iiberschreiten, keinesfalls aber mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags vergiiten. Fiir den Fall einer Vertragsbeendigung aus einem von dem Vor-
standsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund sehen die Anstellungsvertrige keine Abfindung
vor. Bei der Berechnung dieses Abfindungs-Caps ist entsprechend den Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex auf die Gesamtvergiitung einschliel}lich Nebenleistungen des abge-
laufenen Geschiftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir
das laufende Geschiftsjahr abzustellen.

Im Rahmen der Ausscheidensvereinbarung mit Dr. Colberg erfolgte eine Einigung unter
Beriicksichtigung der aktuellen fixen und variablen Gehaltsbestandteile einschlielich der vertrag-
lichen Nebenleistungen. Bei Dr. Haeberle und Dr. Yu wurden die vom Aufsichtsrat bereits fiir die
Zeit ab 2014 beschlossenen Vergiitungshohen beriicksichtigt. Hinsichtlich der Zielerreichungsgrade
bei den variablen Vergiitungsbestandteilen wurden Erfahrungswerte der letzten Geschiftsjahre
zugrunde gelegt. Dies fiihrt zu Abfindungen, die leicht iiber den in den Anstellungsvertrigen
vorgesehenen, vorstehend beschriebenen Begrenzungen liegen.
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Im Einzelnen wurden Dr. Colberg, Dr. Haeberle und Dr. Yu folgende Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Dienstverhiltnisses zugesagt oder gewihrt:

5
2 ‘ T025 Leistungen aus Anlass der Beendigung des Dienstverhiltnisses
=)
3
Beitrdge
Fest- Jahres- Alters- Langfrist-
verglitung ~ Sachbeziige tantieme versorgung vergltung Gesamt
Name T€ T€ T€ T€ T€ T€
Dr. Wolfgang Colberg 340 11 755 - 1.000 2.106
Dr. Thomas Haeberle 1.200 48 2.360 422 3.000 7.030°
Dr. Dahai Yu 1.200 48 2.438 422 3.000 7.108

3 Davon sind auf Wunsch von Dr. Haeberle 1.000 Tausend € in einen Altersversorgungsbaustein (,deferred compensation”) umgewandelt worden.

Dariiber hinaus erhilt Dr. Colberg ab dem 1. April 2014 ein vertragliches Ubergangsgeld bis zum
60. Lebensjahr in Hohe von insgesamt 1.564 Tausend €.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote
Nachvertragliche Wettbewerbsverbote sind mit dem Vorstand nicht vereinbart.

Change-of-Control-Klausel

Change-of-Control-Vereinbarungen sind mit den Mitgliedern des Vorstandes allein im Rahmen der
Langfristvergiitung getroffen. Als Change-of-Control-Ereignis gelten dabei die Fille, dass ein
anderes Unternehmen die Kontrolle im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) iiber die Evonik Industries AG erlangt oder sich der Aktionirskreis der Gesellschaft
aufgrund einer Verschmelzung oder eines vergleichbaren Umwandlungs- bzw. Zusammenschluss-
vorgangs wesentlich verdndert. In diesem Fall wird der Auszahlungsbetrag der Langfristvergiitung
umgehend ermittelt und zum ndchsten reguldren Zeitpunkt der Entgeltabrechnung abgerechnet.
Ab der Tranche 2013 erfolgt eine zeitratierliche Bestimmung des Auszahlungswertes, die sich
in Relation des Zeitraums von der Zuteilung bis zum Ereignis und der Gesamtlaufzeit von
vier Jahren ermittelt.

Vergiitung des Vorstandes im Geschiftsjahr 2013

Die Gesamtbeziige des Vorstandes fiir die Tdtigkeit im Geschiftsjahr 2013 belaufen sich inklusive
Mandatsbeziigen auf 25.997 Tausend € (Vorjahr: 10.235 Tausend €). Im laufenden Geschiftsjahr
sind hierin 738 Tausend € Zahlungen fiir Tantiemen des Vorjahres enthalten, die in der Riick-
stellung fiir das Jahr 2012 nicht gebildet waren.
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Vergiitungsbericht
Vergutung des Vorstandes

Auf Basis der geschilderten Grundsidtze ergab sich in 2013 folgende Vergiitung fiir die einzelnen
Vorstandsmitglieder:

| T026 Vergiitung des Vorstandes 2013

Erfolgsunabhéngige
Verglitung Erfolgsabhédngige Vergitung
Sach- Sonder- Gesamt-
beziige zahlungen beziige
Fest- und Jahres- LTI Borsen- | Vergiitung  LTI2009 2013 nach
vergitung  sonstige | tantieme 2013° gang 2013  bis2012° DRS17
Name T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Dr. Klaus Engel 880 74 1.107 1.028 1.500 4.589 1.915 6.504
Dr. Wolfgang Colberg
(bis 30.09.2013) 510 151 1.152 - 1.300 3.113 1.274 4.387
Dr. Thomas Haeberle
(bis 31.12.2013) 520 40 1.153 617 1.000 3.330 513 3.843
Thomas Wessel 510 175 762 617 1.000 3.064 393 3.457
Patrik Wohlhauser 575 34 775 617 1.000 3.001 513 3.514
Ute Wolf
(seit 01.10.2013) 150 16 163 154 - 483 - 483
Dr. Dahai Yu
(bis 31.12.2013) 490 40 1.149 617 1.000 3.296 513 3.809
Summe 3.635 530 6.261 3.650 6.800 20.876 5.121 25.997

2 Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage bzw. zum Gewiéhrungszeitpunkt.
b Ausweis des kumulierten beizulegenden Zeitwertes (LTI 2009 bis 2012) zum Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage wegen erstmaliger
Kategorisierung als aktienbasierte Vergiitung gemaR DRS 17. Es handelt sich um eine erfolgsabhangige Vergiitung.

Der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG hat in seinen Sitzungen im Juni 2011 und Mai 2012
grundsitzlich beschlossen, den Mitgliedern des Vorstandes Sonderzahlungen fiir den Fall eines
erfolgreichen Borsengangs zu gewéhren.

In der Sitzung vom 11. Mirz 2013 hat der Aufsichtsrat zunédchst den Beschluss gefasst, dem Vor-
stand fiir die erfolgreich getdtigten Vorbereitungen im Zusammenhang mit den geplanten Borsen-
gidngen von Evonik in den Jahren 2011 und 2012 eine Sonderzahlung zu gewéhren. In der gleichen
Sitzung hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass zusidtzliche Zahlungen in gleicher Hohe getiétigt
werden, wenn im Geschiftsjahr 2013 mindestens 10 Prozent der Evonik-Aktien privat platziert
und an der Frankfurter Wertpapierborse gelistet werden. Dies ist im April 2013 passiert, sodass im
Mai 2013 entsprechende Zahlungen an den genannten Personenkreis ausgefithrt wurden.

Kein Mitglied des Vorstandes hat im abgelaufenen Geschiftsjahr Leistungen oder entspre-
chende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tédtigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.
Dariiber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2013 keine Vorschiisse und Kredite an Mitglieder des
Vorstandes.

Frihere und im Geschiftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstandes
Die Gesamtbeziige fiir frithere Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinterbliebenen beliefen sich
fiir das Geschiftsjahr 2013 auf 1.154 Tausend € (Vorjahr: 1.081 Tausend €).
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10.2 Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Vergiitung des Aufsichtsrates wird in § 15 der Satzung der Gesellschaft geregelt.
Das Vergiitungssystem trigt der Verantwortung und dem Tétigkeitsumfang der Aufsichtsrats-
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mitglieder Rechnung. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben der Erstattung ihrer baren
Auslagen und der jeweils auf die Vergiitung und die Auslagen anfallenden Umsatzsteuer jeweils

eine feste jdhrliche Vergiitung. Eine variable Vergiitungskomponente ist nicht vorhanden.

Die feste jihrliche Vergiitung unterscheidet sich in der Hohe fiir den Vorsitzenden (200 Tau-
send €), seinen Stellvertreter (130 Tausend €) sowie die iibrigen Mitglieder (90 Tausend €). Sie
erhoht sich auRerdem fiir jede Mitgliedschaft im Présidialausschuss, Priifungsausschuss, Finanz-
und Investitionsausschuss, Vermittlungsausschuss und Nominierungsausschuss sowie fiir jeden
Vorsitz in einem dieser Aufsichtsratsausschiisse.

Die Vorsitzenden des Présidialausschusses und des Priiffungsausschusses erhalten zusitzlich
eine Vergiitung von je 45 Tausend €, die stellvertretenden Vorsitzenden von je 30 Tausend € und
die iibrigen Mitglieder je 30 Tausend €. Der Vorsitzende des Finanz- und Investitionsausschusses
erhilt eine zusidtzliche Vergiitung von 35 Tausend €, der stellvertretende Vorsitzende von
27,5 Tausend € und die iibrigen Mitglieder von je 27,5 Tausend €. Die Vorsitzenden des Nominie-
rungsausschusses und des Vermittlungsausschusses erhalten eine zusitzliche Vergiitung von
30 Tausend €, die stellvertretenden Vorsitzenden von 15 Tausend € und die tibrigen Mitglieder
von je 15 Tausend €. Ein Anspruch auf die zusidtzliche Vergiitung fir die Tatigkeit im Vermitt-
lungsausschuss besteht nur, wenn der Ausschuss tatsidchlich innerhalb des Geschiftsjahres zusam-
mengetreten ist.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates fir jede Sitzung des Aufsichtsrates
und seiner Ausschiisse, an der sie teilgenommen haben, ein Tagesgeld in Hohe von 1 Tausend €.
Sofern an einem Tag mehrere Sitzungen stattfinden, wird nur ein Tagesgeld gezahlt.

Fiir Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wihrend eines Teils des jeweiligen
Geschiftsjahres angehoren, wird die Vergiitung zeitanteilig gewdhrt. Entsprechendes gilt fiir die
Erhohung der Vergiitung fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter sowie fiir die
Erhohung der Vergiitung fiir Mitgliedschaft und Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss.

SchlieRlich besteht zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrates eine Vermoégensschadenhaft-
pflichtversicherung, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstéitigkeit abdeckt.
Diese sieht fiir den Versicherungsfall einen Selbstbehalt in Hohe von 10 Prozent des Schadens bis
zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Aufsichtsratsmitglieds vor.
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Vergiitungsbericht
Vergitung des Aufsichtsrates

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates entfallen die in der nachfolgenden Tabelle auf-

gefiihrten Betrige: 3

| T027 Vergiitung der Aufsichtsrates 2013 "‘é

I

c

Feste Sitzungs- Gesamt- <
Vergiitung gelder vergitung
2013 2013 2013
Name T€ T€ T€
Ginter Adam 148 9 157
Dr. Dr. Peter Bettermann 90 4 94
Karin Erhard 90 4 94
Dr. Hans Michael Gaul (bis 11.03.2013) 31 2 33
Stephan Gemkow 118 8 126
Ralf Giesen 143 11 154
Prof. Dr. Barbara Grunewald (seit 11.03.2013) 100 7 107
Ralf Hermann 148 9 157
Prof. Wolfgang A. Herrmann 90 4 94
Dieter Kleren 90 4 94
Steven Koltes 135 5 140
Dr. Siegfried Luther 135 7 142
Dr. Werner Miiller 298 12 310
Jirgen Néding? 130 11 141
Norbert Pohlmann 90 4 94
Dr. Wilfried Robers 120 8 128
Michael Ridiger (seit 11.03.2013) 104 6 110
Christian Strenger (bis 11.03.2013) 30 2 32
Ulrich Terbrack 90 4 94
Dr. Volker Trautz 135 6 141
Michael Vassiliadis 188 7 195
Dr. Christian Wildmoser 148 13 161
Gesamt 2.651 147 2.798

2 Herr N6ding ist zusétzlich Aufsichtsratsmitglied der Evonik Services GmbH.

Zum 31. Dezember 2013 bestanden keine Vorschiisse und Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrates.
Dariiber hinaus haben die Aufsichtsratsmitglieder im Jahr 2013 keine Vergiitungen fiir personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.
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11. Prognosebericht

11.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
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Leichte Erholung der Weltwirtschaft fiir 2014 erwartet

Wir erwarten aufgrund unserer internen Analysen, basierend auf der Auswertung verschiedener
Studien und eigener Einschdtzungen, fiir 2014 eine Belebung des globalen Wachstums gegeniiber
2013. Fiir das Bruttoinlandsprodukt gehen wir von einer Zunahme um 3,3 Prozent aus. Faktoren,

die die Weltkonjunktur in den vergangenen beiden Jahren spiirbar belasteten, wie die Staatsschul-
denkrise in Europa und die politische Unsicherheit in den USA haben an Bedeutung verloren.
Die wirtschaftliche Entwicklung diirfte sich nach wie vor regional unterschiedlich gestalten;
die Industrienationen in Nordamerika und auch in Europa sollten jedoch erstmals seit Jahren zur
Erholung der Weltwirtschaft beitragen.

Die vorliegende Projektion ist durch ein hohes Maf} an Unsicherheit gekennzeichnet. Die welt-
wirtschaftliche Entwicklung kénnte durch einen zu schnellen Ausstieg aus den konjunktur-
stiitzenden MalRnahmen geddmpft werden. Insbesondere eine zu starke Drosselung der expansiven
Geldpolitik kénnte sowohl ein deutlich schwicher ausfallendes Wachstum in Nordamerika als auch
ein langsamer als erwartetes Wachstum in den Schwellenldndern zur Folge haben.

| G26 Prognose Bruttoinlandsprodukt 2014
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Nachdem Deutschland im Laufe des Jahres 2013 konjunkturell an Fahrt gewonnen hat, erwarten
wir nun ein dynamischeres Wachstum fiir das Gesamtjahr 2014. Getrieben durch die sich belebende
Weltwirtschaft, aber auch durch einen zunehmenden Binnenkonsum sollte die deutsche Wirtschaft
starker wachsen als noch im Jahr 2013. Im restlichen Europa waren in der zweiten Hilfte 2013 erste
Erfolge der umgesetzten Strukturreformen zu verzeichnen, sodass wir fiir 2014 wieder ein — wenn
auch nur moderates — Wachstum erwarten kénnen.
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Prognosebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

In den Regionen Asien-Pazifik sowie Mittel- und Siidamerika hat sich die konjunkturelle
Entwicklung Ende 2013 stabilisiert und sogar wieder leicht an Dynamik gewonnen. Vor diesem
Hintergrund sind wir fiir das Wirtschaftswachstum in diesen Regionen verhalten optimistisch.
Insbesondere in den Schwellenldndern sehen wir aber erhohte Risiken, die durch Unsicher-
heiten beziiglich eines geordneten Ausstiegs aus der expansiven Geldpolitik in den USA, einen
internen strukturellen Reformstau und ein zunehmendes Risiko einer chinesischen Finanzkrise
gendhrt werden.

| G27 Prognose Endkundenindustrien von Evonik 201 3/2014*
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2 Gerundete Werte.
b Sofern Endkundenindustrien nicht direkt zuordenbar.

Wichtige Endkundenindustrien weiter durch Preisdruck belastet

Neben der weltwirtschaftlichen Dynamik wird das Marktumfeld von Evonik durch Entwicklungen
in unseren Endkundenindustrien beeinflusst. Nachdem das Wachstum der Produktion in den End-
kundenindustrien im Jahr 2013 hinter dem des Bruttoinlandsprodukts zuriickgeblieben war, sollte
sich dessen Tempo nun wieder erhéhen und leicht oberhalb des globalen Bruttoinlandsprodukts
liegen. In konjunktursensiblen Endkundenindustrien — wie der Bauwirtschaft, dem Fahrzeug- und
Maschinenbau sowie der Elektronikindustrie — erwarten wir 2014 im Zuge der Konjunkturerholung
eine leichte Steigerung des globalen Wachstums. Regional wird die Entwicklung insbesondere in
dem fiir Evonik wichtigen Absatzmarkt Europa jedoch weiter verhalten bleiben; das Wachstum
diirfte gering ausfallen.

+ WEITERE INFORMATIONEN
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In wichtigen Endkundenindustrien von Evonik — der Pharma-, Nahrungs- und Futtermittel- sowie
Konsum- und Pflegeproduktindustrie — erwarten wir aufgrund der global bereits im Jahr 2013
vorhandenen Wachstumsdynamik nur noch eine leichte Steigerung. Insgesamt haben die méRige
Entwicklung der Weltwirtschaft und die unerwartet schwache Nachfrage in den letzten zwei
Jahren zu einem aktuellen Ungleichgewicht in der Angebots- und Nachfragesituation in einigen
Endkundenindustrien von Evonik gefiihrt. Bereits im Jahr 2013 konnte ein deutlicher Druck auf
die Entwicklung der Erzeugerpreise festgestellt werden, der in vielen Industrien trotz Mengen-
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steigerungen zu einer schwicheren Umsatzentwicklung fithrte. Wir erwarten, dass sich diese
Entwicklung trotz der weiteren Belebung der Nachfrage nicht in allen Endkundenindustrien der
industriellen Wertschépfungsketten umkehren wird. In den Evonik-Geschiftsbereichen erwarten
wir daher unterschiedliche Auswirkungen auf den chemiespezifischen Absatz und die Preise.

Die globale Inflation verharrt nach unserer Einschédtzung infolge der moderaten wirtschaft-
lichen Belebung auf niedrigem Niveau. Auf den Rohstoffmirkten sollte sich die verhaltene kon-
junkturelle Dynamik und Angebotsausweitung positiv bemerkbar machen und die fiir Evonik
spezifischen Rohstoffe nur leicht verteuern. Risiken liegen hier weiterhin in geopolitischen
Konflikten, durch die negative Auswirkungen auf der Angebotsseite entstehen kénnten. Wir
erwarten, dass der Euro - bedingt durch die Wachstumsdifferenz zwischen der Eurozone und den
USA - in seinen Aufwertungstendenzen im Jahr 2014 begrenzt bleibt.

Unserer Prognose liegen folgende Annahmen zugrunde:
«  Weltweites Wachstum: 3,3 Prozent

« Wechselkurs Euro/US-Dollar: 1,35 US-$

+ Roholpreis der Sorte Brent: 100 US-$

11.2 Ausblick

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Fiir 2014 erwarten wir eine leichte Belebung des globalen Wachstums, zu dem insbesondere die
Industrieldnder beitragen sollten. Es bleiben jedoch deutliche Unsicherheiten insbesondere durch
eine mogliche restriktivere Geldpolitik der Notenbanken, die die Entwicklung vor allem in den
aufstrebenden Lindern beeintrachtigen konnte.

Z| siehe 5.134 ff. Unter der Voraussetzung, dass die im Abschnitt ,Wirtschaftliche Rahmenbedingungen” be-
schriebene prognostizierte Entwicklung eintrifft, erwarten wir fiir 2014 erneut eine solide
Geschiftsentwicklung. Die folgende Prognose bezieht sich auf unser Geschift in der zum Jahres-
ende 2013 giiltigen Struktur, mdgliche PortfoliomaRnahmen sind nicht beriicksichtigt.

Unter der Annahme eines etwas positiveren konjunkturellen Umfelds rechnen wir mit einem
leicht hheren Umsatz (2013: 12,9 Milliarden €). Dabei sollte sich die positive Mengenentwicklung
aus dem zweiten Halbjahr 2013 im Jahr 2014 fortsetzen und zu weiteren Mengensteigerungen fiih-
ren, wozu auch die ersten bereits umgesetzten Wachstumsinvestitionen beitragen werden.

Bei den Verkaufspreisen gehen wir in vielen Teilen unseres Produktportfolios von einer weiter-
hin mindestens stabilen Entwicklung aus. Allerdings rechnen wir in einigen unserer gréReren
Geschifte damit, dass die Verkaufspreise 2014 unter dem durchschnittlichen Preisniveau von 2013
liegen werden, welches noch von héheren Preisen in der ersten Jahreshilfte begiinstigt war.

Auf der Kostenseite wird das Effizienzsteigerungsprogramm On Track 2.0 weitere Entlastungen
bringen. Zusitzlich erwarten wir erste positive Effekte aus unserem neu aufgelegten Programm

Z| siehe 5.51 Administration Excellence zur Optimierung der Verwaltungsstrukturen, wihrend Anlaufkosten
der Wachstumsinvestitionen gegenldufig wirken werden. Weitere Belastungen kénnen aus nega-
tiven Wihrungseffekten resultieren.
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Prognosebericht
Ausblick

Insgesamt erwarten wir ein bereinigtes EBITDA zwischen 1,8 und 2,1 Milliarden € (2013: 2,0 Mil-
liarden €). Bei dem unterjihrigen Ergebnisvergleich ist dabei das preisbedingt hohe Ergebnis-
niveau zu Jahresbeginn 2013 zu berticksichtigen.

Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals, gemessen am ROCE, wird 2014 erneut deutlich iiber
den Kapitalkosten liegen. Allerdings wird diese etwas niedriger ausfallen als 2013 (14,5 Prozent).
Dies resultiert vor allem aus den im Rahmen des anspruchsvollen Investitionsprogramms steigen-
den Investitionen, die sich mit Inbetriebnahme erhéhend auf das Capital Employed auswirken,
wihrend die Ergebnisbeitrdge erst mit zeitlichem Nachlauf steigen.

Investitionen und Finanzierung
Wie im Abschnitt ,Chancen” ausfiihrlich beschrieben, haben wir im Rahmen unseres Wachstums-
kurses bedeutende Investitionsprojekte vor allem in weltwirtschaftlich attraktiven Regionen auf
den Weg gebracht. Insgesamt sind hierfiir in den Jahren 2012 bis 2016 Investitionen von mehr als
6 Milliarden € vorgesehen. Davon haben wir 2012 und 2013 bereits 2,1 Milliarden € investiert, fir
2014 betrdgt unser Budget fiir Sachinvestitionen bis zu 1,4 Milliarden €. Bei der Umsetzung des
Investitionsprogramms werden wir weiterhin diszipliniert vorgehen und noch nicht begonnene
Projekte stets auf sich verindernde Marktgegebenheiten iiberpriifen.

Infolge des Kapitalbedarfs aus der Umsetzung unserer Wachstumsinvestitionen gehen wir
davon aus, dass wir nach einem voriibergehenden Nettofinanzvermégen Ende 2013 (0,6 Milliar-
den €) zum Bilanzstichtag 2014 wieder eine Nettofinanzverschuldung ausweisen werden.

Arbeits- und Anlagensicherheit
2014 werden wir unser neues Sicherheitskonzept konzernweit umsetzen und so langfristig den
Grundstein fiir eine weitere Verbesserung der Sicherheitskennzahlen legen. Wir erwarten nicht,
dass wir 2014 nochmals einen Verbesserungsschritt bei der Unfallhiufigkeit (Unfille pro 1 Million
Arbeitsstunden) wie 2013 erreichen kénnen und fiihlen uns auch durch die Erfahrungen anderer
Unternehmen darin bestétigt, dass diese GrofRe starken Schwankungen unterliegt. Wir fordern
und streben langfristig an, dass der Wert nachhaltig unter 1,0 bleibt. Fiir dieses Jahr haben wir in
einem ersten Schritt die seit einigen Jahren definierte Obergrenze von 1,5 auf 1,3 abgesenkt.
Zusdtzlich arbeiten wir daran, die Performance-Kennzahl fiir die Arbeitssicherheit mit der zusatz-
lichen Erfassung auch von Verletzungsfillen ohne Ausfallzeiten weiterzuentwickeln.

Bei der Ereignishdufigkeit gehen wir davon aus, dass sich unsere Kennzahl leicht verbessern
und maximal 48 (Ereignisse pro 1 Million Arbeitsstunden in den Betriebsbereichen in Relation zu
dem Wert von 2008) erreichen wird.

Dieser Bericht enthilt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwirtigen Erwartungen, Vermutungen und
Prognosen des Vorstandes sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen beruhen. Die zukunftsgerichteten Aussagen
sind nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen
Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhingig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene
Risiken und Unwigbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend erweisen.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Gewinn- und Verlustrechnung

| T028 Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern

in Millionen € Anhang 2013 2012
Umsatzerlse 6.1 12.874 13.365
Kosten der umgesetzten Leistungen 6.2 -9.310 -9.457
é Bruttoergebnis vom Umsatz 3.564 3.908
8 Vertriebskosten 6.2 -1.294 -1.286
% Forschungs- und Entwicklungskosten 6.2 -394 -382
é Allgemeine Verwaltungskosten 6.2 -631 -634
Sonstige betriebliche Ertrage 6.3 935 1.486
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.4 -1.159 -1.277
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 1.021 1.815
Zinsertrage 6.5 35 35
Zinsaufwendungen 6.5 -290 -356
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 6.6 59 62
Sonstiges Finanzergebnis 6.7 11 =
Finanzergebnis -185 -259
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 836 1.556
Ertragsteuern 6.8 -220 -453
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivititen 616 1.103
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 5.3 1.397 65
Ergebnis nach Steuern 2.013 1.168
davon entfallen auf
andere Gesellschafter -41 3
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 2.054 1.165
Ergebnis je Aktie in € (unverwissert und verwissert) 6.9 +4,41 +2,50

Vorjahreszahlen angepasst.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamterfolgsrechnung

Gesamterfolgsrechnung

| T029 Gesamterfolgsrechnung Evonik-Konzern

- WEITERE INFORMATIONEN 141

in Millionen € 2013 2012
Ergebnis nach Steuern 2.013 1.168
Erfolgsbestandteile, die kiinftig in das Ergebnis nach Steuern umgegliedert werden -198 7
Marktbewertung der zur VerduRRerung verfiigharen Wertpapiere -13 11
Marktbewertung von Finanzinstrumenten in Sicherungsbeziehungen 18 96
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -200 -69
Latente Steuern -3 =31
Erfolgsbestandteile, die nicht in das Ergebnis nach Steuern umgegliedert werden -22 =710
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -26 -999
Latente Steuern 4 289
Andere Erfolgsbestandteile nach Steuern -220 -703
Gesamterfolg 1.793 465
davon entfallen auf
andere Gesellschafter -47 2
Gesellschafter der Evonik Industries AG 1.840 463
Gesamterfolg entfallend auf Gesellschafter der Evonik Industries AG 1.840 463
davon entfallen auf
fortgefiihrte Aktivitaten 395 390
nicht fortgefiihrte Aktivitaten 1.445 73

Vorjahreszahlen angepasst.

Weitere Informationen
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Bilanz

‘ T030 Bilanz Evonik-Konzern

in Millionen € Anhang 31.12.2013 31.12.2012 01.07.2012
Immaterielle Vermogenswerte 7.1 3.020 3.190 3.272
Sachanlagen 7.2 4.801 4.567 4.419
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 7.3 10 1.550 1.545
At Equity bilanzierte Unternehmen 7.4 960 1.122 1.056
Finanzielle Vermogenswerte 7.5 150 197 255
Latente Steuern 7.14 836 842 712
Laufende Ertragsteueranspriiche 7.14 13 21 23
Sonstige Forderungen 7.7 30 35 41

Langfristige Vermogenswerte 9.820 11.524 11.323
Vorrate 7.6 1.596 1.648 1.582
Laufende Ertragsteueranspriiche 7.14 188 121 96
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.7 1.620 1.687 1.711
Sonstige Forderungen 7.7 277 325 322
Finanzielle Vermégenswerte 7.5 735 1.086 688
Fliissige Mittel 7.8 1.518 741 1.409

5.934 5.608 5.808

Zur VerauBerung vorgesehene Vermégenswerte 5.3 144 34 47
Kurzfristige Vermdgenswerte 6.078 5.642 5.855
Summe Vermdégenswerte 15.898 17.166 17.178

Vorjahreszahlen angepasst.
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Bilanz

in Millionen € Anhang 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012
Gezeichnetes Kapital 466 466 466
Riicklagen 6.303 4.892 4.862
Anteile der Gesellschafter der Evonik Industries AG 6.769 5.358 5.328
Anteile anderer Gesellschafter 78 111 93
Eigenkapital 7.9 6.847 5.469 5.421
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7.10 3.331 4.380 3.835
Sonstige Rickstellungen 711 800 799 912
Latente Steuern 714 410 413 440
Laufende Ertragsteuerschulden 714 148 115 70
Finanzielle Verbindlichkeiten 712 627 1.464 2.745
Sonstige Verbindlichkeiten 713 81 309 369
Langfristige Schulden 5.397 7.480 8.371
Sonstige Riickstellungen 711 979 1.130 1.174
Laufende Ertragsteuerschulden 714 155 223 352
Finanzielle Verbindlichkeiten 712 1.033 1.483 402
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 713 1.102 1.096 1.086
Sonstige Verbindlichkeiten 713 282 272 284
3.551 4.204 3.298

Schulden im Zusammenhang mit zur VerauRerung
vorgesehenen Vermégenswerten 5.3 103 13 88
Kurzfristige Schulden 3.654 4.217 3.386
Summe Eigenkapital und Schulden 15.898 17.166 17.178

Vorjahreszahlen angepasst.

Weitere Informationen
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

| TO31 Eigenkapitalverdnderungsrechnung Evonik-Konzern Anhang7.9

Gezeichnetes
Kapital

Ricklagen

Angesammelte

in Millionen € Kapitalriicklage Ergebnisse
Stand 31.12.2011 466 1.165 4.568
Anpassungen gemaR |AS 8 = = -653
Stand 01.01.2012 466 1.165 3.915
Kapitalzufiihrungen/-herabsetzungen = = =
Dividendenausschittung = = -425
Anteilsveranderungen an Tochterunternehmen
ohne Kontrollverlust = = =7/
Ergebnis nach Steuern = = 1.165
Andere Erfolgsbestandteile nach Steuern = = -710
Gesamterfolg = = 455
Sonstige Veranderungen - - 2
Stand 31.12.2012 466 1.165 3.940
Kapitalzufiihrungen/-herabsetzungen = = =
Dividendenausschiittung = = -429
Anteilsveranderungen an Tochterunternehmen
ohne Kontrollverlust = = =
Ergebnis nach Steuern - - 2.054
Andere Erfolgsbestandteile nach Steuern = = =22
Gesamterfolg = = 2.032
Sonstige Veranderungen = = 3
Stand 31.12.2013 466 1.165 5.546

Vorjahreszahlen angepasst.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Anteile der
Gesellschafter der Anteile anderer Summe
Evonik Industries AG  Gesellschafter Eigenkapital
Angesammelte g
andere =
Erfolgsbestandteile E
-218 5.981 93 6.074 E
- -653 - -653 £
=
-218 5.328 93 5.421
- - 31 31
- -425 -11 -436
- -7 4 -3
- 1.165 3 1.168
8 -702 -1 -703
8 463 2 465
-3 -1 -8 -9
-213 5.358 111 5.469
= - 24 24
= -429 -6 -435
= - =2 -2
- 2.054 -41 2.013
-192 -214 -6 -220
-192 1.840 -47 1.793
=3 - =2 -2
-408 6.769 78 6.847
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Kapitalflussrechnung

| T032 Kapitalflussrechnung Evonik-Konzern

in Millionen € Anhang 2013 2012
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten 1.021 1.815

Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen
g langfristiger Vermégenswerte 630 745
§ Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte - 27
% Verinderung der Vorrdte -101 -100
§ Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -24 =22

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und der kurzfristigen erhaltenen Kundenanzahlungen -5 -25
Veranderung der Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen -132 -207
Verinderung der sonstigen Riickstellungen -14 -142
Verinderung der iibrigen Vermégenswerte/Schulden 126 =169
Zinsauszahlungen -158 -143
Zinseinzahlungen 13 29
Dividendeneinzahlungen 65 37
Ein-/Auszahlungen fiir Ertragsteuern -335 -450
Cashflow aus laufender Geschéftstdtigkeit fortgefiihrter Aktivitidten 1.086 1.395
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten -3 25
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 8.1 1.083 1.420
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -1.078 -905
Auszahlungen fir Investitionen in Unternehmensbeteiligungen -21 -30
Einzahlungen aus VeraduRerungen von immateriellen Vermégenswerten,
Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 43 42
Ein-/Auszahlungen aus VerduRerungen von Unternehmensbeteiligungen 1.072 59
Ein-/Auszahlungen fiir Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen 506 -238
Auszahlungen zur Dotierung des Pensionstreuhandvereins -200 -400
Cashflow aus Investitionstatigkeit fortgefiihrter Aktivititen 322 -1.472
Cashflow aus Investitionstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten 59 -149

Cashflow aus Investitionstatigkeit 8.2 381 -1.621
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Kapitalflussrechnung

in Millionen € Anhang 2013 2012
Kapitaleinzahlungen/-auszahlungen 2 -
Dividendenauszahlung an Gesellschafter der Evonik Industries AG -429 -425 s
Dividendenauszahlungen an andere Gesellschafter -6 =11 -é
Ein-/Auszahlungen aus Anteilsverinderungen an Tochterunternehmen E
ohne Kontrollverlust -2 = E
Aufnahme der Finanzschulden 720 135 %
Tilgung der Finanzschulden -1.329 -187 2
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit fortgefiihrter Aktivititen -1.044 -488
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten 418 20
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -626 -468
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 838 -669
Finanzmittelbestand zum 01.01. 74 1.411
Zahlungswirksame Verdnderung der Finanzmittel 838 -669
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Verdnderungen der Finanzmittel -16 =1
Finanzmittelbestand zum 31.12. 8.3 1.563 11
Fliissige Mittel ausgewiesen unter den zur VerduRRerung
vorgesehenen Vermogenswerten -45 -
Fliissige Mittel zum 31.12. laut Bilanz 7.8 1.518 741

Vorjahreszahlen angepasst.
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Anhang Evonik-Konzern

1. Segmentberichterstattung

| T033 Segmentberichterstattung nach operativen Segmenten Anhang 9.1

Berichtssegmente

@ Consumer,
% Health & Nutrition Resource Efficiency Specialty Materials
é in Millionen € 2013 2012 2013 2012 2013 2012
% AuBenumsatz 4.207 4.204 3.084 3.131 4.490 4.843
= Innenumsatz 67 91 87 73 137 115
Gesamtumsatz 4.274 4.295 3.171 3.204 4.627 4.958
Bereinigtes EBITDA 910 1.055 656 663 552 853
Bereinigte EBITDA-Marge in % 21,6 25,1 21,3 21,2 12,3 17,6
Abschreibungen -140 -132 -114 -136 -157 -151
Ergebnis aus at Equity
bilanzierten Unternehmen 26 33 - - - 1
Bereinigtes EBIT 767 929 540 526 395 701
Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 2.237 1.906 1.513 1.596 2.019 1.811
ROCE in % 34,3 48,7 35,7 33,0 19,6 38,7
Sachinvestitionen 455 303 230 171 289 344
Finanzinvestitionen 21 24 - = 2 2
Andere wesentliche zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage =72 =95 =112 -254 -130 -86
Mitarbeiter zum 31.12. 7.150 6.821 5.854 5.755 6.268 6.134

Vorjahreszahlen angepasst.

‘ T034 Segmentberichterstattung nach Regionen Anhang 9.2

Deutschland Ubriges Europa Nordamerika

in Millionen € 2013 2012 2013 2012 2013 2012
AuBenumsatz 3.049 3.124 4.044 4.206 2.350 2.423
Geschifts- oder Firmenwerte zum 31.12.° 1.542 1.557 541 542 265 278
Sonstige immaterielle Vermégenswerte,

Sachanlagen, als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien zum 31.12.° 2.743 2.976 477 481 692 674
Sachinvestitionen 349 449 82 79 130 139
Mitarbeiter zum 31.12. 21.240 20.708 2.819 2.736 3.763 3.790

Vorjahreszahlen angepasst.

2 Langfristiges VermGgen gemaR IFRS 8.33 b.
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Anhang
Segmentberichterstattung

Corporate, Summe Konzern -
Summe andere Aktivitaten, (fortgefiihrte g
Services Berichtssegmente Konsolidierung Aktivititen) E
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 u‘_g
916 999 12.697 13.177 177 188 12.874 13.365 E
1.764 1.716 2.055 1.995 -2.055 -1.995 - = é
2.680 2.715 14.752 15.172 -1.878 -1.807 12.874 13.365
182 174 2.300 2.745 -293 -278 2.007 2.467
19,9 17,4 18,1 20,8 - = 15,6 18,5
-94 -91 -505 -510 -72 -70 -577 -580
- = 26 34 33 28 59 62
87 78 1.789 2.234 -365 -347 1.424 1.887
521 486 6.290 5.799 3.538 3.451 9.828 9.250
16,7 16,0 28,4 38,6 - = 14,5 20,4
122 103 1.096 921 39 39 1.135 960
- = 23 26 5 6 28 32
=217 -245 -531 -680 -498 -235 -1.029 -915
12.192 11.900 31.464 30.610 1.531 1.424 32.995 32.034

Summe Konzern
(fortgefiihrte
Mittel- und Stiidamerika  Asien-Pazifik Naher Osten, Afrika Aktivititen)

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
810 832 2.303 2.463 318 317 12.874 13.365
26 27 238 266 - 1 2.612 2.671
75 33 1.222 862 10 10 5.219 5.036
57 14 513 278 4 1 1.135 960
507 436 4.537 4.252 129 112 32.995 32.034
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2. Allgemeine Informationen

Evonik Industries AG ist ein in Deutschland anséssiges, international téitiges Spezialchemieunter-
nehmen. Dariiber hinaus bestehen Beteiligungen bei Wohnimmobilien und in der Energie. Es hat
seinen Sitz in der Rellinghauser Strafle 1-11, 45128 Essen, und ist im Handelsregister des Amts-
gerichts Essen, HRB Nr. 19474, eingetragen.

Der vorliegende Konzernabschluss der Evonik Industries AG und ihrer Tochterunternehmen
(zusammen Evonik oder Konzern) wurde vom Vorstand der Evonik Industries AG am 27. Fe-
bruar 2014 aufgestellt und wird in der Sitzung des Priifungsausschusses am 4. Miarz 2014 abschlie-
RBend erdrtert und dem Aufsichtsrat fiir die Sitzung am 6. Mirz 2014 zur Billigung vorgelegt.
Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.
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3. Grundlagen der Abschlussaufstellung

3.1 Ubereinstimmung mit den IFRS

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Anwendung des § 315a Abs. 1 HGB nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt und stimmt mit diesen iiberein. Die IFRS
umfassen die vom International Accounting Standards Board (IASB), London, verabschiedeten
Standards (IFRS, IAS) und die Interpretationen (IFRIC, SIC) des IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC), wie sie von der Europiischen Union iibernommen wurden.

3.2 Darstellung der Abschlussbestandteile

Der Konzernabschluss umfasst das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 und wird
in Euro aufgestellt. Alle Betrige werden, soweit nicht anders vermerkt, in Millionen Euro (Millio-
nen €) angegeben. Rundungen kénnen in Einzelfillen dazu fiihren, dass sich Werte in diesem
Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und dass sich Prozentangaben nicht
exakt aus den dargestellten Werten ergeben.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie der Ausweis von Posten im Konzern-
abschluss werden grundsitzlich von Periode zu Periode beibehalten. Abweichungen von diesem
Grundsatz werden bei Anderungen von Rechnungslegungsstandards unter Anhangziffer 3.3,
ansonsten unter den jeweiligen Anhangziffern dargestellt. Um die Klarheit der Darstellung zu
verbessern, werden einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamterfolgsrech-
nung, der Bilanz sowie der Eigenkapitalverdnderungsrechnung zusammengefasst und im Anhang
weiter erldutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt. Dabei
werden die Aufwendungen nach ihrer Funktion gegliedert.

Die Gesamterfolgsrechnung leitet das Ergebnis nach Steuern aus der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter Beriicksichtigung der anderen Erfolgsbestandteile auf den Gesamterfolg des
Konzerns iiber.
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Anhang
Grundlagen der Abschlussaufstellung

Die Bilanz wird nach der Fristigkeit der Vermégenswerte und Schulden gegliedert. Vermdgens-
werte und Schulden sind grundsdtzlich als kurzfristig einzustufen, wenn sie innerhalb von
zwoOlf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder erfiillt werden.

In der Eigenkapitalverdnderungsrechnung werden die Verdnderungen des gezeichneten
Kapitals und der Riicklagen, die den Gesellschaftern der Evonik Industries AG zustehen, sowie die
Verinderungen der Anteile anderer Gesellschafter fiir die Berichtsperiode gezeigt. Transaktionen
mit Gesellschaftern, die in ihrer Eigenschaft als Anteilseigner handeln, werden ebenfalls hier aus-
gewiesen.

Die Kapitalflussrechnung stellt Informationen iiber die Zahlungsstrome des Konzerns zur Ver-
fiigung. Der Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt,
bei der das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivititen um Aus-
wirkungen von nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrigen sowie um Posten, die der
Investitions- und Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind, bereinigt wird. Des Weiteren werden
bestimmte Verdnderungssalden der Bilanz hinzugerechnet.

Der Anhang beinhaltet grundsitzliche Informationen zum Abschluss, ergidnzende Informatio-
nen zu den obigen Abschlussbestandteilen sowie weitere Angaben, wie zum Beispiel die Segment-
berichterstattung.

3.3 Neue Rechnungslegungsvorschriften

Erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschiftsjahr 2013 waren verschiedene tiberarbeitete bzw. neu verabschiedete Rechnungs-
legungsvorschriften erstmalig anzuwenden. Im Folgenden werden nur die Rechnungslegungs-
vorschriften erldutert, die fir Evonik relevant sind.

Zum 1. Januar 2013 wendete Evonik IAS 19 ,Employee Benefits” (iiberarbeitet 2011), den das
IASB im Juni 2011 veréffentlichte, in Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften des IAS 19
(2011) in Verbindung mit IAS 8 ,Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors”
retrospektiv an.

Die folgenden Anderungen des IAS 19 (2011) haben wesentliche Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss. Unter I1AS 19 (2011) entfillt die bisher von Evonik angewendete sogenannte Korridor-
methode. Wurden unter der Korridormethode die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste nur zeitverzogert und insoweit erfasst, wie sie bestimmte Gréflenkriterien iiberstiegen,
sind sie nunmehr in voller Hohe sofort in den anderen Erfolgsbestandteilen zu erfassen. Ein
weiterer Effekt resultiert aus der sofortigen erfolgswirksamen Erfassung des verfallbaren nach-
zuverrechnenden Dienstzeitaufwands bei Entstehung. Die bisherige Erfassung iiber den Zeitraum
bis zur Unverfallbarkeit ist nicht mehr mdglich. Ebenfalls ergibt sich eine Auswirkung aus dem
Nettozinsaufwand/-ertrag, welcher den Zinsaufwand und die erwarteten Ertrige aus Planvermégen
ersetzt. Die erwartete Verzinsung des Planvermdgens wird nicht mehr auf Basis erwarteter Anlage-
ertrdge ermittelt, sondern in Héhe des Diskontierungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen
angenommen. Aufstockungs- und Abfindungsbetrige fiir Altersteilzeit sowie fiir Langzeitkonten
sind nicht mehr — wie bisher — sofort in voller Hohe ergebniswirksam zu erfassen, sondern
werden ratierlich iiber die noch verbleibende aktive Laufzeit des Dienstverhiltnisses ergebnis-
wirksam zugefiihrt.

Die folgenden Tabellen stellen die Auswirkungen aus der gedinderten Rechnungslegungs-
vorschrift fiir die Vergleichswerte zum 31. Dezember 2012, die Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2012
sowie die dargestellten Vorjahreszeitrdume dar.

- WEITERE INFORMATIONEN

151

Weitere Informationen




152

FINANZBERICHT 2013

EVONIK INDUSTRIES

| T035 Bilanz (in Ausziigen) wegen Anpassungen IAS 19 (2011)

31.12.2012 01.01.2012
vor nach vor nach
in Millionen € Anpassung Anpassung Anpassung Anpassung Anpassung Anpassung
At Equity bilanzierte
Unternehmen 1.132 -10 1.122 1.057 -1 1.056
Latente Steuern 329 513 842 477 235 712
Summe Vermdégenswerte 16.663 503 17.166 16.944 234 17.178
é Riicklagen 6.252 -1.360 4.892 5.515 -653 4.862
8 Rickstellungen fiir
S Pensionen und &hnliche
g Verpflichtungen 2.377 2.003 4.380 2.805 1.030 3.835
¥
Sonstige Riickstellungen 889 -90 799 1.014 -102 912
Latente Steuern 463 -50° 413 481 -41° 440
Summe Eigenkapital
und Schulden 16.663 503 17.166 16.944 234 17.178

@ Saldierung mit aktiven latenten Steuern.

Die Effekte aus der gednderten Rechnungslegungsvorschrift auf das Ergebnis vor Finanzergebnis

und Ertragsteuern der fortgefiithrten Aktivititen glichen sich im Gesamtjahr 2012 nahezu aus und

wurden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Sie betrafen im Wesent-

lichen den Wegfall von Aufwendungen fiir Amortisationsbetrige versicherungsmathematischer

Gewinne und Verluste von 22 Millionen € in 2012. Gegenldufig wirkte sich hier die Aufwands-

erfassung der Aufstockungsbetrige fiir die Altersteilzeit von 22 Millionen € im Gesamtjahr 2012
Z| siehe 5.191 aus, die in der internen Berichterstattung in den Bereinigungen ausgewiesen werden, vgl. Anhang-
ziffer 6.4.

Durch die Einfithrung des Nettozinsaufwands und die niedrigeren Aufzinsungen fir die
gesunkenen Personalriickstellungen entstanden im Gesamtjahr 2012 Ertrdge von 2 Millionen €
im Finanzergebnis.

Das Ergebnis je Aktie blieb unverdndert.
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Anhang
Grundlagen der Abschlussaufstellung

T036 Gesamterfolgsrechnung (in Ausziigen) wegen Anpassungen IAS 19 (2011)

2012
vor nach

in Millionen € Anpassung Anpassung Anpassung
Ergebnis nach Steuern 1.167 1 1.168
davon entfallen auf

Gesellschafter der Evonik Industries AG 1.164 1 1.165
Erfolgsbestandteile, die kiinftig in das
Ergebnis nach Steuern umgegliedert werden 5 2 7

Unterschiedsbetrag aus der Wiahrungsumrechnung =71 2 -69
Erfolgsbestandteile, die nicht in das
Ergebnis nach Steuern umgegliedert werden - -710 -710

Neubewertung der Nettoschuld aus

leistungsorientierten Versorgungsplanen = =B =e)

Latente Steuern - 289 289
Andere Erfolgsbestandteile nach Steuern 5 -708 -703
Gesamterfolg 1.172 -707 465
davon entfallen auf

Gesellschafter der Evonik Industries AG 1.170 -707 463

Durch die Anwendung von IAS 19 (2011) erhéhte sich das in der Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns ausgewiesene Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern der fortgefiihrten
Aktivitdten im Gesamtjahr 2013 um ca. 88 Millionen €, wihrend das Finanzergebnis um ca. 42 Mil-
lionen € im Vergleich zu einer Bilanzierung nach den bisherigen Regelungen des IAS 19 abnahm.
Der Steueraufwand nahm um ca. 14 Millionen € zu. Das Ergebnis je Aktie erhohte sich in diesem
Zusammenhang um 0,07 €. Analog erhéhten sich in 2013 in der Bilanz die Pensionsriickstellungen
um ca. 1.959 Millionen € und die aktiven latenten Steuern um ca. 558 Millionen €. Die sonstigen
Riickstellungen reduzierten sich um ca. 71 Millionen €, was insgesamt zu einer Reduktion des
Eigenkapitals von ca. 1.330 Millionen € fiihrte. Der in der Gesamterfolgsrechnung ausgewiesene
Posten ,Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplinen” wurde auf-
genommen.

Den im Mai 2011 vom IASB verabschiedeten Standard IFRS 13 ,Fair Value Measurement” wendete
Evonik erstmalig zum 1. Januar 2013 in Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften des
IFRS 13 prospektiv an. IFRS 13 gibt standardiibergreifend einheitliche Ma3stibe zur Bewertung
des beizulegenden Zeitwertes vor und erweitert die Angaben zum beizulegenden Zeitwert. Der
Standard enthilt keine Vorgaben, in welchen Fillen der beizulegende Zeitwert zu verwenden ist.
Die Anderungen haben im Wesentlichen nur Auswirkungen auf den Umfang der Anhangangaben
im Konzernabschluss.

Im Juni 2011 vero6ffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 1 ,Presentation of Financial State-
ments: Presentation of Items of Other Comprehensive Income”. Danach sind in der Darstellung des
sonstigen Ergebnisses Zwischensummen fiir die Posten zu zeigen, die anschliefend moglicher-
weise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden. Evonik wendet die Anderungen
seit dem 1. Januar 2013 an.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Die im Dezember 2011 vom IASB versffentlichten Anderungen zu IFRS 7 ,Financial Instruments:
Disclosures” wendet Evonik ebenfalls seit dem 1. Januar 2013 an. Die Anderungen haben nur Aus-
wirkungen auf die Anhangangaben zur Saldierung von Finanzinstrumenten im Konzernabschluss.

Die im Rahmen des Projekts ,Annual Improvements 2009 - 2011 Cycle” vom IASB im Mai 2012
veroffentlichten Anderungen zu IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 und IAS 34 wendete Evonik erstmalig
zum 1. Januar 2013 retrospektiv in Ubereinstimmung mit den einschligigen Ubergangsvorschriften
an. Die Anderungen enthalten Verbesserungen und Klarstellungen bestehender Regelungen.
Von den geinderten Standards wirkte sich nur die Anderung des IAS 16 auf den Konzernabschluss
aus. Danach sind Ersatzteile und Wartungsgerite, die die Definitionskriterien von Sachanlagen
erfillen, auch als solche und nicht als Vorridte auszuweisen. Hieraus resultiert eine Ausweisande-
rung zum 31. Dezember 2012 von den Vorridten in die Sachanlagen in Hohe von 70 Millionen €
(1. Januar 2012: 63 Millionen €).

Das IASB veroffentlichte im Mai 2013 Anderungen zu IAS 36 ,Recoverable Amount Disclosures
for Non-Financial Assets”. Mit den Anderungen wird eine mit IFRS 13 ,Fair Value Measurement”
im IAS 36 jiingst eingefiihrte Angabevorschrift zum erzielbaren Betrag fiir nichtfinanzielle Ver-
mogenswerte korrigiert. Angaben zum erzielbaren Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden
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Einheit sind im Sinne der korrigierten und urspriinglich beabsichtigten Fassung nur dann notwen-
dig, wenn fiir diese Einheit im Laufe der Periode eine Wertminderung oder -aufholung erfasst
wurde und der erzielbare Betrag auf Grundlage des beizulegenden Zeitwertes abziiglich der
VeriuRerungskosten bestimmt wurde. Evonik wendet die Anderungen vorzeitig zum 31. Dezem-
ber 2013 an. Die Anderungen haben nur Auswirkungen auf den Umfang der Anhangangaben im
Konzernabschluss.
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Anhang
Grundlagen der Abschlussaufstellung

Noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat weitere Rechnungslegungsvorschriften verabschiedet, die im laufenden Geschifts-
jahr noch nicht verpflichtend anzuwenden sind bzw. von der Europdischen Union noch nicht in
europdisches Recht iibernommen wurden. Diese neuen Rechnungslegungsvorschriften werden
- soweit sie fiir den Konzernabschluss relevant sind — voraussichtlich zum Zeitpunkt ihres Inkraft-
tretens erstmalig angewendet.

T037 Noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Vorschrift

a: Veroffentlichung Vorschrift durch IASB

b: Anwendungszeitpunkt gem. IASB

c: Anwendungszeitpunkt gem. EU Gegenstand der Vorschrift -

d: Veroffentlichung im Amtsblatt der EU Voraussichtliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss

IFRS 9 ,Financial a: 12.11.2009 ff. | IFRS 9 ist der Nachfolgestandard von IAS 39 ,Financial Instruments:

Instruments” und nach- b: zuriickgestellt | Recognition and Measurement”. Der IFRS 9 widmet sich in einem ersten

folgende Anderungen c: zuriickgestellt | Schritt ausschlieRlich der Eingruppierung und Bewertung von finanziellen

d: zuriickgestellt | Vermdgenswerten. Es werden die bisherigen Bewertungskategorien ersetzt

durch die Gruppen ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” und ,zum bei-
zulegenden Zeitwert”. In einem zweiten Schritt wurden im Oktober 20710
weitere Regelungen des IFRS 9 fiir die Einstufung und Bewertung von
finanziellen Verbindlichkeiten sowie zur Ausbuchung von finanziellen Ver-
mdgenswerten und Verbindlichkeiten veréffentlicht. Anderungen betreffen
im Wesentlichen Regelungen hinsichtlich der Fair Value Option. Weitere
Anderungen zu IFRS 9 und IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures” im
Dezember 2011 betreffen den Verzicht auf Anpassung von Vorjahreszahlen
bei Erstanwendung. Dariiber hinaus fallen zusétzliche Anhangangaben
nach IFRS 7 im Ubergangszeitpunkt an, um eine bessere Beurteilung der
Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 9 auf Ansatz und Bewertung
von Finanzinstrumenten zu erméglichen. Mit Veroffentlichung des IFRS 9
im November 2013 wurden als dritter Schritt die Regelungen fiir die Bilan-
zierung des Hedge Accounting neu gefasst. Der Standard enthélt bis zum
Vorliegen einer endgiiltigen Fassung keinen Zeitpunkt des Inkrafttretens.
Die Priifung der Auswirkungen auf den Konzernabschluss wurde ebenfalls
zuriickgestellt.

IFRS 10 ,Consolidated a: 12.05.2011 IFRS 10 ersetzt die in IAS 27 und SIC-12 ,Consolidation — Special Purpose

Financial Statements” b: 01.01.2013 Entities” enthaltenen Leitlinien tiber Beherrschung und Konsolidierung.
und Anderungen zu c: 01.01.2014 Der neue Standard dndert die Definition von ,Beherrschung” dahin gehend,
IAS 27 ,Consolidated d: 29.12.2012 dass zur Ermittlung eines Beherrschungsverhiltnisses auf alle Unternehmen
and Separate Financial die gleichen Kriterien angewendet werden. Diese Definition wird durch
Statements” umfassende Anwendungsleitlinien gestiitzt. Das bisherige Kernprinzip in

IAS 27, dass ein Konzernabschluss das Mutterunternehmen und seine Tochter-
unternehmen als ein einziges Unternehmen darstellt, bleibt ebenso unbe-
rihrt wie die Konsolidierungsverfahren. IAS 27 wird in ,Separate Financial
Statements” umbenannt und behandelt zukiinftig nur noch die unverandert
bleibenden Regelungen zu Einzelabschliissen. SIC-12 wird aufgehoben.
Die erstmalige Anwendung von IFRS 10 wird keine Auswirkungen auf den

Konsolidierungskreis haben.
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Vorschrift

a: Veroffentlichung Vorschrift durch IASB
b: Anwendungszeitpunkt gem. IASB

c: Anwendungszeitpunkt gem. EU

d: Veroffentlichung im Amtsblatt der EU

IFRS 11 ,Joint
Arrangements” und
Anderungen zu IAS 28
,Investments

in Associates and

Joint Ventures”

IFRS 12 ,Disclosure
of Interests in
Other Entities”

Anderungen zu IAS 32
,Financial Instruments —
Presentation: Offsetting
Financial Assets and
Financial Liabilities”

Anderungen zu IFRS 10,
IFRS 11 und IFRS 12
,Consolidated Financial
Statements, Joint
Arrangements and
Disclosure of Interests
in Other Entities —
Transition Guidance”

Anderungen zu IFRS 10,
IFRS 12 und IAS 27
»Investment Entities”

IFRIC 21 ,Levies”

a
b
c
d

an oo

an oo

an oo

an oo

an oo

: 12.05.2011
: 01.01.2013
: 01.01.2014
:29.12.2012

: 12.05.2011
: 01.01.2013
: 01.01.2014
:29.12.2012

:16.12.2011
: 01.01.2014
: 01.01.2014
:29.12.2012

: 28.06.2012
: 01.01.2013
: 01.01.2014
: 05.04.2013

: 31.10.2012
: 01.01.2014

: 01.01.2014

:21.11.2013

: 20.05.2013

: 01.01.2014
offen

: offen

Gegenstand der Vorschrift -
Voraussichtliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss

IFRS 11 ersetzt den IAS 31 ,Interests in Joint Ventures”. Durch die gednder-
ten Definitionen in IFRS 11 gibt es nunmehr zwei Arten gemeinschaftlicher
Vereinbarungen: gemeinschaftliche Tétigkeiten (Joint Operations) und
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures). Gemeinschaftsunternehmen
werden zukiinftig nach der Equity-Methode in Ubereinstimmung mit dem
geanderten Standard IAS 28 bilanziert. Das bisherige Wahlrecht der Quoten-
konsolidierung wurde im IAS 28 abgeschafft. Unternehmen, die an gemein-
schaftlichen Tatigkeiten beteiligt sind, werden zukinftig Regelungen an-
wenden missen, die mit den derzeit geltenden Bilanzierungsvorschriften
fiir gemeinschaftliche Vermégenswerte oder gemeinschaftliche Tatigkeiten
vergleichbar sind. Bei Anwendung des IFRS 11 auf die Verhaltnisse im Jahr
2013 ergaben sich um 165 Millionen € niedrigere Umsatzerl6se und eine
Verringerung des Ergebnisses aus at Equity bilanzierten Unternehmen von
26 Millionen € bei nahezu unverandertem Ergebnis nach Steuern. In der
Bilanz zum 1. Januar 2013 wiirden sich der Buchwert der at Equity bilan-
zierten Unternehmen um 91 Millionen € vermindern und die Vermégens-
werte um 96 Millionen € und die Schulden um 14 Millionen € erhhen.

Der neue Standard IFRS 12 fihrt die Gberarbeiteten und ausgeweiteten
Anhangangaben aus den bisherigen Standards IAS 27, IAS 28 und IAS 31
zusammen. Der IFRS 12 wird Auswirkungen auf den Umfang der Anhang-
angaben im Konzernabschluss haben.

In IAS 32 werden die Voraussetzungen fiir die Saldierung von Finanz-
instrumenten als Anwendungsleitlinien weiter konkretisiert. Unter anderem
wird die Bedeutung des gegenwartigen Rechtsanspruchs auf Aufrechnung
erldutert und festgestellt, welche Systeme mit Bruttoausgleich als Nettoaus-
gleich im Sinne des Standards angesehen werden kénnen. Die Anderungen
werden sich nicht wesentlich auf den Konzernabschluss auswirken.

Die Anderungen stellen die Ubergangsbestimmungen in den drei Standards
klar und gewahren Erleichterungen bei der erstmaligen Anwendung.

In Bezug auf IFRS 10 wird klargestellt, dass der ,Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung” der Beginn des Geschiftsjahres ist, in dem der Standard erst-
malig angewendet wird. Die Erstanwendung von IFRS 11 und IFRS 12 wird
ebenfalls dahin gehend erleichtert, dass angepasste Vergleichsinformationen
nur fir die der Erstanwendung vorangehende Vergleichsperiode erforder-
lich sind. Zudem entfillt bei der Erstanwendung von IFRS 12 die Angabe-
pflicht von Vergleichsinformationen fiir nicht konsolidierte strukturierte
Unternehmen. Die Anderungen werden nur Auswirkungen auf den Umfang
der Anhangangaben im Konzernabschluss haben.

Im Rahmen dieser Anderungen wird der Begriff der Investmentgesellschaft
definiert und die Vorschrift hinzugefiigt, dass Investmentgesellschaften
bestimmte Beteiligungen an von ihnen beherrschten Tochterunternehmen
ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerten miissen, anstatt
diese zu konsolidieren. Die Anderungen sind fiir den Konzernabschluss
nicht relevant.

IFRIC 21 beschiftigt sich mit der Fragestellung der Bilanzierung 6ffentlicher
Abgaben, die keine Ertragsteuern im Sinne des IAS 12 ,Income Taxes”
darstellen und klart insbesondere, wann Verpflichtungen zur Zahlung
derartiger Abgaben im Abschluss als Verbindlichkeiten zu erfassen sind.
Die Interpretation ist fiir den Konzernabschluss nicht relevant.
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Vorschrift

a: Veroffentlichung Vorschrift durch IASB
b: Anwendungszeitpunkt gem. IASB

c: Anwendungszeitpunkt gem. EU

d: Veroffentlichung im Amtsblatt der EU

Gegenstand der Vorschrift -
Voraussichtliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss

Anderungen zu IAS 39 a: 27.06.2013
»Novation of Derivatives b: 01.01.2014
and Continuation c: 01.01.2014
of Hedge Accounting” d: 20.12.2013

Die Anderung des IAS 39 ist vor dem Hintergrund der European Market
Infrastructure Regulation (EMIR) zu sehen, die kiinftig fiir standardisierte
Derivate, die nicht auf einem geregelten Markt ausgefiihrt werden (Over
the Counter (OTC-)-Derivate), ein Clearing iiber eine zentrale Gegenpartei
vorsieht. Fiir den Fall, dass die Zwischenschaltung einer zentralen Gegen-
partei zur Ausbuchung eines bestehenden OTC-Derivats fiihrt, sieht die
Anderung des IAS 39 eine Erleichterung vor: Hiernach |8st ein Wechsel der
Vertragspartei eines Sicherungsinstruments zu einer zentralen Gegenpartei
oder zu einem Mitglied einer zentralen Gegenpartei unter bestimmten
Bedingungen keine Beendigung des Hedge Accounting aus. Die Anderung
ist fir den Konzernabschluss zurzeit nicht relevant.

Anderungen zu IAS 19 a: 21.11.2013 Hintergrund der Anderungen ist die Beriicksichtigung von Mitarbeiter-
»Defined Benefit Plans: ~ b: 01.07.2014 beitragen im Rahmen leistungsorientierter Pensionszusagen. Die neuen
Employee Contributions” c: offen Regelungen sehen bei der Berlicksichtigung von Arbeitnehmerbeitragen
d: offen eine Vereinfachungsregelung fiir Arbeitnehmerbeitrage vor, die nicht an
die Anzahl der Dienstjahre gekoppelt sind. In diesem Fall kann, unabhangig
von der Planformel, der Dienstzeitaufwand der Periode reduziert werden,
in der die korrespondierende Arbeitsleistung erbracht wird. Die Anderung
ist fir den Konzernabschluss nicht relevant.
»Annual Improvement a: 12.12.2013 Das Projekt ,Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle” beinhaltet
Process” b: 01.07.2014 Anderungen an IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38.
c: offen Weitere Anderungen an IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 sowie IAS 40 sind Gegen-
d: offen stand des Projekts ,Annual Improvements to IFRSs 2011-2013 Cycle”. Die
Anderungen enthalten Verbesserungen und Klarstellungen bestehender Rege-
lungen. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden zurzeit gepriift.
IFRS 14 ,Regulatory a: 30.01.2014 Durch den Standard wird es Unternehmen, die erstmals einen IFRS-Abschluss
Deferral Accounts” b: 01.01.2016 gemal IFRS 1 aufstellen und unter Geltung ihrer bisherigen nationalen
c: offen Rechnungslegungsvorschriften bestimmte sogenannte ,regulatorische Abgren-
d: offen zungsposten” im Zusammenhang mit preisreqgulierten Tatigkeiten angesetzt

haben, erméglicht, diese Posten im IFRS-Abschluss beizubehalten und sie
weiterhin nach den bisherigen Rechnungslegungsmethoden zu bilanzieren.
Bereits nach IFRS bilanzierende Unternehmen sind von der Anwendung
der Regelungen explizit ausgeschlossen. Die Anderung ist fiir den Konzern-
abschluss nicht relevant.

3.4 Konsolidierungskreis und -methoden

Konsolidierungskreis

Neben der Evonik Industries AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und aus-
lindischen Tochterunternehmen einbezogen, die die Evonik Industries AG unmittelbar oder
mittelbar beherrscht. Wesentliche assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode bilanziert, wenn ein maRgeblicher Einfluss ausgeiibt werden
kann bzw. diese gemeinschaftlich gefiihrt werden. Erst- bzw. Entkonsolidierungen erfolgen grund-
sétzlich zum Zeitpunkt des Erwerbs oder Verlusts der Kontrolle.

Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowohl im Einzelnen
als auch insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist, werden in den Konzernabschluss nach
IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement” zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten einbezogen.

Die Verdnderungen des Konsolidierungskreises werden unter der Anhangziffer 5.1 dargestellt.
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Konsolidierungsmethoden
Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und auslindischen Tochterunter-
nehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Im Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung durch Verrechnung der Beteiligungs-
buchwerte mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen. Anschaf-
fungsnebenkosten sind nicht im Beteiligungsbuchwert, sondern als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen. Die Vermogenswerte und Schulden (Reinvermégen) der Tochter-
unternehmen werden dabei mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Werden vor Ubergang
der Kontrolle bereits Anteile an einem Tochterunternehmen gehalten, so sind diese Anteile neu zu
bewerten und hieraus resultierende Wertdnderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
den sonstigen betrieblichen Ertrigen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu erfassen.
Gewinne oder Verluste, die in den anderen Erfolgsbestandteilen erfasst wurden, sind auf derselben
Grundlage auszubuchen, wie dies erforderlich wire, wenn der Erwerber den zuvor gehaltenen
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Anteil unmittelbar verduRert hitte. Verbleibende positive Unterschiedsbetrige werden als Geschifts-

oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetrige werden nach erneuter Uberpriifung der
beizulegenden Zeitwerte des Reinvermdgens ergebniswirksam erfasst.

Anderungen der Beteiligungsquote an einem bereits konsolidierten Tochterunternehmen, die
nicht zu einem Kontrollverlust fiihren, werden als erfolgsneutrale Transaktion zwischen Eigen-
tiimern direkt im Eigenkapital bilanziert. Unter diesen Umstdnden sind die Anteile der Eigentiimer
des Mutterunternehmens und der anderen Gesellschafter so anzupassen, dass sie die Anderungen
der an dem Tochterunternehmen bestehenden Anteilsquoten widerspiegeln. Jede Differenz
zwischen dem Betrag, um den die Anteile anderer Gesellschafter angepasst werden, und dem bei-
zulegenden Zeitwert der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung ist unmittelbar im Eigenkapital
zu erfassen und den Anteilen der Eigentiimer des Mutterunternehmens zuzuordnen. Direkt zu-
rechenbare Transaktionskosten sind ebenfalls als Bestandteil der erfolgsneutralen Transaktion
zwischen Eigentiimern zu bilanzieren, mit der Ausnahme von Kosten fiir die Emission von Schuld-
titeln oder Eigenkapitalinstrumenten, die weiterhin gemdR den Vorschriften fiir Finanzinstru-
mente zu erfassen sind. Ein- und Auszahlungen aus diesen Transaktionen werden im Cashflow aus
Finanzierungstitigkeit ausgewiesen.

Mit dem Zeitpunkt, in dem die Kontrolle iiber ein Tochterunternehmen endet, ist das Tochter-
unternehmen nicht mehr in den Konzernabschluss einzubeziehen. Im Rahmen der Entkonsolidierung
werden das Reinvermdgen des Tochterunternehmens und die Anteile anderer Gesellschafter
(anteiliges Reinvermégen am Tochterunternehmen) ausgebucht. Der VerduRerungsgewinn bzw.
-verlust ist aus Konzernsicht zu ermitteln. Er ergibt sich als Differenz aus dem VerduRerungserlds
(VerduRerungspreis abziiglich VeriduRerungskosten) und dem abgehenden anteiligen Reinver-
mégen am Tochterunternehmen (inklusive verbliebener stiller Reserven und Lasten sowie eines
zuzuordnenden Geschifts- oder Firmenwertes). Die Anteile, die Evonik am ehemaligen Tochterunter-
nehmen behilt, werden mit dem zum Zeitpunkt des Kontrollverlusts beizulegenden Zeitwert neu
angesetzt. Alle hieraus resultierenden Gewinne und Verluste sind in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen
zu erfassen. Dariiber hinaus werden Betrige, die im Eigenkapital unter den angesammelten ande-
ren Erfolgsbestandteilen erfasst sind, ebenfalls in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht,
soweit nicht eine andere Rechnungslegungsvorschrift eine direkte Ubertragung in die Gewinn-
riicklagen verlangt.
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Aufwendungen und Ertrdge, Zwischenergebnisse sowie Forderungen und Schulden zwischen den
einbezogenen Tochterunternehmen werden eliminiert. In Einzelabschliissen vorgenommene
Abschreibungen auf deren Anteile werden zuriickgenommen.

Dieselben Konsolidierungsgrundsitze gelten grundsitzlich auch fiir die nach der Equity-
Methode bilanzierten Unternehmen, wobei ein bilanzierter Geschifts- oder Firmenwert im Betei-
ligungsansatz ausgewiesen wird. Die Abschliisse der at Equity bilanzierten Unternehmen werden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt, vgl. Anhangziffer 3.6
unter ,At Equity bilanzierte Unternehmen”.

3.5 Wahrungsumrechnung

Geschiftsvorfille in fremder Wihrung werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Erstbu-
chung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der Bewer-
tung von monetdren Vermogenswerten bzw. Schulden in fremder Wéihrung werden ergebniswirk-
sam unter den sonstigen betrieblichen Ertridgen bzw. Aufwendungen erfasst.

Als Umrechnungsverfahren fiir die Abschliisse ausldndischer Tochterunternehmen wird die
funktionale Wihrungsumrechnung angewendet. Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der
Bilanzposten aller ausldndischen Tochterunternehmen von der jeweiligen funktionalen Wéahrung
in den Euro zu Stichtagskursen am Bilanzstichtag, da diese Tochterunternehmen ihr Geschift
selbststindig in ihrer funktionalen Wihrung betreiben. Bei der Umrechnung der Eigenkapital-
fortschreibung von ausldndischen Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
wird entsprechend vorgegangen. Geschifts- oder Firmenwerte werden als Vermégenswerte der
wirtschaftlich selbststindigen auslidndischen Teileinheiten mit dem Stichtagskurs umgerechnet.
Aufwands- und Ertragsposten werden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die Jahres-
durchschnittskurse ergeben sich als Mittelwert aus den Wihrungskursen am Monatsende der
vergangenen 13 Monate. Unterschiede aus der Wihrungsumrechnung gegeniiber der Umrechnung
des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz
werden in den anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung erfasst.

Fiir die Wihrungsumrechnung wurden unter anderem folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

T038 Wechselkurse

Jahresdurchschnittskurs Stichtagskurs
1€ entspricht 2013 2072 | 31.12.2013 31.12.2012
Brasilianischer Real (BRL) 2,88 2,52 3,26 2,70
Britisches Pfund (GBP) 0,85 0,81 0,83 0,82
Chinesischer Renminbi Yuan (CNY) 8,18 8,15 8,35 8,22
Japanischer Yen (JPY) 128,91 103,24 144,72 113,61
Schweizer Franken (CHF) 1,23 1,21 1,23 1,21
US-Dollar (USD) 1,33 1,29 1,38 1,32
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3.6 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ertragsrealisierung
Umsatzerlose fiir den Verkauf von Giitern und Dienstleistungen, die im Rahmen der gewohnlichen
Geschiftstdtigkeit anfallen, und andere Ertrige werden wie folgt realisiert:

(a) Umsatzerlése
Evonik erwirtschaftet Umsatzerlose hauptsiachlich aus dem Verkauf von Produkten der Spezial-
=| Siehe 5.224 chemie an weiterverarbeitende Industriekunden, vgl. ausfithrlich Anhangziffer 9.1:
» Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert schwerpunktmiRig fiir Anwendungen
in Konsumgiitern, in der Tiererndhrung und im Bereich Healthcare.
-+ Das Segment Resource Efficiency bietet umweltfreundliche und energieeffiziente Systemlésungen.
- Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die Herstellung von polymeren Werk-
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stoffen sowie Zwischenprodukten vor allem fiir die Gummi- und Kunststoffindustrie.

- Das Segment Services erbringt seine Dienstleistungen vor allem fiir die operativen Spezial-
chemiegeschifte und das Corporate Center sowie fiir Dritte.

Es gelten die nachfolgenden Ausfiihrungen zur Umsatzrealisierung:

Die Hohe der Umsatzerldse ist zwischen den Parteien vertraglich festgelegt. Sie bemisst sich nach
dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung abziiglich
Umsatzsteuer sowie gewihrter Preisnachlidsse und Mengenrabatte. Allgemeine Voraussetzungen
fiir die Erfassung von Erlésen sind, dass die Hohe der Erlose und die Hohe der hiermit im Zusam-
menhang stehenden Kosten verlésslich bestimmt werden konnen. Des Weiteren ist der Nutzen-
zufluss als hinreichend wahrscheinlich einzustufen.

Erlése aus dem Verkauf von Giitern werden bei Vorliegen der allgemeinen Voraussetzungen
erfasst, wenn Eigentum und Risiken aus dem Verkauf auf den Kunden iibergegangen sind. Allge-
meine Risiken aus dem Verkaufsgeschift werden auf Basis von Erfahrungswerten durch ent-
sprechende Riickstellungen abgebildet.

Erlése aus Dienstleistungsgeschiften werden bei Vorliegen der allgemeinen Voraussetzungen
erfasst, wenn der Fertigstellungsgrad des Geschifts verldsslich bestimmt werden kann.

Grundsitzlich werden sie in dem Geschiftsjahr erfasst, in dem die Dienstleistungen erbracht
wurden. Bei der periodeniibergreifenden Erbringung von Dienstleistungen wird der Umsatz im
Verhiltnis von erbrachten zu insgesamt zu erbringenden Dienstleistungen ermittelt.

(b) Andere Ertrige

Voraussetzungen fiir die Erfassung von anderen Ertrigen sind, dass die Hohe der Ertrige verlass-

lich bestimmt werden kann sowie der Nutzenzufluss als hinreichend wahrscheinlich einzustufen ist.
Zinsertridge werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Ertrige aus

Nutzungsentgelten werden nach dem wirtschaftlichen Gehalt des zugrunde liegenden Vertrags

abgegrenzt und zeitanteilig erfasst. Dividendenertrige werden erfasst, sobald das Recht auf den

Empfang der Zahlung entsteht.
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Immaterielle Verm6genswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert.
Immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden planmdRig abgeschrieben
und bei Vermutung eines Wertminderungsbedarfs darauthin iiberpriift, ob Griinde fiir eine Wert-
minderung vorliegen, vgl. Anhangziffer 3.6 unter ,Werthaltigkeitspriifung”. Abhéngig von der Art
des immateriellen Vermogenswertes werden die Abschreibungen in den Kosten der umgesetzten
Leistungen, den Vertriebskosten, den Forschungs- und Entwicklungskosten oder den allgemeinen
Verwaltungskosten ausgewiesen. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungs-
dauer werden nicht planmiRig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich daraufhin iiber-
priift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen (Werthaltigkeitspriifung).

(a) Geschifts- oder Firmenwerte

Geschifts- oder Firmenwerte haben keine bestimmbare Nutzungsdauer und werden mindestens
einmal jihrlich daraufhin iiberpriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen (Werthaltig-
keitspriifung).

(b) Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen

Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen werden linear iiber die geschitzte Nutzungsdauer von
5 bis 25 Jahren planmidRig abgeschrieben. Ein Teil der Rechte weist eine unbestimmbare Nutzungs-
dauer auf, da es sich hier um uneingeschrinkt nutzbare Marken handelt. Diese werden jdhrlich
daraufhin iiberpriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen (Werthaltigkeitspriifung) und
ob die Nutzungsdauer weiterhin als unbestimmbar einzustufen ist. Sofern sich die Einschédtzung
der Nutzungsdauer gedndert hat und als bestimmbar gilt, wird der Buchwert der Marken linear
iiber die erwartete Restnutzungsdauer planméRig abgeschrieben.

(c) Aktivierte Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn sie einem neu entwickelten Produkt oder Verfahren,
welches technisch realisierbar ist und der eigenen Nutzung oder Vermarktung dienen kann,
eindeutig zugeordnet werden konnen. Die aktivierten Entwicklungskosten beziehen sich haupt-
sdchlich auf die Entwicklung von neuen Produkten und werden linear iiber ihre geschitzte
Nutzungsdauer von 3 bis 15 Jahren planmiRig abgeschrieben.

(d) Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Der wesentliche Teil der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte sind erworbene Kundenbezie-
hungen. Diese werden iiber ihre Nutzungsdauer planmdRig abgeschrieben. Die Nutzungsdauer
wird anhand von vertraglichen Grundlagen und Erfahrungswerten eingeschitzt und belduft sich
iiberwiegend auf 2 bis 11 Jahre. Die Hohe der planmdRigen Abschreibung beriicksichtigt neben der
Nutzungsdauer die Fortfiihrungswahrscheinlichkeit der Kundenbeziehungen in Form einer
+~Abschmelzrate”.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und linear iiber
ihre Nutzungsdauer planmiRig abgeschrieben. Bei Vermutung eines Wertminderungsbedarfs
werden sie daraufhin iiberpriift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen, vgl. Anhangziffer 3.6
unter ,Werthaltigkeitspriifung”.
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Anschaffungskosten beinhalten die Ausgaben, die direkt dem Erwerb zurechenbar sind. Herstel-
lungskosten selbst erstellter Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material-
und Fertigungsgemeinkosten einschlieRlich der Abschreibungen. Kosten, die sich aus der Ver-
pflichtung der Beseitigung nach Ende der Nutzung der Sachanlage ergeben, werden als Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten zum Anschaffungs- bzw. Herstellungszeitpunkt aktiviert. Dariiber
hinaus kénnen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten auch Ubertragungen von in den anderen
Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung erfassten Gewinnen oder Verlusten aus Cash-
flow-Hedges, die fiir Kdufe von Sachanlagen in Fremdwihrung abgeschlossen wurden, enthalten.
Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswertes zugeordnet werden konnen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten bilanziert. Ein qualifizierter Vermdgenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mehr als
einem Jahr erforderlich ist, diesen in seinen beabsichtigten gebrauchsfihigen Zustand zu versetzen.
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Abschreibungen erfolgen linear iiber die erwartete Nutzungsdauer der Vermogenswerte:

| T039 Nutzungsdauer der Sachanlagen

in Jahren
Gebaude 5-50
Technische Anlagen und Maschinen
Anlagen der chemischen Industrie 5-25
Kraftwerke und Kraftwerkskomponenten 12-40
Dezentrale Energieversorgungsanlagen 8-15
Andere technische Anlagen und Maschinen J=225
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3=25

Aufwendungen fiir Generaliiberholungen bzw. GroRinspektionen (GroRreparaturen) werden
grundsitzlich aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein zukiinftiger Nutzen aus dem beste-
henden Vermégenswert resultiert. Sie werden iiber den Zeitraum bis zur nidchsten GroRreparatur
abgeschrieben. Ersatzteile und Wartungsgerite, die die Ansatzkriterien von Sachanlagen erfiillen,
werden als solche und nicht als Vorrite ausgewiesen. Laufende Reparaturen und sonstige Instand-
haltungen werden ergebniswirksam in der Periode erfasst, in welcher sie entstanden sind.

Aufwendungen, die im Rahmen von Investitionsprojekten fiir Vor- und Basisplanung anfallen,
werden aktiviert, wenn das Investitionsprojekt mit hoher Wahrscheinlichkeit durchgefiihrt wird.
Die Abschreibung erfolgt entsprechend der Nutzungsdauer des Investitionsprojekts.

Haben wesentliche Teile einer Sachanlage unterschiedliche Nutzungsdauern, werden sie als
separate Komponenten bewertet und jeweils planm@dRig abgeschrieben.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang werden als Differenz zwischen dem NettoverdulRe-
rungserlos und dem Buchwert ermittelt und ergebniswirksam unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die als Finanzinvestition zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke
der Wertsteigerung gehalten werden, werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
aktiviert und linear iiber ihre Nutzungsdauer von 25 bis 80 Jahren planmiRig abgeschrieben.
Bei Vermutung eines Wertminderungsbedarfs werden sie darauthin iiberpriift, ob Griinde fiir eine
Wertminderung vorliegen, vgl. Anhangziffer 3.6 unter ,Werthaltigkeitspriifung”.

Die Zeitwerte dieser Immobilien werden nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren (DCF-
Verfahren) durch interne Gutachter bewertet. Das DCF-Modell ist eine Abbildung der zukiinftigen
Zahlungsstrome, die den Wert der Liegenschaften bestimmen, und stellt somit eine ertragsbasierte
Immobilienbewertung dar, wie sie fiir als Mietobjekte genutzte Wohnimmobilien iiblich ist.

Werthaltigkeitspriifung

Die Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36 ,Impairment of Assets” wird fiir immaterielle Vermo-
genswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien bei der Vermutung eines
Wertminderungsbedarfs durchgefiihrt. Die Uberpriifung dieser Vermégenswerte erfolgt iiber-
wiegend fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash Generating Unit, CGU), die die
kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten mit abgrenzbaren Mittelzufliissen dar-
stellt, oder fiir eine Gruppe von CGUs. Geschifts- oder Firmenwerte werden den Berichtssegmen-
ten — also einer Gruppe von CGUs — zugeordnet. Geschifts- oder Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahr-
lich auf ihre Werthaltigkeit iiberpriift. Der Stichtag fiir diese Uberpriifung ist der 30. September.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung wird der erzielbare Betrag dem Buchwert der CGU/
Gruppe von CGUs gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag wird bestimmt als der h6here Wert
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten und Nutzungswert der CGU/Gruppe
von CGUs. Eine Wertminderung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag der CGU/Gruppe
von CGUs niedriger ist als ihr Buchwert. Soweit der Grund fiir den Wertminderungsbedarf ent-
fallen ist, werden — auRer beim Geschifts- oder Firmenwert — ergebniswirksame Zuschreibungen
vorgenomimen.

Fiir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung von Geschifts- oder Firmenwerten erfolgt die Bestim-
mung des erzielbaren Betrags durch die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich Ver-
dullerungskosten des jeweiligen Segments. Der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduRerungs-
kosten wird mittels eines Bewertungsmodells als Barwert der kiinftigen Cashflows und somit
auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren ermittelt (Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie). Die
kiinftigen Cashflows werden aus der aktuellen fiinfjihrigen Mittelfristplanung abgeleitet. Die
Mittelfristplanung basiert sowohl auf Erfahrungen als auch auf Erwartungen hinsichtlich der
zukiinftigen Marktentwicklung. Die wesentlichen volkswirtschaftlichen Rahmendaten wie das
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, die Entwicklung des Zinsniveaus, der Wechselkurse sowie
der Rohstoffpreise, die der Mittelfristplanung zugrunde liegen, werden zentral von Evonik vor-
gegeben und aus internen und externen Markterwartungen abgeleitet. Das spezifische Wachstum
der einzelnen Segmente ist aus Erfahrungen und Zukunftserwartungen abgeleitet, im Fall der
ewigen Rente wurde eine Wachstumsrate unterstellt.
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Die erwarteten Cashflows werden mit den gewichteten Kapitalkosten (Weighted Average Cost of
Capital) nach Steuern abgezinst. Die Kapitalkosten werden je Segment auf Basis von kapitalmarkt-
orientierten Modellen als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet.
Die Eigenkapitalkosten werden durch die Komponenten risikoloser Zinssatz und Risikozuschlag
bestimmt. Uber alle Segmente hinweg wird der 30-jihrige risikolose Zinssatz in gleicher Hohe
angesetzt. Der Risikozuschlag ergibt sich durch die Multiplikation des Beta-Faktors mit der Markt-
risikoprdamie. Der Beta-Faktor wird aus dem Kapitalmarkt entsprechend den Werten vergleich-
barer Unternehmen des Segments (Peergroup) abgeleitet und berechnet. Die Fremdkapitalkosten fiir
die Segmente Consumer, Health & Nutrition, Resource Efficiency, Specialty Materials und Services
beriicksichtigen einen risikolosen Zinssatz sowie Zuschldge fiir das Kreditrisiko und durchschnitt-
liche Steuersitze des jeweiligen Segments. Fiir das ehemalige Segment Real Estate wurden die
tatsachlichen Fremdkapitalkosten zugrunde gelegt.
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Die angewandten Parameter und die verteilten Geschifts- oder Firmenwerte stellen sich wie
folgt dar:

T040 Parameter Werthaltigkeitspriifung und Geschifts- oder Firmenwerte nach Segmenten

Gewichtete Kapitalkosten Wachstumsrate Geschafts-

nach Steuern in der ewigen Rente oder Firmenwerte

(in %) (in %) (in Millionen €)

2013 2012 2013 2012 | 31.12.2013  31.12.2012

Consumer, Health & Nutrition 6,08 4,91 1,50 1,50 983 1.001
Resource Efficiency 9,77 8,22 1,50 1,50 861 875
Specialty Materials 9,05 7,80 1,50 1,50 704 715
Services 8,37 7,00 1,50 1,50 50 52
Corporate, andere Aktivitaten 7,52 5,97 1,50 1,50 14 26

Die Buchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte werden fiir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung
auf die Segmente verteilt. Auf die drei Chemiesegmente entfillt im Wesentlichen ein Geschifts-
oder Firmenwert aus den friitheren Erwerben von Anteilen an der Evonik Degussa GmbH (Evonik
Degussa), Essen. Dieser wird in der Segmentberichterstattung unter ,Corporate, andere Aktivi-
taten, Konsolidierung” ausgewiesen.

Fir Zwecke der Werthaltigkeitspriifung von anderen immateriellen Vermégenswerten,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfolgt die Bestimmung des erziel-
baren Betrags iiberwiegend durch die Ermittlung des Nutzungswertes der jeweiligen CGU/Gruppe
von CGUs.

At Equity bilanzierte Unternehmen
Wesentliche assoziierte Unternehmen sowie Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert, wenn ein maflgeblicher Einfluss ausgeiibt werden kann bzw. sie gemeinschaft-
lich gefiihrt werden.

Die erstmalige Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten der Beteiligung. Die Anschaffungs-
kosten beinhalten auch alle direkt zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten.
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Anhang
Grundlagen der Abschlussaufstellung

Als Grundlage fiir die Bewertung der Beteiligung in den Folgeperioden muss der Unterschiedsbe-
trag zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital bestimmt
werden. Dieser ist dann daraufhin zu analysieren, ob er auf stille Reserven und Lasten zuriickzu-
fiihren ist. Verbleibt nach der Aufteilung auf stille Reserven und Lasten ein positiver
Unterschiedsbetrag, ist dieser als Geschifts- oder Firmenwert zu behandeln und im Beteiligungs-
buchwert auszuweisen. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird unmittelbar erfolgswirksam auf-
gelost, indem der Wertansatz der Beteiligung erhéht wird.

Von den Anschaffungskosten ausgehend wird der Buchwert in den Folgeperioden um das
anteilige Jahresergebnis erh6ht bzw. gemindert. Weitere Anpassungen des Beteiligungswertes sind
notwendig, wenn sich das Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens aufgrund von in den ande-
ren Erfolgsbestandteilen erfassten Sachverhalten verdndert hat. Im Rahmen der Folgebewertung
muss die Abschreibung der im Zuge der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven bertick-
sichtigt und vom anteiligen Jahresiiberschuss in Abzug gebracht werden. Erhaltene Dividenden-
zahlungen sind zur Vermeidung einer Doppelerfassung vom Wertansatz abzuziehen.

Falls Indikatoren vorliegen, die auf eine Wertminderung der Beteiligung hindeuten, ist diese
auf Werthaltigkeit zu priifen, vgl. Anhangziffer 3.6 unter ,Werthaltigkeitspriifung”. Es erfolgt
keine separate Priifung des anteiligen Geschifts- oder Firmenwertes. Die Priifung wird fiir den
gesamten Beteiligungsbuchwert durchgefiihrt. Demnach sind Wertminderungen nicht dem im
Beteiligungsbuchwert enthaltenen Geschifts- oder Firmenwert zuzuordnen und kénnen in Folge-
perioden auch wieder vollstindig wertaufgeholt werden.

Vorrate

Vorrite werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und Netto-
verduRerungswert angesetzt, wobei die historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten die
Wertobergrenze darstellen. Der NettoverdufRerungswert entspricht dem im normalen Geschifts-
verlauf erzielbaren Verkaufserlds abziiglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Aufwendungen
fiir Fertigung und Vertrieb. Die Kosten von Vorriten, die von dhnlicher Beschaffenheit oder Ver-
wendung sind, werden einheitlich auf Basis der Durchschnittsmethode oder der First-in-First-out-
Methode bestimmt. Die Herstellungskosten fertiger und unfertiger Erzeugnisse umfassen die
Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, direkte Personalkosten, andere direkte Kosten und der
Produktion zurechenbare Gemeinkosten (basierend auf normaler Betriebskapazitit). Die Kosten
fiir Vorrdte konnen auch aus den anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrechnung
entnommene Gewinne oder Verluste aus Cashflow-Hedges, die fiir den Kauf von Rohstoffen abge-
schlossen wurden, sowie Fremdkapitalkosten im Falle eines qualifizierten Vermogenswertes bein-
halten. Ein qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mehr als einem Jahr
erforderlich ist, diesen in seinen beabsichtigten verkaufsfdhigen Zustand zu versetzen, und es sich
nicht um in hoher Anzahl regelmdRig hergestellte Vorrite handelt.

Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten
und NettoverdufRerungswert angesetzt. Unentgeltlich zugeteilte Emissionsrechte werden in Anleh-
nung an IAS 20 ,Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance”
mit dem Erinnerungswert angesetzt. Riickstellungen fiir die Abgabeverpflichtung von Emissions-
rechten werden, soweit Emissionsrechte vorhanden sind, mit dem aktivierten Betrag dieser Rechte
bewertet. Ubersteigt die Abgabeverpflichtung die aktivierten Rechte, so wird dieser iiberstei-
gende Anteil mit dem Durchschnittskurs der letzten drei Monate zum Bilanzstichtag bewertet.
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Flissige Mittel

Unter den fliissigen Mitteln sind Guthaben bei Kreditinstituten sowie Schecks und Kassenbestédnde
erfasst. Weiterhin werden hier hoch liquide Finanztitel mit einer Laufzeit — gerechnet vom
Erwerbszeitpunkt — von nicht mehr als drei Monaten ausgewiesen, sofern sie jederzeit in Zah-
lungsmittelbetrige umgewandelt werden kéonnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen
unterliegen. Thr Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen erfolgt nach
dem in TAS 19 (2011) ,Employee Benefits” vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren
fiir Leistungszusagen (Defined Benefits) auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden
neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig
zu erwartende Steigerungen von Gehiltern und Renten beriicksichtigt. Die Bewertung fiir die
inldndischen Unternehmen basiert auf den biometrischen Grundlagen der ,Richttafeln 2005 G”
von Klaus Heubeck, fiir die Gesellschaften in Groffbritannien werden die sogenannte ,SIPXA”-
Tafeln und fiir die USA werden sogenannte ,PPA mortality”-Tafeln verwendet. Die Pensions-
verpflichtungen im restlichen Konzern werden unter Beriicksichtigung landesspezifischer Rech-
nungsgrundlagen und Parameter ermittelt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste in den Verpflichtungen und Vermégens-
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ertridge auf das Planvermégen (ohne Zinsertrag) ergeben sich aus dem Unterschiedsbetrag zwi-
schen den zum Jahresende rechnungsmifRig erwarteten und den tatsdchlich ermittelten Pensions-
verpflichtungen sowie aus Abweichungen zwischen dem zum Jahresende erwarteten und dem
tatsdchlich festgestellten Zeitwert des Planvermdégens.

Neu entstandene Wertinderungen in einem Jahr aus versicherungsmathematischen Gewinnen/
Verlusten aus den Verpflichtungen, Vermégensertrige auf das Planvermdgen (ohne Zinsertrag),
Verinderungen der Limitierung des Planvermégens (ohne Zinskosten) und Vermégensertrage auf
Erstattungsanspriiche (ohne Zinsertrag) werden direkt gegen die angesammelten anderen Erfolgs-
bestandteile (Other Comprehensive Income, OCI) verrechnet.

Dem Verpflichtungsumfang zum Jahresende wird das Planvermégen zum Zeitwert gegeniiber-
gestellt (Finanzierungsstand). Unter Beriicksichtigung der Limitierung des Planvermdgens (Asset
Ceiling) ergeben sich die Pensionsriickstellungen.

Beitragsorientierte Zusagen (Defined Contribution) fiithren in der Periode zu Aufwand, in der
die Zahlung erfolgt. Beitragsorientierte Verpflichtungen existieren sowohl aufgrund betrieblicher
Zusagen als auch aufgrund staatlicher Pline (gesetzliche Rentenversicherung).

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen sind Schulden, die beziiglich ihrer Filligkeit oder ihrer Hohe ungewiss
sind. Sie werden gebildet, sofern rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegenwirtig gegen-
iiber Dritten bestehen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu einem
Mittelabfluss fithren werden. Dariiber hinaus muss die Schdtzung der Héhe der Verpflichtung
verldsslich moglich sein. Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht, wird die Wahr-
scheinlichkeit eines Nutzenabflusses auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen als Ganzes
ermittelt. Restrukturierungsriickstellungen werden nur angesetzt, wenn eine faktische Verpflich-
tung aufgrund eines detaillierten, formalen Plans entsteht und bei den Betroffenen die gerecht-
fertigte Erwartung geweckt wird, dass die RestrukturierungsmaRnahme auch durchgefiihrt wird.
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Grundlagen der Abschlussaufstellung

Riickstellungen werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt und berticksichtigen auch zukiinf-
tige Kostensteigerungen. Langfristige Riickstellungen werden abgezinst. Eine Abzinsung wird
nicht vorgenommen bei kurzfristigen Riickstellungen sowie beim kurzfristigen Teil langfristiger
Riickstellungen. Mit fortschreitendem Zeitverlauf werden die Riickstellungen neuen Erkenntnis-
gewinnen angepasst.

Bei den sogenannten Long-Term-Incentive-Plinen handelt es sich um ein erfolgsabhédngiges
Vergiitungssystem mit langfristiger Anreizwirkung fiir Vorstdnde und Fiihrungskrifte von Evonik.
Die entstandenen Verpflichtungen werden entsprechend IFRS 2 ,Share-based Payment” als Ver-
glitung mit Barausgleich ermittelt und ergebniswirksam erfasst.

Latente Steuern, laufende Ertragsteuern

Latente Steuern werden nach IAS 12 ,Income Taxes” fiir temporire Ansatz- und Bewertungs-
unterschiede von Vermdégenswerten und Schulden zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz
gebildet. Steuerliche Verlustvortrdge, die wahrscheinlich zukiinftig genutzt werden koénnen,
werden in Hohe des latenten Steueranspruchs (aktive latente Steuern) aktiviert. Aktive latente
Steuern sind grundsidtzlich mit der MaRgabe angesetzt, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ein-
kommen wahrscheinlich ist, mit dem die temporidren Differenzen genutzt werden kénnen. Soweit
die Realisierung aktiver latenter Steuern unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Wertberichtigung.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden (passive latente Steuern) werden saldiert,
soweit das Unternehmen ein Recht zur Aufrechnung der laufenden Ertragsteueranspriiche und
-schulden hat und wenn sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf laufende Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehoérde erhoben werden.

Zur Ermittlung der latenten Steuern sind die Steuersdtze anzuwenden, die nach der derzeitigen
Rechtslage fiir den Zeitpunkt giiltig oder angekiindigt sind, in dem sich die tempordren Differen-
zen wahrscheinlich ausgleichen werden. Der Gesamtsteuersatz fiir die Ermittlung der latenten
Steuern inldndischer Unternehmen betrédgt 30 Prozent. Hierbei werden neben der Kérperschaft-
steuer von 15 Prozent der Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer und
die durchschnittliche Gewerbesteuer von ca. 14 Prozent beriicksichtigt. Bei inlindischen Unter-
nehmen, die fiir gewerbesteuerliche Zwecke die sogenannte erweiterte Kiirzung nach § 9 Nr. 1,
Satz 2 ff. GewStG in Anspruch nehmen, werden die latenten Steuern mit 16 Prozent berechnet;
dies entspricht der Kérperschaftsteuer inklusive des Solidaritdtszuschlags. Fiir auslindische Unter-
nehmen wird der jeweilige nationale Steuersatz angewandt. Dieser betrigt zwischen 10 Prozent
(Ungarn) und 40 Prozent (USA).

Laufende Ertragsteuern fiir die Berichtsperiode und fiir frithere Perioden sind mit dem Betrag
zu bemessen, in dessen Hohe eine Zahlung an bzw. Erstattung durch die Steuerbehérden erwartet
wird. Sie werden anhand der am Bilanzstichtag geltenden gesellschaftsbezogenen Steuersitze
ermittelt.

Finanzinstrumente

Als Finanzinstrumente werden vertraglich vereinbarte Rechte und Verpflichtungen bilanziert,
aus denen ein Zu- oder Abfluss von finanziellen Vermdgenswerten oder die Ausgabe von Eigen-
kapitalinstrumenten resultiert. Sie werden in origindre und derivative Finanzinstrumente unter-
teilt und in der Bilanz unter den finanziellen Vermégenswerten bzw. Verbindlichkeiten sowie den
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
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Beim erstmaligen Ansatz werden Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich
direkt zuordenbarer Transaktionskosten bewertet. Transaktionskosten von Finanzinstrumenten,
die ,ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert (At Fair Value through Profit or Loss)” bewertet
werden, sind direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Nicht marktgerecht ver-
zinste langfristige Finanzinstrumente werden bewertet, indem die erwarteten Cashflows mit dem
effektiven Zinssatz auf den Zeitpunkt der Anschaffung diskontiert werden (Barwert). Der effek-
tive Zinssatz bertiicksichtigt alle zurechenbaren Gebiihren mit Zinscharakter. Die Folgebewertung
richtet sich nach der Kategorisierung der Finanzinstrumente.

(a) Originare Finanzinstrumente

Im Konzern werden originédre Finanzinstrumente als finanzielle Vermégenswerte den Kategorien
,Ausleihungen und Forderungen (Loans and Receivables)” oder ,Zur VeriduRerung verfiigbar
(Available-for-Sale)” zugeordnet. Die erstmalige Erfassung dieser Vermogenswerte erfolgt zum
Erfiillungstag. Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte
auf Erhalt von Zahlungen erloschen sind oder iibertragen wurden und Evonik im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, iibertragen hat. Im Konzern
lagen keine Fille vor, in denen finanzielle Vermdgenswerte mit einer Verbriefung oder Riick-
kaufsvereinbarung verkauft und ganz oder teilweise weiterbilanziert wurden.

Origindre Finanzinstrumente als finanzielle Verbindlichkeiten werden der Kategorie ,Zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten (At amortised Cost)” zugeordnet. Finanzielle Verbindlichkeiten
werden ausgebucht, wenn sie getilgt sind, das heil’t, wenn die Verpflichtung beglichen, aufgehoben
oder ausgelaufen ist.
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Im Folgenden werden die im Konzern verwendeten Kategorien dargestellt:

Die Kategorie ,Ausleihungen und Forderungen” umfasst insbesondere Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Ausleihungen. Die Vermdgenswerte dieser Kategorie werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zeigen
objektive Hinweise, die auf historischen Erfahrungswerten beruhen, dass die filligen Erfiillungs-
betrdge im Rahmen der iiblichen Bedingungen nicht vollstindig einbringlich sind, wird eine Wert-
minderung vorgenommen. Die Hohe bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert des Ver-
mogenswertes und dem auf Basis des Effektivzinssatzes ermittelten Barwert der geschitzten
zukiinftigen Einzahlungen. Wertminderungen werden ergebniswirksam erfasst. Soweit der Grund
fiir den Wertminderungsbedarf entfallen ist, werden ergebniswirksame Zuschreibungen bis zur
Hohe der fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Der Kategorie ,zur VerduRerung verfiigbhar” werden Eigenkapitalanteile zugeordnet, die nicht
konsolidiert oder at Equity bilanziert werden, sowie andere Wertpapiere. Liegt der beizulegende
Zeitwert solcher Vermdgenswerte nicht vor oder ist er nicht verldsslich bestimmbar, wie im Falle
von nicht bérsennotierten Eigenkapitaltiteln, werden die Vermdgenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes werden unter
Beriicksichtigung latenter Steuern in den anderen Erfolgsbestandteilen der Gesamterfolgsrech-
nung erfasst. Zu jedem Bilanzstichtag wird iiberpriift, ob objektive Hinweise fiir eine Wertmin-
derung eines finanziellen Vermogenswertes vorliegen. Ein wesentlicher oder andauernder Riick-
gang des beizulegenden Zeitwertes unter den Buchwert wird als Hinweis fiir eine Wertminderung
gesehen. Bei Aktien liegt ein solcher Hinweis vor, wenn der beizulegende Zeitwert um 20 Prozent
unter dem Buchwert liegt. Existiert ein derartiger Hinweis, werden die in den anderen Erfolgs-
bestandteilen erfassten Verluste ergebniswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.
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Soweit der Grund fiir den Wertminderungsbedarf entfallen ist, werden Zuschreibungen grund-
sétzlich in den anderen Erfolgsbestandteilen erfasst. Lediglich fiir Schuldinstrumente, die dieser
Kategorie zugeordnet sind, werden Zuschreibungen bis zur Hohe der urspriinglichen Wertminde-
rung ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Bei Beteiligungen und
anderen finanziellen Vermogenswerten, deren Zeitwerte nicht verlésslich bestimmt werden kénnen,
werden keine Zuschreibungen vorgenommen.

Der Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” sind insbesondere Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Kredite zugeordnet. Die Verbindlichkeiten werden zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

(b) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Derivate) werden zur Absicherung von Risiken aus Wihrungs-,
Warenpreis- und Zinsinderungen eingesetzt. Hierzu werden die Sicherungsinstrumente entweder
freistehend oder im Rahmen einer Bewertungseinheit mit dem zugehérigen abzusichernden
Grundgeschift (Hedge Accounting) bilanziert. Die erstmalige Erfassung erfolgt zum Handelstag.
Existiert fiir das Derivat kein Borsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt, wird der beizu-
legende Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden ermittelt. Bei Devisentermingeschiften
wird der Devisenterminkurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt. Die Marktpreise von Options-
geschiften werden iiber anerkannte Optionspreismodelle ermittelt. Commodity-Derivate werden
auf Basis von Spotpreisen und Forwardsdtzen, Zins-Derivate durch Abzinsung zukiinftiger Cash-
flows bewertet.

Freistehende derivative Finanzinstrumente gehéren der Kategorie ,Ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (At Fair Value through Profit or Loss)” an und werden als ,zu Handels-
zwecken gehalten (Held for Trading)” eingestuft. Finanzinstrumente dieser Kategorie werden an
jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Ein Gewinn oder Verlust aus der
Anderung des beizulegenden Zeitwertes wird ergebniswirksam erfasst.

Die Bilanzierung von Sicherungs- und zugehoérigen Grundgeschiften im Rahmen des Hedge
Accounting ist an bestimmte Kriterien gekniipft. Das Hedge Accounting setzt insbesondere eine
ausfiihrliche Dokumentation der Sicherungsbeziehung und einen Nachweis der erwarteten sowie
der tatsédchlichen Sicherungseffektivitdt zwischen 80 und 125 Prozent voraus. Es ist dann zu been-
den, wenn die Voraussetzungen nicht mehr erfiillt sind. Bei Cashflow-Hedges ist eine Beendigung
des Hedge Accounting auch dann erforderlich, wenn der Eintritt der vorhergesehenen Transaktion
nicht mehr wahrscheinlich ist. In diesem Falle ist der in den anderen Erfolgsbestandteilen erfasste
Betrag ergebniswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

In Abhdngigkeit von der jeweiligen Art des Sicherungszusammenhangs werden Sicherungs-
instrumente im Hedge Accounting wie folgt bewertet:

Fair Value Hedges verfolgen den Zweck, die beizulegenden Zeitwerte von bilanzierten Verma-
genswerten oder bilanzierten Schulden abzusichern. Die auf das abgesicherte Risiko entfallenden
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des Sicherungsinstruments sowie des abgesicherten
Grundgeschifts werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Werden nicht bilanzierte
feste Verpflichtungen abgesichert, fiihren Anderungen des beizulegenden Zeitwertes der festen
Verpflichtung im Hinblick auf das abgesicherte Risiko zum ergebniswirksamen Ansatz eines
Vermogenswertes oder einer Schuld. Aufgrund dieser Vorgehensweise kompensieren sich bei
Effektivitdt der Absicherung die Wertdnderungen von Grund- und Sicherungsgeschift in der
Gewinn- und Verlustrechnung der Periode.
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Cashflow-Hedges verfolgen den Zweck, das Risiko der Volatilitit der kiinftigen Zahlungsstréome
eines bilanzierten Vermdégenswertes bzw. einer Verbindlichkeit oder einer mit hoher Wahrschein-
lichkeit eintretenden geplanten Transaktion abzusichern. Der effektive Teil der Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes eines Sicherungsinstruments wird in den anderen Erfolgsbestandteilen
und der ineffektive Teil der Wertdnderungen ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. In den anderen Erfolgsbestandteilen erfasste Betrige werden ergebniswirksam in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, sobald das abgesicherte Grundgeschift die Gewinn-
und Verlustrechnung beriihrt. Bei einer Zinssicherung laufen diese Betrdge in das Zinsergebnis,
bei einer Umsatzsicherung in die entsprechenden Umsatzerlose und im Fall einer Absicherung von
Wareneinkdufen in die Kosten der umgesetzten Leistung. Besteht die abgesicherte zukiinftige
Transaktion aus dem Ansatz eines nichtfinanziellen Vermégenswertes oder einer nichtfinanziellen
Verbindlichkeit, werden die zuvor in den anderen Erfolgsbestandteilen erfassten Gewinne oder
Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermégenswertes oder der Verbind-
lichkeit einbezogen.

Hedges of a Net Investment verfolgen den Zweck, das Fremdwihrungsrisiko aus Beteiligungen
mit ausldndischer Funktionalwdhrung abzusichern. Solche Absicherungen werden wie Cashflow-
Hedges behandelt. In den anderen Erfolgsbestandteilen erfasste Gewinne oder Verluste werden
mit VerdulRerung des auslindischen Tochterunternehmens bzw. Riickfiithrung des Auslandsinvest-
ments ergebniswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.
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Leasing

Leasing ist eine Vereinbarung, in der gegen eine Zahlung oder Zahlungen das Recht auf Nutzung
eines Vermogenswertes fiir einen bestimmten Zeitraum iibertragen wird. Der Konzern tritt in
Vereinbarungen iiber Operating- oder Finanzierungsleasing sowohl als Leasingnehmer wie auch
als Leasinggeber auf.

Als Finanzierungsleasing werden Leasingverhiltnisse klassifiziert, bei denen der Leasing-
nehmer entsprechend den vertraglichen Regelungen im Wesentlichen alle Chancen und Risiken aus
dem Eigentum am Leasingobjekt trdgt. Neben dem vertraglich vereinbarten Finanzierungsleasing
koénnen Vereinbarungen iiber die Nutzung von Vermégenswerten, zum Beispiel langfristige
Liefervertrdge, bei kumulativer Erfiillung bestimmter Kriterien als Finanzierungsleasing einge-
stuft werden. Ist Evonik selbst Leasingnehmer, werden die Vermdgenswerte in den Sachanlagen
zu ihrem Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der unkiindbaren Mindestleasingzahlungen
angesetzt. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden
als Verbindlichkeit zum abgezinsten Erfiillungsbetrag bilanziert. Ist Evonik Leasinggeber, so wird
anstelle von Sachanlagen eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswertes angesetzt.

Der beim Leasingnehmer angesetzte Vermégenswert wird in Ubereinstimmung mit den Regeln
des IAS 16 fortgeschrieben. Zum Zwecke der Folgebewertung der Leasingverbindlichkeit bzw.
Leasingforderung werden die geleisteten bzw. erhaltenen Leasingraten mittels der Effektivzins-
methode in einen Zins- und Tilgungsanteil aufgeteilt. Der Zinsanteil wird iiber die Vertragsdauer
ergebniswirksam im Zinsaufwand bzw. Zinsertrag erfasst. Der Tilgungsanteil ermittelt sich als
Differenz zwischen Leasingrate und Zinsanteil und mindert kontinuierlich die Leasingverbindlich-
keit bzw. Leasingforderung.

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden in der Bilanz unter den
finanziellen Vermoégenswerten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Operating-Leasing umfasst alle Leasingverhiltnisse, bei denen es sich nicht um Finanzierungs-
leasing handelt. Aufwendungen und Ertrdge hieraus werden periodengerecht ergebniswirk-
sam erfasst.
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Anhang
Grundlagen der Abschlussaufstellung

Zur VerauBerung vorgesehene Vermégenswerte und mit diesen

im Zusammenhang stehende Schulden

Langfristige Vermogenswerte werden als ,zur VerduRerung vorgesehen” ausgewiesen, wenn der
zugehorige Buchwert iiberwiegend durch ein VerduRerungsgeschéft und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert wird. Die Vermégenswerte miissen in ihrem jetzigen Zustand zu Bedingungen,
die fiir den Verkauf derartiger Vermégenswerte gangig und iiblich sind, sofort verduerbar sein
und eine solche VerduRerung muss hochstwahrscheinlich sein. Sofern mit einer Transaktion auch
die zugehorigen Schulden mitverduflert werden sollen, werden diese ebenfalls gesondert aus-
gewiesen.

Unmittelbar vor der erstmaligen Einstufung als ,zur VerduRerung vorgesehen” sind die Ver-
mogenswerte und Schulden geméll den bisher relevanten Rechnungslegungsvorschriften zu
bewerten. Danach sind sie mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abziiglich VerduRerungskosten anzusetzen. Fiir eine spédtere Neubewertung sind fiir Vermogens-
werte und Schulden, die nicht unter die Bewertungsvorschriften des IFRS 5 ,Non-current Assets
Held for Sale and Discontinued Operations” fallen, auch weiterhin die relevanten Rechnungs-
legungsvorschriften zu beachten. Dies sind bei Evonik hauptsdchlich:

- IAS 2 ,Inventories”,

« JAS 12 ,Income Taxes”,

- IAS 19 ,Employee Benefits” und

- IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement”.

Soweit es sich nicht um eine nicht fortgefiihrte Aktivitit (Discontinued Operation) handelt, werden
die Ergebnisse aus der Bewertung und dem Verkauf dieser Vermogenswerte weiterhin im Ergebnis
der fortgefiihrten Aktivititen ausgewiesen.

Nicht fortgefiihrte Aktivititen (Discontinued Operations)

Eine nicht fortgefithrte Aktivitdt ist entweder ein bedeutender geschiftlicher oder geografischer
Bereich des Unternehmens, der im Rahmen eines einzelnen Plans als Gesamtheit oder in Teilen
verduRert bzw. eingestellt werden soll, oder ein mit VerduRerungsabsicht erworbenes Tochter-
unternehmen.

Die Ergebnisse aus der laufenden Geschiftstitigkeit, der Bewertung und dem Verkauf einer
nicht fortgefiihrten Aktivitit werden in der Gewinn- und Verlustrechnung getrennt von den fort-
gefiihrten Aktivititen dargestellt. Ebenso sind die Cashflows einer nicht fortgefiihrten Aktivitét
in der Kapitalflussrechnung getrennt von den fortgefiihrten Aktivitdten darzustellen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir den Erwerb oder Bau von Sachanlagen vermindern die
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Sie werden iiber die Nutzungsdauer der Sachanlage in
Form geminderter Abschreibungen ergebniswirksam erfasst. Vorteile aus zinsvergiinstigten For-
derdarlehen der 6ffentlichen Hand werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten abgegrenzt und
iiber die Laufzeit der Darlehen betragsméfig in gleicher Hohe wie die Aufzinsung der Darlehen
ergebniswirksam aufgelost. Die Auflésung wird in den Umsatzerlésen vereinnahmt, sofern die
niedrig verzinslichen Darlehen als Kompensation fiir entgangene Mietertrdge gewédhrt wurden.
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Wourde der Zinsvorteil im Zusammenhang mit Investitionen gewidhrt, erfolgt die Auflésung fiir die
Dauer der Vorteilsgewdhrung tiber die sonstigen betrieblichen Ertrdge. Sonstige gewédhrte Zuwen-
dungen werden ebenfalls unter den sonstigen Verbindlichkeiten abgegrenzt und iiber den Zeit-
raum als Ertrag erfasst, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren
sollen, zu verrechnen.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der bei VerduRerung eines Vermoégenswertes oder bei der
Ubertragung einer Verbindlichkeit im Rahmen einer gewéhnlichen Transaktion zwischen Markt-
teilnehmern am Bewertungsstichtag erhalten bzw. gezahlt wiirde, und stellt somit einen Abgangs-
preis basierend auf einer hypothetischen Transaktion am Bewertungsstichtag dar. Existieren fiir
das Bewertungsobjekt mehrere Mirkte, wird der Hauptmarkt bzw. subsididr der vorteilhafteste
Markt herangezogen, zu dem der Bilanzierende Zugang hat. Transaktionskosten sind nicht Teil des
beizulegenden Zeitwertes, sondern werden entsprechend dem jeweils maRgeblichen Bilanzierungs-
standard behandelt. Der beizulegende Zeitwert von nichtfinanziellen Vermdégenswerten wird nach
dem Konzept der bestmdglichen Verwendung aus Marktsicht ermittelt; diese Verwendung muss
nicht mit der gegenwirtigen Nutzung des Vermdgenswertes iibereinstimmen. Bei finanziellen
Vermogenswerten und Schulden werden Kreditausfallrisiken beriicksichtigt.

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt auf Basis einer dreistufigen Hierarchie:
Sofern vorhanden, werden (unangepasst) die auf einem aktiven Markt beobachtbaren Bérsen- oder
Marktpreise fiir identische Vermégenswerte bzw. Verbindlichkeiten herangezogen (Stufe 1). Ist
ein solcher Preis nicht verfiighar, werden Bewertungstechniken mit direkt oder indirekt beobacht-
baren Inputfaktoren genutzt (Stufe 2). In allen anderen Fillen wird auf Bewertungstechniken
zuriickgegriffen, bei denen die verwendeten Parameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basie-
ren (Stufe 3).

%
7
=

I=
O
@

a)
©
=
=
[
N
=
o

=2

Eventualschulden, Eventualforderungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Eventualschulden sind, soweit sie nicht im Rahmen eines Unternehmenserwerbs anzusetzen
waren, nicht in der Bilanz zu erfassende mogliche oder gegenwirtige Verpflichtungen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen und bei denen ein Abfluss von Ressourcen nicht unwahrschein-
lich ist.

Eventualforderungen sind nicht bilanzierungsfihige mégliche Vermogenswerte, die aus ver-
gangenen Ereignissen entstehen und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines
oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse erst noch bestétigt wird. Eintreten oder Nichtein-
treten stehen dabei nicht vollstindig unter der Kontrolle des Unternehmens. Eine Eventualforde-
rung wird angegeben, wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus unbelasteten schwebenden Rechtsgeschif-
ten, Dauerschuldverhiltnissen, 6ffentlich-rechtlichen Auflagen oder sonstigen wirtschaftlichen
Verpflichtungen, die nicht bereits unter den bilanzierten Schulden oder den Eventualschulden
erfasst sind und sofern sie fiir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind.
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Diskussion zu Annahmen und Schatzungsunsicherheiten

4. Diskussion zu Annahmen und Schéatzungsunsicherheiten

Mit Erstellung des Konzernabschlusses werden Annahmen und Einschitzungen getroffen, welche
die Zukunft betreffen. Die hieraus abgeleiteten Schitzungen werden naturgemaf nicht immer den
spdteren Gegebenheiten entsprechen. Schitzungsanpassungen werden zum Zeitpunkt besserer
Kenntnis ergebniswirksam beriicksichtigt. Diejenigen Annahmen und Schitzungen, die ein
betrichtliches Risiko in Form einer Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden
innerhalb des nichsten Geschiftsjahres mit sich bringen konnen, werden im Folgenden dargestellt:

(a) Werthaltigkeit von Geschifts- oder Firmenwerten
Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschifts- oder Firmenwerten erfordert auch Annahmen
und Schitzungen beziiglich kiinftiger Cashflows, erwarteter Wachstumsraten, Wahrungskursen
und der Abzinsungssitze. Die hierzu getroffenen Annahmen kénnen Anderungen unterliegen, die
zu Wertminderungen in zukiinftigen Perioden fithren wiirden.

Eine relative Erh6hung des gewichteten Kapitalkostensatzes nach Steuern um 10 Prozent auf-
grund etwaiger Verdnderungen des Zinsniveaus am Kapitalmarkt oder ein Absenken der Cashflows
je Segment um 10 Prozent wiirde zu keinem Wertminderungsbedarf fiihren.

(b) Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern

Aktive latente Steuern diirfen nur insoweit angesetzt werden, wie es hinreichend wahrscheinlich
ist, dass zukiinftig ausreichend zu versteuernde Jahresergebnisse verfiighar sein werden. Die
Berechnung latenter Steuern erfolgt auf Basis der Steuersitze, die nach der derzeitigen Rechtslage
zu dem Zeitpunkt gelten, in dem sich die nur voriibergehenden Differenzen wieder ausgleichen
werden. Werden diese Erwartungen nicht erfiillt, so ist eine ergebniswirksame Wertberichtigung
der aktiven latenten Steuern vorzunehmen.

(c) Werthaltigkeit von sonstigen Vermégenswerten
Sonstige immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien,
Beteiligungen sowie Forderungen und Ausleihungen unterliegen Einschédtzungen hinsichtlich ihrer
Nutzungsdauer, ihrer Abschreibungsverldufe und ihrer Werthaltigkeit. Diese Einschitzungen
beruhen auf Erfahrungswerten und Planungen, die unter anderem Annahmen beziiglich wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen, Branchenentwicklungen bzw. Kundenbonititen beinhalten.
Sofern sich Annahmen oder Umstdnde wesentlich verdndern, ist eine Neubeurteilung der
Einschidtzungen notwendig, die zu einer Wertminderung des betroffenen Vermdgenswertes
fithren kann.

(d) Bewertung von Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Bewertung von Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen liegen unter
anderem Annahmen iiber Abzinsungssitze, zukiinftig erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen,
Kostentrends im Bereich der medizinischen Versorgung sowie Sterbetafeln zugrunde. Diese
Annahmen konnen aufgrund verédnderter wirtschaftlicher Bedingungen oder einer veridnderten
Marktlage von den tatsdchlichen Daten abweichen.
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Eine Verminderung des verwendeten konzernweiten Abzinsungssatzes um 1 Prozentpunkt bei
sonst unverdnderten Parametern wiirde zu einer Erh6hung des Barwertes der Pensionsverpflich-
tungen (Defined Benefit Obligation, DBO) um 1.573 Millionen € fiihren. Umgekehrt wiirde eine
Erh6hung des Abzinsungssatzes um 1 Prozentpunkt bei sonst unverdnderten Parametern eine
Verminderung der DBO um 1.219 Millionen € bewirken.

Eine Verminderung der verwendeten konzernweiten kiinftigen Entgeltsteigerung um 1 Pro-
zentpunkt wiirde zu einer Verminderung der DBO um 151 Millionen € fiihren. Umgekehrt wiirde
eine Erhohung der verwendeten konzernweiten kiinftigen Entgeltsteigerung um 1 Prozentpunkt
bei sonst unverdnderten Parametern eine Erhohung der DBO um 165 Millionen € bewirken.

Eine Verminderung der verwendeten konzernweiten kiinftigen Rentensteigerung um 1 Pro-
zentpunkt bei sonst unverdnderten Parametern wiirde zu einer Verminderung der DBO um
659 Millionen € fiithren. Umgekehrt wiirde eine Erh6hung der verwendeten konzernweiten kiinfti-
gen Rentensteigerung um 1 Prozentpunkt bei sonst unverdnderten Parametern eine Erh6hung der
DBO um 815 Millionen € bewirken.

Eine Verminderung der Sterblichkeit in der Rentenbezugsphase um 20 Prozent bei sonst unver-
dnderten Parametern wiirde zu einer Erh6hung der DBO um 625 Millionen € fithren.

Bei einer Erh6hung des Kostentrends im Bereich der medizinischen Versorgung um 1 Prozent-
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punkt wiirde sich der kumulierte Verpflichtungsumfang fiir Gesundheitsvorsorgeverpflichtungen
um 10 Millionen € erhohen. Umgekehrt wiirde eine Verminderung des Kostentrends um 1 Prozent-
punkt eine Verminderung des kumulierten Verpflichtungsumfangs um 9 Millionen € bewirken.

(e) Bewertung von sonstigen Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen, insbesondere die Riickstellungen fiir Rekultivierung und Umwelt-
schutz, fiir Prozessrisiken sowie fiir Restrukturierungen, unterliegen naturgemaf in hohem MaRe
Schitzungsunsicherheiten beziiglich der Hohe oder des Eintrittszeitpunkts der Verpflichtungen.
Das Unternehmen muss teilweise aufgrund von Erfahrungswerten Annahmen beziiglich der Ein-
trittswahrscheinlichkeit der Verpflichtung oder zukiinftiger Entwicklungen, wie zum Beispiel der
zur Verpflichtungsbewertung anzusetzenden Kosten, treffen. Diese konnen insbesondere bei
langfristigen Riickstellungen Schitzungsunsicherheiten unterliegen. Des Weiteren ist die Hohe
von langfristigen Riickstellungen im besonderen MafRe von der Wahl und Entwicklung der markt-
gerechten Abzinsungssitze abhédngig. Im Konzern werden nach Wihrungen und Restlaufzeiten
gestaffelte Zinssdtze verwendet.
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Veranderungen im Konzern

5. Verianderungen im Konzern

5.1 Konsolidierungskreis und Anteilsbesitzliste

Neben der Evonik Industries AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und
ausldndischen Tochterunternehmen einbezogen. Wesentliche assoziierte Unternehmen sowie
Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowohl im Einzelnen
als auch insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist, werden in den Konzernabschluss zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten einbezogen.

Der Konsolidierungskreis verdnderte sich im Geschiftsjahr 2013 wie folgt:

‘ T041 Verdnderung Konsolidierungskreis

Anzahl Inland Ausland Gesamt

Evonik Industries AG und konsolidierte Tochterunternehmen

Stand 31.12.2012 67 107 174
Erwerbe = = -
Sonstige Erstkonsolidierungen 3 3 6
Verkaufe =17 = =17
Verschmelzungen -6 =3 -9
Sonstige Abgénge aus dem Konsolidierungskreis =2 =5 -7
Stand 31.12.2013 45 102 147

Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Stand 31.12.2012 11 8 19
Erwerbe - - -
Sonstige erstmalige Bilanzierung nach der Equity-Methode 1 2 3
Verkaufe -4 = -4
Sonstige Abgédnge aus dem Konsolidierungskreis =1 - -1
Stand 31.12.2013 7 10 17

52 112 164

Die Verkiufe des laufenden Geschiftsjahres werden unter Anhangziffer 5.2 erldutert.

Die Auswirkungen von Anderungen der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen, die nicht
zu einem Verlust der Beherrschung fithrten, sind unwesentlich.

Die folgende Auflistung zeigt den Anteilsbesitz von Evonik nach § 313 Abs. 2 HGB. Die Anteile
am Kapital wurden gemil} § 16 AktG berechnet. Demnach wurden Anteile, die von dem Mutter-
unternehmen, von einem in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen oder von
einer fiir Rechnung dieser Unternehmen handelnden Person gehalten wurden, bei der Berechnung
beriicksichtigt.

Die inlindischen Tochterunternehmen, die von den Erleichterungen der §§ 264 Abs. 3 und
264b HGB beziiglich der Aufstellung von Anhang und Lagebericht bzw. der Offenlegung des
Jahresabschlusses Gebrauch machten, sind gekennzeichnet.
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Unternehmen, an denen Evonik mehr als 50 Prozent der Anteile am Kapital hielt, die aber wegen
fehlender Stimmrechtsmehrheit nach der Equity-Methode bilanziert wurden, sind ebenfalls kennt-
lich gemacht.

Folgende Unternehmen wurden als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen:

T042 In den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen

Kapitalanteil
Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens in %
a Inland
%: AQura GmbH Hanau 100,00
-‘E BHS Liegenschaften GmbH & Co. KG Peienberg 100,00
% BHS Liegenschaften Verwaltungs-GmbH PeiRenberg 100,00
= BK-Wolfgang-Warme GmbH Hanau 100,00
CyPlus GmbH Hanau 100,00
DeAM Treasury 1 Spezialfonds der Evonik Industries AG Essen 0,00
Evonik Beteiligungs-GmbH Frankfurt am Main 100,00
Evonik Chempower GmbH Essen 100,00
Evonik Dahlenburg GmbH Dahlenburg 100,00
Evonik Degussa GmbH Essen 100,00
Evonik Goldschmidt Rewo GmbH Essen 100,00
Evonik Gorapur GmbH Wittenburg 100,00
Evonik Hanse GmbH Geesthacht 100,00
Evonik IP GmbH Eschborn 100,00
Evonik Litarion GmbH Kamenz 100,00
Evonik Oil Additives GmbH Darmstadt 100,00
Evonik Peroxygens Holding GmbH Essen 100,00
Evonik Projekt-Beteiligungs-GmbH & Co. KG Essen 99,00
Evonik Projekt-Beteiligung Verwaltungs-GmbH Essen 100,00
Evonik Real Estate GmbH & Co. KG Marl 100,00
Evonik Real Estate Verwaltungs-GmbH Marl 100,00
Evonik Risk and Insurance Services GmbH Essen 100,00
Evonik R6hm GmbH Darmstadt 100,00
Evonik Services GmbH Essen 100,00
Evonik Technochemie GmbH Dossenheim 100,00
Evonik Venture Capital GmbH Hanau 100,00
Goldschmidt ETB GmbH Berlin 100,00
HD Ceracat GmbH Frankfurt am Main 100,00
Hiils Service GmbH Marl 100,00
Industriepark Wolfgang GmbH Hanau 100,00
Infracor GmbH Mearl 100,00
Infracor Lager- und Speditions-GmbH Marl 100,00
JSSi GmbH Freiberg 100,00
KMV Vermégensverwaltungs-GmbH Marl 100,00
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Kapitalanteil
Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens in %
Li-Tec Battery GmbH Kamenz 50,10
Ménch-Kunststofftechnik GmbH Bad Kénig 100,00
R & B Industrieanlagenverwertung GmbH Essen 100,00
RBV Verwaltungs-GmbH Essen 100,00
RCIV Vermdgensverwaltungs-GmbH Essen 100,00
RUTGERS Dienstleistungs-GmbH Essen 100,00
RUTGERS GmbH Essen 100,00
RUTGERS Rail Verwaltungs GmbH Essen 100,00
Stockhausen Unterstitzungseinrichtung GmbH Krefeld 100,00
Th. Goldschmidt-Fiirsorge GmbH (i.L.) Essen 100,00
Westgas GmbH Marl 100,00
Ausland
Degussa International Inc. Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Degussa SKW Co. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Egesil Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul (Tirkei) 51,00
Evonik Acrylics Africa (Pty) Ltd. Johannesburg (Stidafrika) 51,00
Evonik Aerosil France S.A.R.L. Salaise-sur-Sanne (Frankreich) 100,00
Evonik Africa (Pty) Ltd. Midrand (Siidafrika) 100,00
Evonik Agroferm Zrt. Kaba (Ungarn) 100,00
Evonik Amalgamation Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Australia Pty Ltd. Mount Waverley (Australien) 100,00
Evonik Canada Inc. Calgary (Kanada) 100,00
Evonik Carbon Black Nederland B.V. (i.L.) Rotterdam (Niederlande) 100,00
Evonik CB LLC Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Corporation Parsippany (New Jersey, USA) 100,00
Evonik Cristal Materials Corporation Taipeh (Taiwan) 52,00
Evonik Cyro Canada Inc. Etobicoke (Kanada) 100,00
Evonik Cyro LLC Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Degussa Africa (Pty) Ltd. Midrand (Siidafrika) 100,00
Evonik Degussa Antwerpen N.V. Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik Degussa Argentina S.A. Buenos Aires (Argentinien) 100,00
Evonik Degussa Brasil Ltda. Séo Paulo (Brasilien) 100,00
Evonik Degussa Carbons, Inc. Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Degussa Chile S.A. Santiago (Chile) 99,99
Evonik Degussa (China) Co., Ltd. Peking (China) 100,00
Evonik Degussa France Groupe S.A.S. Ham (Frankreich) 100,00
Evonik Degussa Ibérica S.A. Granollers (Spanien) 100,00
Evonik Degussa International AG Ziirich (Schweiz) 100,00
Evonik Degussa Iran AG Teheran (Iran) 100,00
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Kapitalanteil
Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens in %
Evonik Degussa ltalia S.p.A. Pandino (Italien) 100,00
Evonik Degussa Mexico S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00
Evonik Degussa Mexico Servicios, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00
Evonik Degussa Peroxid GmbH WeiRenstein (Osterreich) 100,00
Evonik Degussa Services LLC Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Degussa Ticaret Ltd. Sirketi Tuzla/Istanbul (Tirkei) 100,00
Evonik Degussa UK Holdings Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Konigreich) 100,00
Evonik Dutch Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Fermas s.r.o. Slovensk3 L'upéa (Slowakei) 100,00
Evonik Fibres GmbH Schorfling (Osterreich) 100,00
Evonik Finance B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Foams Inc. Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Forhouse Optical Polymers Corporation Taichung (Taiwan) 51,00
Evonik Goldschmidt Corp. Wilmington (Delaware, USA) 100,00
Evonik Goldschmidt UK Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Gulf FZE Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) 100,00
Evonik Hong Kong Ltd. Hongkong (Hongkong) 100,00
Evonik India Pvt. Ltd. Mumbai (Indien) 100,00
Evonik International Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) 100,00
Evonik Jayhawk Fine Chemicals Corporation Carson City (Nevada, USA) 100,00
Evonik Korea Ltd. Seoul (Stidkorea) 100,00
Evonik Limited Egypt Kairo (Agypten) 100,00
Evonik Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur (Malaysia) 100,00
Evonik MedAvox S.p.A. (i.L.) Mailand (Italien) 100,00
Evonik Membrane Extraction Technology Limited Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Methionine SEA Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Metilatos S.A. Rosario (Argentinien) 100,00
Evonik Mexico S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00
Evonik Monosilane Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) 100,00
Evonik Oil Additives Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Oil Additives Canada Inc. Morrisburg (Kanada) 100,00
Evonik Oil Additives S.A.S. Lauterbourg (Frankreich) 100,00
Evonik Oil Additives USA, Inc. Horsham (Pennsylvania, USA) 100,00
Evonik Oxeno Antwerpen N.V. Antwerpen (Belgien) 100,00
Evonik Para-Chemie GmbH Gramatneusied| (Osterreich) 99,00
Evonik Pension Scheme Trustee Limited Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Peroxide Africa (Pty) Ltd. Umbogintwini (Stidafrika) 100,00
Evonik Peroxide Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Evonik Peroxide Ltd. Morrinsville (Neuseeland) 100,00
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Kapitalanteil
Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens in %
Evonik Re S.A. Luxemburg (Luxemburg) 100,00
Evonik Rexim (Nanning) Pharmaceutical Co., Ltd. Nanning (China) 100,00
Evonik Rexim S.A.S. Ham (Frankreich) 100,00
Evonik (SEA) Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00
Evonik Silquimica S.A. Zubillaga-Lantaron (Spanien) 100,00
Evonik Speciality Organics Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Chongging) Co., Ltd. Chongging (China) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Jilin) Co., Ltd. Jilin (China) 100,00
Evonik Specialty Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai (China) 100,00
Evonik Taiwan Ltd. Taipeh (Taiwan) 100,00
Evonik Tasnee Marketing LLC Riad (Saudi-Arabien) 75,00
Evonik Thai Aerosil Co. Ltd. Bangkok (Thailand) 100,00
Evonik (Thailand) Ltd. Bangkok (Thailand) 100,00
Evonik Tianda (Liaoyang) Chemical Additive Co., Ltd. Liaoyang (China) 97,04
Evonik Trustee Limited Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik United Silica Industrial Ltd. Tao Yuan Hsien (Taiwan) 100,00
Evonik United Silica (Siam) Ltd. Rayong (Thailand) 70,00
Evonik Vietnam Limited Liability Company Ho-Chi-Minh-Stadt (Vietnam) 100,00
Evonik Wellink Silica (Nanping) Co., Ltd. Nanping (China) 60,00
Insilco Ltd. Gajraula (Indien) 73,11
JIDA Evonik High Performance Polymers (Changchun) Co., Ltd. Changchun (China) 84,04
Laporte Industries Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Laporte Nederland (Holding) B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00
Nilok Chemicals Inc. (i.L.) Parsippany (New Jersey, USA) 100,00
Nippon Aerosil Co., Ltd. Tokio (Japan) 80,00
00O Destek Podolsk (Russische Féderation) 62,25
00O Evonik Chimia Moskau (Russische Féderation) 100,00
PT. Evonik Indonesia Cikarang Bekasi (Indonesien) 100,00
PT. Evonik Sumi Asih Bekasi Timur (Indonesien) 75,00
Qingdao Evonik Chemical Co., Ltd. Jiaozhou (China) 52,00
Roha B.V. Tilburg (Niederlande) 100,00
RUTGERS Organics Corporation State College (Pennsylvania, USA) 100,00
SKC Evonik Peroxide Korea Co., Ltd. Ulsan (Stidkorea) 55,00
St. Bernard Reinsurance Company S.A. Luxemburg (Luxemburg) 100,00
Stockhausen Nederland B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00

2 Inanspruchnahme von Erleichterungen nach §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB.
b Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen nach den Vorschriften von IAS 27 i.V.m. SIC-12 voll zu konsolidierende Zweckgesellschaft.
¢ Die Gesellschaft hat auch 2011 und 2012 von den Erleichterungen nach § 264b HGB Gebrauch gemacht.
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Folgende Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen wurden nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen:

‘ T043 In den Konzernabschluss nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen

Kapitalanteil

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens in %
Gemeinschaftsunternehmen
Inland

§ StoHaas Management GmbH Marl 50,00

§ StoHaas Monomer GmbH & Co. KG Marl 50,00

% Ausland

N

é CyPlus Idesa S.A.P.I de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 50,00
Daicel-Evonik Ltd. Tokio (Japan) 50,00
DSL. Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) 2 51,00
Evonik Headwaters LLP Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 50,00
Evonik Lanxing (Rizhao) Chemical Industrial Co., Ltd. Rizhao (China) 50,00
Evonik Treibacher GmbH Treibach-Althofen (Osterreich) 50,00
LiteCon GmbH Miirzzuschlag (Osterreich) 49,00
Perorsa — Peréxidos Orgénicos S.A. (i.L.) Barcelona (Spanien) 50,00
Rusferm Limited Nikosia (Zypern) 49,00
Saudi Acrylic Polymers Company, Ltd. Jubail (Saudi-Arabien) 25,00
Assoziierte Unternehmen
Inland
ARG mbH & Co. KG Duisburg b 19,93
STEAG GmbH Essen 49,00
TUV NORD InfraChem GmbH & Co. KG Marl 49,00
TUV NORD InfraChem Verwaltungsgesellschaft mbH Marl 49,00
Vivawest GmbH Essen € 35,93

2 Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen liegt eine gemeinschaftliche Fiihrung vor.
_ b Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen liegt ein maBgeblicher Einfluss vor.
Q Siehe S.181 ¢ Aufgrund der Planvermégenseigenschaft wurden 25 Prozent nach IAS 19 bewertet, vgl. Anhangziffer 5.2.
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| T044 In den Konzernabschluss zu fortgefiihrten Anschaffungskosten einbezogene Unternehmen
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Kapitalanteil
Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens in %
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
Inland
PKU Pulverkautschuk Union GmbH (i.L.) Mearl 100,00
Studiengesellschaft Kohle mbH Milheim 69,99
Ausland
Degussa Limited (i.L.) Crawley (Vereinigtes Kdnigreich) 100,00
EGL Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Evonik Guatemala, S.A. Guatemala-Stadt (Guatemala) 100,00
Evonik (Shanghai) Investment Management Co., Ltd. Schanghai (China) 100,00
Laporte Chemicals Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Kénigreich) 100,00
Gemeinschaftsunternehmen
Inland
Faserwerke Hiils Gesellschaft mit beschrankter Haftung Marl 50,00
Assoziierte Unternehmen
Inland
ARG Verwaltungs GmbH Duisburg 20,00
Industriepark Miinchsmiinster GmbH & Co. KG Miinchsmiinster 30,00
Industriepark Minchsmiinster Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung Minchsmiinster 38,00
Umschlag Terminal Marl GmbH & Co. KG Marl 50,00
Umschlag Terminal Marl Verwaltungs-GmbH Marl 50,00

5.2 Akquisitionen und Desinvestitionen

Im Folgenden werden die Verdnderungen des Konsolidierungskreises fiir die Berichtsperiode nach

Erwerben (Akquisitionen) und Verkéufen (Desinvestitionen) niher erléutert.

Akquisitionen

In der Berichtsperiode gab es keine Erwerbe.

Desinvestitionen

Im Zuge der Fokussierung auf die Spezialchemie hat Evonik im Juli 2013 die Mehrheit und damit
auch den beherrschenden Einfluss an der Vivawest GmbH (Vivawest), Essen, abgegeben. Dem-
entsprechend wurde das im ehemaligen Segment Real Estate gebiindelte Immobiliengeschidft

entkonsolidiert.
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Mit Vertridgen vom 4. und 5. Juli 2013 wurden Vivawest und THS GmbH (THS), Essen, gesell-
schaftsrechtlich zusammengefiihrt und in eine neue Eigentiimerstruktur iiberfithrt. Die Zusam-
menfiihrung erfolgte im Rahmen einer Sachkapitalerh6hung der Vivawest durch Einbringung der
von der Vermdgensverwaltungs- und Treuhandgesellschaft der Industriegewerkschaft Bergbau
und Energie mit beschrinkter Haftung (VTG), Hannover, gehaltenen 50-prozentigen Beteiligung
an der THS in die Vivawest gegen Gewdhrung eines 26,8-prozentigen Geschiftsanteils.

Im unmittelbaren Anschluss hieran hat Evonik 30,0 Prozent der Anteile an Vivawest an die
RAG-Stiftung, Essen, und 7,3 Prozent der Anteile an die RAG Aktiengesellschaft, Herne, verkauft,
wodurch der Anteil von Evonik an Vivawest auf 35,9 Prozent zuriickging. In einem weiteren Schritt
hat Evonik dem Evonik Pensionstreuhand e.V. (Contractual Trust Arrangement, CTA), Essen, im
Rahmen einer Dotierung 25,0 Prozent der Anteile an Vivawest iibertragen, die somit als Planver-
mogen nach IAS 19 bewertet werden. Nach Abschluss der Transaktionen bleibt Evonik direkt mit
10,9 Prozent und indirekt mit 25,0 Prozent iiber den CTA an Vivawest beteiligt. Der 10,9-prozen-
tige Anteil an Vivawest wird at Equity in den Konzernabschluss von Evonik einbezogen und soll
mittelfristig ebenfalls an langfristig orientierte Investoren abgegeben werden. Die Anderungen in

=| siehe 5.224 der Segmentberichterstattung werden in Anhangziffer 9.1 beschrieben.

Im Zuge der VerdulRerung von Vivawest-Anteilen an die RAG-Stiftung und die RAG Aktien-
gesellschaft wurde Vivawest mit 3.030 Millionen € bewertet. Insofern betrugen die Kaufpreise
fiir die VerduRerung an die RAG-Stiftung 909 Millionen € und an die RAG Aktiengesellschaft
220 Millionen €. Bei der Erstbewertung zum beizulegenden Zeitwert betrug der Buchwert der
at Equity bilanzierten Anteile 330 Millionen € und die Dotierung des CTA 758 Millionen €. Aus
der Summe der Bruttozufliisse aus VerduRerungen von Vivawest-Anteilen (1.129 Millionen €), der
Einbuchung der verbliebenen Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert (1.115 Millionen €)
und dem abgegangenen Nettovermdgen (706 Millionen €) ergab sich aus der Transaktion ein
Ertrag vor Steuern in Héhe von 1.538 Millionen €.

Mit Vertrag vom 11. November 2013 hat Evonik in einer separaten VerduRerung die von der RBV
Verwaltungs-GmbH, Essen, gehaltenen Minderheitsanteile an der Rhein Lippe Wohnen GmbH,
Duisburg (5,2 Prozent), und an der Liinener Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH, Liinen
(5,1 Prozent), zu einem Kaufpreis von 27 Millionen € ohne Ergebniswirkung an die Stiftung Zoll-
verein, Essen, abgegeben.

Die Desinvestitionen wirkten sich zusammengefasst zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung bzw.
VerduRerung auf die Bilanz wie folgt aus:
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‘ T045 Bilanzielle Auswirkungen der Desinvestitionen

Abgehende
in Millionen € Buchwerte
Langfristiges Vermégen 2.104
Kurzfristiges Vermégen (ohne fliissige Mittel) 114
Flissige Mittel 42
Langfristige Schulden 885
Kurzfristige Schulden 669
Verkaufspreise (brutto) 1.156
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5.3 Zur VerduBerung vorgesehene Vermoégenswerte
und nicht fortgefiihrte Aktivitdten

Neben der unter Anhangziffer 5.2 beschriebenen schon erfolgten Desinvestition der Immobilien-
aktivitdten beabsichtigt Evonik, sich aus dem Lithium-Ionen-Geschift vollstindig zuriickzuziehen.
Dieses Geschidft umfasst die Entwicklung und Fertigung von chemischen Komponenten fiir Batterie-
zellen sowie den Zusammenbau der Komponenten zu Batteriezellen und Batteriesystemen. Der
beabsichtigte Ausstieg aus dem Lithium-Ionen-Geschift steht im Zusammenhang mit der beobach-
teten Angebots- und Nachfrageentwicklung auf dem Markt fiir Elektromobilitdt. In diesem Umfeld
wiren zur Realisierung notwendiger Skaleneffekte in der Produktion von Batteriezellen weitere
Investitionen notwendig. Damit wird das Lithium-Ionen-Geschift voraussichtlich auch langfristig
die hohen Renditeanforderungen von Evonik als Spezialchemieunternehmen nicht erfiillen.
Deshalb werden Gespriche mit potenziellen Kdufern gefiihrt, die sich voll auf dieses Geschidft und
die weitere MarkterschlieRung konzentrieren konnen. In der Segmentberichterstattung wird das
Lithium-lonen-Geschift unter den anderen Aktivitdten ausgewiesen.

Dariiber hinaus plant Evonik im Rahmen der Portfolio-Optimierung, das STOKO® Skin Care-
Geschift zu verdullern. STOKO® Skin Care stellt Hautschutz-, Hautreinigungs- und Hautpflege-
produkte fiir die beruflich belastete Haut her und gehort zum Segment Consumer, Health & Nutri-
tion. Die aktive Kdufersuche wurde aufgenommen.

Zum 31. Dezember 2013 sind die Vermégenswerte und Schulden des Lithium-Ionen- und des
STOKO® Skin Care-Geschifts als ,zur VerduRRerung vorgesehen” eingestuft. IFRS 5 ,Non-current
Assets Held for Sale and Discontinued Operations” regelt die Bilanzierung und Bewertung dieser
Geschifte, vgl. Anhangziffer 3.6, sowie deren Darstellung im Konzernabschluss.

Zur VerduRerung vorgesehene Vermdgenswerte und hiermit im Zusammenhang stehende
Schulden sind in der Bilanz getrennt von anderen Vermdgenswerten und Schulden auszuweisen.
Die Betrdge fiir diese Vermdgenswerte und Schulden, die im Vorjahr ausgewiesen wurden, sind
nicht anzupassen.

Geschifte, deren Vermogenswerte und zugehorige Schulden als ,zur VerduRRerung vorgesehen”
klassifiziert wurden, konnen auch zusitzlich die Kriterien zur Einstufung als ,nicht fortgefiihrte
Aktivitdt” erfiillen, insbesondere wenn ein gesonderter, wesentlicher Geschiftszweig verdufert
werden soll. Ertrige und Aufwendungen solcher nicht fortgefiihrter Aktivititen sind in der
Gewinn- und Verlustrechnung getrennt von denen der fortgefiihrten Aktivitdten darzustellen.
Ebenso miissen die Cashflows gesondert ausgewiesen werden. In der Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie in der Kapitalflussrechnung sind die Betrdge der Vorperiode anzupassen.

Das Lithium-Ionen-Geschift erfiillt die Kriterien zur Einstufung als ,nicht fortgefiihrte
Aktivitdt”. Zudem waren die Immobilienaktivitdten bis zu ihrem Verkauf am 17. Juli 2013 als
»nicht fortgefiihrte Aktivitdt” eingestuft. Fiir bereits in der Vergangenheit abgeschlossene Trans-
aktionen, die als ,nicht fortgefiihrte Aktivitit” eingestuft waren, sind noch nachlaufende Ertrige
und Aufwendungen entstanden.
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Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Auswirkungen der nicht fortgefiihrten Aktivitdten
auf die Gewinn- und Verlustrechnung getrennt nach laufenden Ergebnissen und VerduRerungs-
ergebnissen:

‘ T046 Auswirkungen der nicht fortgefiihrten Aktivitdten auf die Gewinn- und Verlustrechnung

Laufendes Ergebnis VerduRRerungsergebnis Ergebnis nach Steuern nicht

nach Steuern

nach Steuern

fortgefiihrter Aktivitaten

in Millionen € 2013 2012 2013 2012 2013 2012
g Ehemaliges Segment
5 Real Estate 110 117 1.519 = 1.629 117
E Lithium-lonen-Geschaft -233 -67 - - -233 -67
(7
g Sonstige nicht
~ fortgefiihrte Aktivitdten - - 1 15 1 15

-123 50 1.520 15 1.397 65

Fiir das ehemalige Segment Real Estate und das Lithium-Ionen-Geschift entfallen folgende Ertrige

und Aufwendungen auf das laufende Ergebnis:

‘ T047 Laufendes Ergebnis der nicht fortgefiihrten Aktivititen

in Millionen € 2013 2012
Ertrage 320 338
Ehemaliges Segment Real Estate 202 309
Lithium-lonen-Geschaft 118 29
Aufwendungen -459 -281
Ehemaliges Segment Real Estate -83 -185
Lithium-lonen-Geschift -376 -96
Laufendes Ergebnis vor Ertragsteuern nicht fortgefiihrter Aktivititen -139 57
Ehemaliges Segment Real Estate 119 124
Lithium-lonen-Geschaft -258 -67
Ertragsteuern 16 =7/
Ehemaliges Segment Real Estate -9 =7
Lithium-lonen-Geschift 25 =
Laufendes Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiithrter Aktivitaten -123 50
Ehemaliges Segment Real Estate 110 117
Lithium-lonen-Geschaft -233 -67

Das laufende Ergebnis vor Ertragsteuern des Lithium-Ionen-Geschifts von — 258 Millionen €
beinhaltet Wertminderungen auf langfristige Vermoégenswerte — im Wesentlichen Sachanlagen -
von 223 Millionen €, die im Zeitpunkt der Umgliederung ermittelt worden sind, sowie Drohver-
lustriickstellungen und laufende Verluste.
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Sowohl Evonik als auch der Joint-Venture-Partner der zum Lithium-Ionen-Geschéft gehorenden
Gesellschaft Li-Tec Battery GmbH (Li-Tec), an der Evonik mit 50,1 Prozent beteiligt ist, haben im
Geschiftsjahr 2013 auf die Riickzahlung eines Darlehens verzichtet. Der auf den Joint-Venture-
Partner entfallende Anteil betrdgt 54 Millionen €. Die entsprechende finanzielle Verbindlichkeit
der Li-Tec wurde ausgebucht und der resultierende Ertrag im laufenden Ergebnis erfasst.

Das VerduRerungsergebnis der nicht fortgefiihrten Aktivitdten setzt sich wie folgt zusammen:

‘ T048 VerduBerungsergebnis der nicht fortgefiihrten Aktivitdten

in Millionen € 2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern aus der VerduBerung nicht fortgefiihrter Aktivititen 1.540 17
Ehemaliges Segment Real Estate 1.538 -
Sonstige nicht fortgefiihrte Aktivititen 2 17
Ertragsteuern -20 -2
Ehemaliges Segment Real Estate -19 =
Sonstige nicht fortgefiihrte Aktivititen -1 =22
Ergebnis nach Steuern aus der VerduBerung nicht fortgefiithrter Aktivititen 1.520 15
Ehemaliges Segment Real Estate 1.519 =
Sonstige nicht fortgefiihrte Aktivitaten 1 15
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Die zum 31. Dezember 2013 in der Bilanz umgegliederten Vermégenswerte und Schulden betreffen
das Lithium-Ionen- und das STOKO® Skin Care-Geschift. Dariiber hinaus waren in der Berichts-
periode und im Vorjahr die Vermégenswerte und Schulden eines Tochterunternehmens als ,zur
Verdullerung vorgesehen” eingestuft, die in der Segmentberichterstattung unter ,Corporate,

andere Aktivititen, Konsolidierung” berichtet werden.

‘ T049 Zur VeriduBerung vorgesehene Vermdgenswerte

in Millionen € 31.12.2013 31.12.2012
Immaterielle Vermdgenswerte 5 -
Lithium-lonen-Geschaft - -
Sonstige 5 -
Sachanlagen 9 6
Lithium-lonen-Geschaft - =
Sonstige 9 6
Latente Steuern 3 3
Lithium-lonen-Geschéft 1 -
Sonstige 2 3
Vorrite 46 7
Lithium-lonen-Geschaft 27 -
Sonstige 19 7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34 16
Lithium-lonen-Geschaft 8 =
Sonstige 26 16
Sonstige Forderungen 2 2
Lithium-lonen-Geschaft 1 -
Sonstige 1 2
Fliissige Mittel 45 -
Lithium-lonen-Geschaft 45 =
Sonstige - =
Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 144 34
Lithium-lonen-Geschaft 82 =
Sonstige 62 34
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Anhang
Veranderungen im Konzern

TO050 Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten

in Millionen € 31.12.2013 31.12.2012
Riickstellungen fiir Pensionen und 3hnliche Verpflichtungen 8 =
Lithium-lonen-Geschaft 1 =
Sonstige 7 -
Sonstige Riickstellungen 38 1
Lithium-lonen-Geschaft 33 =
Sonstige 5 1 é
Latente Steuern 2 1 "E
Lithium-lonen-Geschéft - - £
Sonstige 2 1 g
Finanzielle Verbindlichkeiten 36 8 §
Lithium-lonen-Geschaft 27 =
Sonstige 9 8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 3
Lithium-lonen-Geschift 10 =
Sonstige 6 3
Sonstige Verbindlichkeiten 3 -
Lithium-lonen-Geschaft 2 =
Sonstige 1 -
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung vorgeseh Vermdg ten 103 13
Lithium-lonen-Geschaft 73 =
Sonstige 30 13

Die zur VerduRerung vorgesehenen Vermogenswerte und Schulden des Lithium-Ionen-Geschifts
sind in Hohe eines Nettowertes von 9 Millionen € (Vorjahr: keine) zu ihren beizulegenden Zeit-
werten abziiglich VerduRerungskosten in der Bilanz angesetzt. Die Verduflerungsgruppe wurde
auf Grundlage eines Angebots bewertet, das abhidngig von der Ausgestaltung der Transaktion eine
Bandbreite von moglichen Kaufpreisen in Aussicht stellt. Dariiber hinaus sind die zur VerdufRerung
vorgesehenen Vermogenswerte und Schulden eines in der Segmentberichterstattung unter ,Cor-
porate, andere Aktivititen, Konsolidierung” ausgewiesenen Tochterunternehmens mit einem
Nettowert von 20 Millionen € (Vorjahr: 21 Millionen €) in der Bilanz enthalten. Der beizulegende
Zeitwert dieser VerduRerungsgruppe wurde auf Basis eines indikativen Kaufpreises ermittelt.
Die beizulegenden Zeitwerte der VerduRerungsgruppen wurden gemdf IFRS 13 der Stufe 2 der
Fair-Value-Hierarchie zugeordnet.
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Die in der Kapitalflussrechnung dargestellten Cashflows aus laufender Geschiftstitigkeit,
Investitionstdtigkeit und Finanzierungstdtigkeit der nicht fortgefiithrten Aktivititen enthalten
nur die Cashflows mit Dritten. Der Saldo dieser Cashflows spiegelt die Verinderung sowohl der
flissigen Mittel als auch des konzerninternen Cashpooling wider.

Die Cashflows teilen sich wie folgt auf die nicht fortgefithrten Aktivitdten auf:

| TO51 Cashflow der nicht fortgefiihrten Aktivititen

in Millionen € 2013 2012

8 Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit -3 25

E Ehemaliges Segment Real Estate 50 107

% Lithium-lonen-Geschaft -53 -82
N

é Cashflow aus Investitionstatigkeit 59 -149

Ehemaliges Segment Real Estate 79 -91

Lithium-lonen-Geschaft -20 -58

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 418 20

Ehemaliges Segment Real Estate 368 -42

Lithium-lonen-Geschaft 50 62

Zahlungswirksame Verdnderung der Finanzmittel nicht fortgefiihrter Aktivititen 474 -104

Ehemaliges Segment Real Estate 497 -26

Lithium-lonen-Geschift -23 -78
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Anhang
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

6. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

6.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse von 12.874 Millionen € (Vorjahr: 13.365 Millionen €) beinhalten ausschlieRlich
Erlése aus dem Verkauf von Giitern und Dienstleistungen.

6.2 Funktionskosten

Zur Ermittlung der Kosten der Funktionsbereiche muss grundsitzlich auf Daten aus der Kosten-
rechnung zuriickgegriffen werden. Die Bewertung nach IFRS ist der filhrende Wertansatz
im Konzern. Den Funktionsbereichen diirfen daher keine kalkulatorischen Kosten zugeordnet
werden. Die Ermittlung der Funktionskosten erfolgt nach interner Leistungsverrechnung, damit
Leistungsbeziehungen zwischen Funktionsbereichen beriicksichtigt werden.

Evonik unterscheidet die Funktionsbereiche in die Kosten der umgesetzten Leistungen, Ver-
triebskosten, Forschungs- und Entwicklungskosten und allgemeine Verwaltungskosten.

Nicht den Funktionsbereichen zuordenbare, operative Aufwendungen werden als sonstige
betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.

Im Jahr 2013 hat Evonik im Zuge einer Harmonisierung und Standardisierung der Kostenrech-
nung bestimmte Lagerkosten und Energieverkiufe in der Gewinn- und Verlustrechnung den Funk-
tionsbereichen neu zugeordnet. Die riickwirkende Anpassung der Gewinn- und Verlustrechnung
fihrte im Jahr 2012 zu einer Verringerung der Kosten der umgesetzten Leistungen um 49 Millio-
nen € und zu einem Anstieg der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten um 45 Millionen €
bzw. um 4 Millionen €.

6.3 Sonstige betriebliche Ertrage

| T052 Sonstige betriebliche Ertrige

in Millionen € 2013 2012
Ertrige aus der Bewertung von Derivaten (ohne Zins-Derivate) 341 384
Ertrdge aus Wahrungsumrechnung monetarer Posten 136 205
Ertrdge aus Versicherungserstattungen 119 226
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 112 118
Ertrdge aus Nebengeschiften 66 93
Ertrdge aus dem Abgang von Vermdgenswerten 13 34
Ertrdge aus Forschungszuschiissen 8 9
Ertrage aus Wertaufholungen auf Vermégenswerte 6 64
Ubrige Ertrige 134 353
935 1.486

davon Bereinigungen 167 449

- WEITERE INFORMATIONEN
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Von den Ertrdgen aus der Bewertung von Derivaten des Jahres 2013 entfielen 292 Millionen €
(Vorjahr: 366 Millionen €) auf Devisensicherungen, 1 Million € (Vorjahr: 1 Million €) auf Com-
modity-Derivate. Zudem waren 32 Millionen € (Vorjahr: 17 Millionen €) fiir die von der KSBG
Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG), Essen, ausiibbare Call-Option fiir die
restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG GmbH (STEAG), Essen, und 16 Millionen € fiir die
von Evonik gehaltene Put-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG (Vorjahr:
5 Millionen € sonstiger betrieblicher Aufwand) enthalten. Diesen Ertrigen von 48 Millionen € aus
der Bewertung der Optionen steht ein Aufwand aus einer Abschreibung der Anteile an der STEAG
von 42 Millionen € gegeniiber, sodass sich insgesamt ein Ertrag von 6 Millionen € ergibt.

Eine wirtschaftliche Erlduterung der Ertrdge aus den Devisen-Derivaten sowie der Ertrdge aus
der Wihrungsumrechnung monetdrer Posten erfolgt zusammen mit den entsprechenden Aufwen-

=| siehe 5.191 dungen innerhalb der Anhangziffer 6.4.
Die Ertrdge aus Versicherungserstattungen betreffen wie im Vorjahr im Wesentlichen einen
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Schadensfall in einer Produktionsanlage des Segments Specialty Materials am Standort Marl,

wodurch die Ergebniseinbuffen durch den Produktionsausfall weitgehend kompensiert werden.

Die Ertrdge aus Nebengeschiften beinhalten Einnahmen aus gelegentlichen, ungeplanten und
nicht auf Dauer angelegten Geschiftstdtigkeiten des Konzerns.

Von den Ertrigen aus Wertautholungen auf Vermdgenswerte entfielen nach IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement” 4 Millionen € (Vorjahr: 12 Millionen €) auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ausleihungen. Dariiber hinaus entfielen nach
IFRS 5 ,Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations” und IAS 36 ,Impairment
of Assets” 2 Millionen € (Vorjahr: 52 Millionen € fiir Sachanlagen) Wertaufholungen auf folgende
Segmente:

T053 Wertaufholungen nach Segmenten

in Millionen € 2013 2012
Resource Efficiency - 24
Specialty Materials 2 27
Corporate, andere Aktivitaten - 1

2 52

Die Ertriige aus dem Abgang von Vermdgenswerten enthalten 12 Millionen € (Vorjahr: 13 Millio-
nen €) Ertrige aus verduRerten Sachanlagen und Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten
werden, 1 Million € (Vorjahr: 21 Millionen €) Ertrige aus veriuRerten Unternehmensbeteiligungen.

Der Riickgang der Position ,Ubrige Ertrige” basiert im Wesentlichen auf Ertriagen aus Ver-
gleichsvereinbarungen im Zusammenhang mit dem Fotovoltaikgeschift, die im Vorjahr enthalten
waren. Dariiber hinaus werden hierunter Provisionen, erhaltene Vertragsabfindungen, Verkiufe von
Schrott und aperiodische Ertrige ausgewiesen.

Evonik bezeichnet nicht operative Ertrige und Aufwendungen mit einmaligem bzw. seltenem
Charakter als Bereinigungen. Diese Bereinigungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
Bestandteil der sonstigen betrieblichen Ertrige und Aufwendungen.
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Anhang
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthaltenen Bereinigungen betreffen folgende Funk-
tionsbereiche:

‘ TO054 Bereinigungen in den sonstigen betrieblichen Ertragen

in Millionen € 2013 2012
Herstellungsbezogen 30 16
Forschungs- und entwicklungsbezogen 1 =
Verwaltungsbezogen 14 10
Sonstige 122 423

167 449

6.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

| TO55 Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Millionen € 2013 2012
Aufwand aus der Bewertung von Derivaten (ohne Zins-Derivate) 277 355
Aufwand aus Wahrungsumrechnung monetérer Posten 174 225
Aufwand aus RestrukturierungsmalBnahmen 209 9
Wertminderungen 106 230
Aufwand aus Rekultivierungs- und UmweltschutzmaBnahmen 43 6
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten 13 50
Aufwand aus der REACH-Verordnung 9 9
Ubrige Aufwendungen 328 BOS
1.159 1.277

davon Bereinigungen 500 459

Von dem Aufwand aus der Bewertung von Derivaten des Jahres 2013 entfielen 276 Millionen €
(Vorjahr: 349 Millionen €) auf Devisensicherungen und 1 Million € (Vorjahr: 1 Million €) auf
Commodity-Derivate. Im Vorjahreswert war die von Evonik gehaltene Put-Option fiir die restlichen
49 Prozent der Anteile an der STEAG mit 5 Millionen € (2013: 16 Millionen € sonstiger betrieb-
licher Ertrag) enthalten.

Eine der wesentlichen Zielsetzungen der finanziellen Sicherungsstrategien des Konzerns ist die
Minimierung des Ergebnisrisikos aus der Umrechnung der monetiaren Fremdwdhrungspositionen
durch gegenldufige Devisensicherungen. Da diese Sicherungen in Form von Makro-Hedges auf
die Nettorisikoposition je Wahrung durchgefiihrt werden und daher kein Hedge Accounting nach
IAS 39 angewendet werden kann, erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung ein Bruttoausweis
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der Ertrdge und Aufwendungen aus der Wihrungsumrechnung monetdrer Posten sowie der
Ertrige und Aufwendungen der wirtschaftlich zugehorigen Devisensicherungen. Ein Bild des
wirtschaftlichen Erfolgs dieser Devisensicherung liefert die Zusammenfassung der Positionen in
einem Netto-Wihrungsergebnis:

T056 Netto-Wihrungsergebnis

in Millionen € 2013 2012
Ertrage aus Devisen-Derivaten 292 366
g Ertrage aus der Wahrungsumrechnung monetarer Posten 136 205
E Aufwand aus Devisen-Derivaten =276 -349
% Aufwand aus der Wahrungsumrechnung monetarer Posten -174 -225
é Netto-Wihrungsergebnis -22 -3

Die Hohe des Netto-Widhrungsergebnisses wird im Wesentlichen durch die Derivateergebnisse aus
der ohne Hedge Accounting stattfindenden Sicherung des Wihrungsrisikos fest kontrahierter, aber
noch nicht bilanzierter Auftrige sowie durch die Ineffektivititen aus der Sicherung der bilanzier-
ten Fremdwihrungspositionen determiniert. Auch die Ineffektivititen aus im Hedge Accounting
verbuchten Wihrungssicherungen werden im Netto-Wihrungsergebnis ausgewiesen. Dagegen
sind die effektiven Teile der im Hedge Accounting befindlichen Wihrungssicherungen nicht im
Netto-Widhrungsergebnis enthalten, sondern bis zum Eintritt der jeweiligen Grundgeschifte in
den anderen Erfolgsbestandteilen und nach Eintritt der jeweiligen Grundgeschifte bei Umsatz-
sicherungen in den Umsatzerl6sen, bei Sicherungen des Fremdwéhrungsrisikos von Waren-
beschaffungen in den Vorrdten oder den Kosten der umgesetzten Leistungen und bei Sicherungen
des Fremdwihrungsrisikos von Anlagenbeschaffungen im Erstansatz der Anlagegiiter; vgl. hierzu
=] siehe 5.206 auch Anhangziffer 7.9.

Der Aufwand aus Restrukturierungsmafnahmen betraf maRgeblich die geplanten aufbau- und
ablauforganisatorischen Optimierungen im Verwaltungs- und Servicebereich; im Wesentlichen
aus PersonalmaRnahmen.

Die Wertminderungen, die bei Anzeichen eines zusitzlichen Wertminderungsbedarfs nach
IAS 36 ,Impairment of Assets” festgestellt wurden, verteilten sich wie folgt auf die Segmente.
Der erzielbare Betrag wurde hierbei jeweils als Nutzungswert (Value in Use) bestimmt.

T057 Wertminderungen nach Segmenten

in Millionen € 2013 2012
Resource Efficiency 26 176
Specialty Materials 25 30
Services - 5

51 211

Die Wertminderungen im Segment Resource Efficiency betrafen im Wesentlichen eine Anlage des
Fotovoltaikgeschifts, die infolge einer gednderten Marktsituation vollstindig abzuwerten war.
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Anhang
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Im Segment Specialty Materials war eine Anlage in Asien aufgrund zu geringer Absatzmengen
teilweise in ihrem Wert zu mindern. Der erzielbare Betrag der Anlage, der unter Verwendung
eines Abzinsungssatzes von 8,37 Prozent ermittelt wurde, liegt im niedrigen zweistelligen Millio-
nen-Euro-Bereich. Dariiber hinaus war eine Anlage in Europa aufgrund einer geplanten Schliefung
vollstindig in ihrem Wert zu mindern.

Die Wertminderungen auf Finanzinstrumente und at Equity bilanzierte Unternehmen, die grund-
sédtzlich nach IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement” ermittelt wurden,
beinhalten 53 Millionen € (Vorjahr: 15 Millionen €). Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurden um 11 Millionen € (Vorjahr: 7 Millionen €) wertgemindert. At Equity bilanzierte Unter-
nehmen wurden um 42 Millionen € (Vorjahr: 8 Millionen €) wertgemindert. Die im laufenden
Geschiftsjahr ausgewiesenen Wertminderungen in Héhe von 42 Millionen € betreffen die rest-
lichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG (Vorjahr: keine). Dem Aufwand aus der Wertminde-
rung dieser Anteile steht ein Ertrag von 48 Millionen € aus der Bewertung der Optionen gegen-
iiber, der in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst ist. Zusammengefasst ergibt sich hieraus
insgesamt ein Ertrag von 6 Millionen €.

Die Wertminderungen auf zur VerdulRerung gehaltenen Sachanlagen nach IFRS 5 betragen
2 Millionen € (Vorjahr: 4 Millionen €).

Der Anstieg des Aufwands aus Rekultivierungs- und UmweltschutzmafRnahmen ist im Wesent-
lichen auf einen deutschen Standort zuriickzufiihren.

Die Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten umfassen 12 Millionen € (Vorjahr: 40 Mil-
lionen €) Verluste aus veriduBerten immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und Immo-
bilien, die als Finanzinvestition gehalten werden, sowie 1 Million € (Vorjahr: 10 Millionen €)
Verluste aus verdulRerten Unternehmensbeteiligungen.

Der Riickgang der Position ,Ubrige Aufwendungen” ist im Wesentlichen zuriickzufiihren auf
im Vorjahr enthaltene Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Fotovoltaikgeschift. Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit dem Schadensfall in einer Produktionsanlage in Marl sind geringer
angefallen. Des Weiteren sind Aufwendungen als Vorsorge fiir Rechtsstreitigkeiten erfasst.

Dariiber hinaus werden hierunter Aufwendungen fiir Fremd- und Betriebsleistungen, fiir
Projekte im Bereich von Kdufen und Verkidufen von Unternehmen und Unternehmensteilen sowie
fiir Nebengeschifte, Provisionen und Rechts- und Beratungskosten ausgewiesen.

Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen Bereinigungen betreffen
folgende Funktionsbereiche:

‘ TO058 Bereinigungen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen

in Millionen € 2013 2012
Herstellungsbezogen 81 217
Forschungs- und entwicklungsbezogen - 20
Verwaltungsbezogen 201 22
At-Equity-bezogen 42 8
Sonstige 176 192

500 459
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6.5 Zinsergebnis

| TO59 Zinsergebnis

in Millionen € 2013 2012

Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen 14 21

Zinsen und dhnliche Ertrdge aus Derivaten 2 2

Sonstige zinsahnliche Ertrage 19 12

" Zinsertrige 35 35
é Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten -97 -118
1'; Zinsen und dhnliche Aufwendungen aus Derivaten -7 =
g Sonstige zinsahnliche Aufwendungen -26 =22
< Netto-Zinsaufwand aus Pensionen -139 -168
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der sonstigen Riickstellungen =21 -49

Zinsaufwendungen -290 -356

-255 -321

Fremdkapitalkosten wurden in Héhe von 29 Millionen € (Vorjahr: 12 Millionen €) aktiviert.
Der zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt 5,9 Prozent (Vorjahr:
5,8 Prozent).

6.6 Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen

Das Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen beinhaltet ausschlieRlich Ertrdge aus der
Equity-Bewertung in Hohe von 59 Millionen € (Vorjahr: 62 Millionen €).

Bis zur Ausiibung der Put-Option oder der Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile
an der STEAG hat Evonik gegeniiber der Mehrheitseigentiimerin KSBG Kommunale Beteiligungs-
gesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG), Essen, einen jidhrlichen Anspruch auf Erhalt einer Garantie-
dividende. Die Garantiedividende wird in den Ertrdgen aus der Equity-Bewertung ausgewiesen
und ersetzt die Erfassung des anteiligen Ergebnisses der STEAG.

6.7 Sonstiges Finanzergebnis

Das sonstige Finanzergebnis enthélt 11 Millionen € Ertrige (Vorjahr: keine) aus dem Abgang von
Wertpapieren, die zur kurzfristigen Liquiditdtsanlage gehalten wurden.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

6.8 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

‘ T060 Ertragsteuern in der Gewinn- und Verlustrechnung

in Millionen € 2013 2012
Laufende Ertragsteuern 257 359
davon periodenfremd 45 -40
Latente Steuern -37 94
davon periodenfremd -63 -6
davon aus temporaren Differenzen =21 =12
220 453

Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung von den erwarteten zu den effek-
tiven Ertragsteuern der Gewinn- und Verlustrechnung. Die erwarteten Ertragsteuern basieren
wie im Vorjahr auf einem Gesamtsteuersatz von 30 Prozent. Dieser setzt sich aus der Kérper-
schaftsteuer mit 15 Prozent, dem Solidaritédtszuschlag von 5,5 Prozent sowie der durchschnittlichen
Gewerbesteuer von ca. 14 Prozent zusammen. Die effektiven Ertragsteuern schlieRen die laufen-
den Ertragsteuern und latenten Steuern ein.

‘ T061 Steuerliche Uberleitungsrechnung

in Millionen € 2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitidten 836 1.556
Hierauf erwartete Ertragsteuern 251 467
Abweichung durch die Bemessungsgrundlage fiir die Gewerbesteuer 4 7
Abweichungen von dem erwarteten Steuersatz 8 28
Anderung der Wertberichtigung latenter Steuern -6 11
Verluste ohne Bildung latenter Steuern sowie Nutzung von Verlustvortrigen 9 [
Anderungen des Steuersatzes und der Steuergesetze -2 -
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 13 20
Zinsschranke 1 =1
Steuerfreie Ertrdge -28 =32
Ergebnisse aus at Equity bilanzierten Unternehmen -9 =12
Sonstige =21 -41
Effektive Ertragsteuern (laufende Ertragsteuern und latente Steuern) 220 453
Effektiver Ertragsteuersatz in % 26,3 29,1

Periodenfremde laufende und latente Steuern wurden unter Sonstige ausgewiesen.
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6.9 Ergebnis je Aktie

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der
Division des Konzernergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Zahl der im Umlauf
befindlichen Aktien in Hohe von 466.000.000 Stiick. Das Konzernergebnis stellt das insgesamt
erwirtschaftete Ergebnis des Jahres nach Abzug der auf andere Gesellschafter entfallenden
Ergebnisanteile dar, unter Einschluss des Ergebnisses der nicht fortgefithrten Aktivititen. Das
Ergebnis je Aktie kann durch sogenannte potenzielle Stammaktien verwissert werden. Da in
beiden Berichtsperioden keine potenziellen Stammaktien bestanden, entspricht das verwdsserte
Ergebnis je Aktie dem unverwisserten Ergebnis je Aktie.

| T062 Ergebnis je Aktie

in Millionen € 2013 2012
Ergebnis nach Steuern fortgefiihrter Aktivitaten 616 1.103
Ergebnis nach Steuern nicht fortgefiihrter Aktivitaten 1.397 65
Abziiglich der Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis nach Steuern 41 =3
Anteile der Anteilseigner der Evonik Industries AG
am Ergebnis nach Steuern (Konzernergebnis) 2.054 1.165
Ergebnis je Aktie in € (unverwissert und verwdssert)
aus fortgefiihrten Aktivitaten 1,32 2,37
aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 3,00 0,14
abziiglich auf die anderen Gesellschafter entfallendes Ergebnis je Aktie 0,09 -0,01

Ergebnis je Aktie in € (unverwissert und verwissert)
auf Anteile der Anteilseigner der Evonik Industries AG +4,41 +2,50
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Anhang
Erlauterungen zur Bilanz

7. Erlauterungen zur Bilanz

7.1 Immaterielle Vermégenswerte

| T063 Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte

Sonstige
Geschifts- Konzessionen, Aktivierte  immaterielle
oder Schutzrechte, Entwicklungs- Vermogens-
in Millionen € Firmenwerte Lizenzen kosten werte Gesamt S
Anschaffungs-/Herstellungskosten '*,5;
Stand 01.01.2012 2.856 1.700 167 478 5.201 g
Wihrungsumrechnung -22 =2 = 1 -23 E
Zuginge Unternehmenserwerbe 2 2 = = 4 g
Sonstige Zugange = 38 = = 38 g
Umgliederungen nach IFRS 5 -12 -10 = = -22
Abgénge =3 -44 = =1 -48
Umbuchungen = 6 = =2 4
Stand 31.12.2012 2.821 1.690 167 476 5.154
Wihrungsumrechnung -43 -4 = =1 -48
Zugénge Unternehmenserwerbe = = = = -
Sonstige Zugange = 11 1 16 28
Umgliederungen nach IFRS 5 -64 -27 = -4 -95
Abginge = -46 = = -46
Umbuchungen = 4 1 1 6
Stand 31.12.2013 2.714 1.628 169 488 4.999
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 01.01.2012 112 1.267 137 413 1.929
Wihrungsumrechnung = =1l = = -1
Zugénge Unternehmenserwerbe = = = = -
Abschreibungen = 63 6 13 82
Wertminderungen = 2 = = 2
Wertaufholungen = = = = -
Umgliederungen nach IFRS 5 = -4 = = -4
Abginge = -44 = = -44
Umbuchungen = 2 - -2 -
Stand 31.12.2012 112 1.285 143 424 1.964
Wiahrungsumrechnung = =3 = = -3
Zugénge Unternehmenserwerbe = = = = -
Abschreibungen = 67 5 11 83
Wertminderungen 13 16 = 4 33
Wertaufholungen = =1l = - -1
Umgliederungen nach IFRS 5 -23 -24 = -4 =51
Abgénge = -46 = = -46
Umbuchungen = = = = -
Stand 31.12.2013 102 1.294 148 435 1.979
Buchwerte 31.12.2012 2.709 405 24 52 3.190
Buchwerte 31.12.2013 2.612 334 21 53 3.020
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In den Konzessionen, Schutzrechten und Lizenzen sind Marken mit unbestimmbarer Nutzungs-
dauer in Héhe von 204 Millionen € (Vorjahr: 207 Millionen €) enthalten.

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine eingeschridnkten Eigentumsrechte an
immateriellen Vermdégenswerten oder Verpflichtungen fiir den Erwerb von immateriellen Ver-
mogenswerten.
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7.2 Sachanlagen
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| TO64 Entwicklung der Sachanlagen
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- WEITERE INFORMATIONEN

Grundstiicke, Andere
grundstiicks- Anlagen, Geleistete
gleiche Technische Betriebs- und Anzahlungen
Rechte und  Anlagen und Geschafts-  und Anlagen
in Millionen € Gebdude Maschinen  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01.2012 2.800 10.441 954 623 14.818
Wiahrungsumrechnung =17 -67 =2) =2) -88
Zugange Unternehmenserwerbe - - - - -
Sonstige Zugange 30 198 61 694 983
Umgliederungen nach IFRS 5 =31 =132 -6 =% -178
Abginge —29 -280 =39 —12 -360
Umbuchungen 41 348 28 -421 -4
Stand 31.12.2012 2.794 10.508 996 873 15.171
Wiahrungsumrechnung -47 =179 12 -38 -276
Zuginge Unternehmenserwerbe = 31 = = 31
Sonstige Zugange 43 198 48 832 1.121
Umgliederungen nach IFRS 5 =51l =165 =27 -48 -291
Abginge -35 -149 -58 -10 -252
Umbuchungen 36 404 32 -475 -3
Stand 31.12.2013 2.740 10.648 979 1.134 15.501
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 01.01.2012 1.514 8.094 778 13 10.399
Wiahrungsumrechnung =10 =511 =2 - -63
Zugénge Unternehmenserwerbe = = = = -
Abschreibungen 57 BYS) 59 = 511
Wertminderungen 28 166 3 14 211
Wertaufholungen =1 -30 = = -31
Umgliederungen nach IFRS 5 =13 -66 =3 = -84
Abginge =25 -270 -36 -8 -339
Umbuchungen =1 1 - - -
Stand 31.12.2012 1.549 8.239 797 19 10.604
Wiahrungsumrechnung =25 -140 -8 = -173
Zugange Unternehmenserwerbe = 31 = = 31
Abschreibungen 59 391 61 = 507
Wertminderungen 16 163 5 48 232
Wertaufholungen = =2 = - -2
Umgliederungen nach IFRS 5 -36 -160 =24 -48 -268
Abginge -30 -148 -50 =3 -231
Umbuchungen -18 21 =3 = -
Stand 31.12.2013 1.511 8.395 778 16 10.700
Buchwerte 31.12.2012 1.245 2.269 199 854 4.567
Buchwerte 31.12.2013 1.229 2.253 201 1.118 4.801

Weitere Informationen
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Die Buchwerte, die aufgrund von Finanzierungsleasing-Vereinbarungen angesetzt wurden,
betrugen fiir Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Gebiude 1 Million € (Vorjahr: 3 Mil-
lionen €), fiir technische Anlagen und Maschinen 1 Million € (Vorjahr: 1 Million €) sowie fiir
andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 1 Million € (Vorjahr: 1 Million €).

Der Buchwert der Sachanlagen, die zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten dienten, betrug
im Vorjahr 8 Millionen €.

Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen bestanden in Héhe von 120 Millionen €
(Vorjahr: 110 Millionen €).

Evonik vermietet als Leasinggeber im Rahmen von Operating-Leasing-Vertrigen im Wesent-
lichen Grundstiicke (Vorjahr: Grundstiicke und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien).
Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen iiber die unkiindbare Leasingdauer, die aus diesen Ver-
mogenswerten erwartet werden, haben folgende Filligkeiten:
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| TO65 Fiilligkeiten der kiinftigen Mindestleasingzahlungen (Leasinggeber/Operating-Leasing)

in Millionen € 2013 2012
Fallig bis 1 Jahr 8 119
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 18 13
Fallig nach Gber 5 Jahren 108 105

134 237

Der Riickgang der kiinftigen Mindestleasingzahlungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert haupt-
sdchlich aus der Entkonsolidierung der Immobilienaktivitidten.
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7.3 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

| TO66 Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Grundstiicke,
grundstticks-
gleiche Gebaude
in Millionen € Rechte Gebaude im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01.2012 325 2.312 17 2.654 é
o
Wihrungsumrechnung =1 =2 = -3 B
Zuginge Unternehmenserwerbe = = = - E
Sonstige Zugange 3 44 10 57 ;
Umgliederungen nach IFRS 5 = = = - §
Abginge =3 = = -3
Umbuchungen 2 -3 =13 -14
Stand 31.12.2012 326 2.351 14 2.691
Wihrungsumrechnung =1 =3 = -4
Zugénge Unternehmenserwerbe = = = -
Sonstige Zugange 4 1 5 10
Umgliederungen nach IFRS 5 =323 -2.330 =71 -2.664
Abginge - -8 - -8
Umbuchungen 1 7 -8 -
Stand 31.12.2013 7 18 - 25
Abschreibungen und Wertmind g
Stand 01.01.2012 8 1.101 - 1.109
Wihrungsumrechnung = =2 = -2
Zugange Unternehmenserwerbe - - - -
Abschreibungen = 46 = 46
Wertminderungen = 9 = 9
Wertaufholungen = =13 = =13
Umgliederungen nach IFRS 5 = = = -
Abginge = = = -
Umbuchungen = -8 = -8
Stand 31.12.2012 8 1.133 = 1141
Wihrungsumrechnung = =3 = -3
Zuginge Unternehmenserwerbe = = = -
Abschreibungen = 11 = 11
Wertminderungen = = = -
Wertaufholungen - - — -
Umgliederungen nach IFRS 5 —7 -1.123 - -1.130
Abginge - -4 - -4
Umbuchungen = = = -
Stand 31.12.2013 1 14 - 15
Buchwerte 31.12.2012 318 1.218 14 1.550
Buchwerte 31.12.2013 6 4 - 10
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Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrug 12 Millionen €
(Vorjahr: 2.927 Millionen €).

Der deutliche Riickgang ist auf die Entkonsolidierung der Immobilienaktivitdten zuriick-
zufiihren.

Im Berichtsjahr bestanden keine Verpflichtungen fiir den Erwerb von Immobilien, die als
Finanzinvestition gehalten wurden. Dariiber hinaus existierten lediglich vertragliche Verpflich-
tungen beziiglich gesetzlicher Bestimmungen fiir Reparaturen, Instandhaltungen und Verbesse-
rungen aus den bestehenden Mietvertrigen bis zum Zeitpunkt der VerduRerung der Vivawest.

7.4 At Equity bilanzierte Unternehmen

Diese Position umfasst sowohl assoziierte Unternehmen als auch Gemeinschaftsunternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden. Im Buchwert von 960 Millionen € (Vorjahr:
1.122 Millionen €) sind im Wesentlichen das Gemeinschaftsunternehmen StoHaas Monomer GmbH
& Co. KG, Marl, sowie die assoziierten Unternehmen STEAG und Vivawest enthalten. Die vollstdn-
Z| siehe 5.176 dige Auflistung der at Equity bilanzierten Unternehmen befindet sich unter Anhangziffer 5.1.

Die zusammengefassten Finanzkennzahlen aus den letzten verfiigbaren Abschliissen der at Equity
bilanzierten Unternehmen stellen sich — bezogen auf die Anteile von Evonik unter Beriicksichtigung
der Effekte aus Kaufpreisallokationen — wie folgt dar:
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‘ T067 Finanzkennzahlen der at Equity bilanzierten Unternehmen

Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
in Millionen € 2013 2012 2013 2012
Langfristiges Vermogen zum 31.12. 1.977 1.236 101 1.370
Kurzfristiges Vermogen zum 31.12. 785 1.098 99 258
Langfristige Schulden zum 31.72. -1.256 =830 -5 -820
Kurzfristige Schulden zum 31.712. -491 -746 -118 -257
Ertrage 1.507 1.805 305 763
Aufwendungen -1.408 =795 -274 -708

Die Verdnderung der Finanzkennzahlen ist unter anderem auf die Desinvestition der Immobilien-
=] Siehe 5.181 aktivitdten zuriickzufithren, vgl. Anhangziffer 5.2.
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7.5 Finanzielle Vermoégenswerte

‘ T068 Finanzielle Vermdgenswerte

31.12.2013 31.12.2012

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig

Ubrige Beteiligungen 7 7 45 45
Ausleihungen 35 7 62 30 5
Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche 641 5 951 23 "E
Forderungen aus Derivaten 194 127 189 99 £
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 8 4 36 = g
885 150 1.283 197 32

(a) Ubrige Beteiligungen

Ubrige Beteiligungen stellen Investitionen in nicht notierte Eigenkapitaltitel dar und sind mit den
Anschaffungskosten bewertet, da der beizulegende Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden
kann. Der Riickgang der iibrigen Beteiligungen ist in erster Linie durch die Entkonsolidierung der
Immobilienaktivitdten in H6he von 29 Millionen € begriindet.

(b) Ausleihungen
Ausleihungen unterliegen einem Zinsidnderungsrisiko, welches den beizulegenden Zeitwert oder
die zukiinftigen Zahlungsstrome beeinflussen kann. Sie werden zu fortgefiithrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Die Risiko- und Altersstruktur der Ausleihungen stellt sich wie folgt dar:

‘ T069 Risiko- und Altersstruktur der Ausleihungen

in Millionen € 31.12.2013  31.12.2012
Wertgeminderte Ausleihungen - 1
Nennbetrag 1 4
Wertminderungen =1 =3
Nicht wertgeminderte Ausleihungen 35 61
Nicht féllig 35 61
Uberfillig - -
35 62

Wie im Vorjahr wurden bei den langfristigen Ausleihungen keine Konditionen neu verhandelt.
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(c) Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche

Wertpapiere und wertpapierdhnliche Anspriiche unterliegen einem Zinsinderungsrisiko, welches
den beizulegenden Zeitwert oder die zukiinftigen Zahlungsstrome beeinflussen kann. Sdamtliche
Wertpapiere sind in der Kategorie ,Zur VerdufRerung verfiighar” eingeordnet und werden mit dem
Borsenkurs bilanziert. Bérsennotierte Wertpapiere sind dem Marktpreisrisiko unterworfen.

(d) Forderungen aus Derivaten
Die Forderungen aus Derivaten teilten sich zum Bilanzstichtag wie folgt auf:

8 ‘ TO070 Forderungen aus Derivaten
=
2
"2 in Millionen € 31.12.2013 31.12.2012
g Forderungen aus Cross-Currency-Swaps 11 2
= Forderungen aus Devisentermingeschaften 69 89
Forderungen aus Commodity-Derivaten 1 1
Forderungen aus tibrigen Derivaten 113 97
194 189

Unter den Forderungen aus iibrigen Derivaten wurde der beizulegende Zeitwert der Put-Option
fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG ausgewiesen.

(e) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
In den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten werden Termingelder bei Kreditinstituten, Forde-
rungen aus der Ergebnisabfithrung nicht vollkonsolidierter Beteiligungen sowie Anspriiche aus
Vertragsauflgsungen gezeigt.

Die Risiko- und Altersstruktur der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellt sich wie
folgt dar:

‘ TO071 Risiko- und Altersstruktur der sonstigen finanziellen Vermégenswerte

in Millionen € 31.12.2013  31.12.2012
Wertgeminderte sonstige finanzielle Vermégenswerte 2 14
Nennbetrag 10 29
Wertminderungen -8 =15
Nicht wertgeminderte sonstige finanzielle Vermégenswerte 6 22
Nicht fallig 6 22
Uberfillig - =

8 36

(f) Gegebene Sicherheiten

Der Betrag der finanziellen Vermdégenswerte, die als Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten
verpfindet wurden, betrug 4 Millionen € (Vorjahr: 14 Millionen €). Diese betrafen kurzfristige
Wertpapiere, die als Sicherheiten fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen gegeniiber
Mitarbeitern hinterlegt wurden.
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7.6 Vorrate

‘ T072 Vorrate

in Millionen € 31.12.2013 31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB-Stoffe) 347 364
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 86 115
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.163 1.169

1.596 1.648

Im Jahr 2013 wurden Wertminderungen auf RHB-Stoffe und Waren in Hohe von 11 Millionen €
(Vorjahr: 44 Millionen €) sowie Wertaufholungen in Héhe von 23 Millionen € (Vorjahr: 14 Millio-
nen €) ergebniswirksam erfasst. Die Wertaufholungen sind im Wesentlichen durch gestiegene
Absatzpreise und eine verbesserte Marktgdngigkeit begriindet.

Weitere Informationen

7.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Forderungen

| TO73 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen

31.12.2013 31.12.2012

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.620 = 1.687 =
Geleistete Anzahlungen 29 8 39 14
Ubrige sonstige Forderungen 248 10 285 10
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 30 12 36 11
1.927 30 2.047 35
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Die Risiko- und Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich
wie folgt dar:

| T074 Risiko- und Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Millionen € 31.12.2013  31.12.2012

Wertgeminderte Forderungen 1 16

Nennbetrag 13 40

Wertminderungen =12 -24

é Nicht wertgeminderte Forderungen 1.619 1.671
2 Nicht fallig 1.401 1.443
g Uberfallig 218 228
é bis zu 3 Monate 200 218
tber 3 bis 6 Monate 14 4

tber 6 bis 9 Monate 1 1

iber 9 bis 12 Monate 1 3

tber 1 Jahr 2 2

1.620 1.687

Zum Jahresende war ein Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 521 Millionen € (Vorjahr: 519 Millionen €) durch Kreditversicherungen abgedeckt. Fiir nicht
fillige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Buchwert von 24 Millionen €
(Vorjahr: keine) wurden Konditionen neu verhandelt. Diese Forderungen wiren ansonsten iiber-
fillig oder im Wert zu mindern gewesen.

7.8 Flissige Mittel

Unter den fliissigen Mitteln in Hohe von 1.518 Millionen € (Vorjahr: 741 Millionen €) sind
Guthaben bei Kreditinstituten sowie Schecks und Kassenbestidnde erfasst.

7.9 Eigenkapital

(a) Gezeichnetes Kapital
Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag unveriandert
466.000.000 €. Es ist in 466.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt.

(b) Genehmigtes Kapital

Gemil § 4 Abs. 6 der Satzung ist der Vorstand ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 10. Miérz 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer auf den Namen lau-
tender Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage um bis zu 4.660.000 € zu erhéhen (genehmigtes
Kapital). Die Ermichtigung kann vollstindig oder ein- oder mehrmals in Teilbetrigen ausgenutzt
werden. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien diirfen nur zur
Gewihrung von Aktien an Mitarbeiter der Evonik Industries AG und nachgeordneter mit ihr ver-
bundener Unternehmen (Belegschaftsaktien) ausgegeben werden. Die neuen Aktien kénnen dabei
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auch an ein Kreditinstitut oder ein anderes die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiil-
lendes Unternehmen ausgegeben werden, das die Aktien mit der Verpflichtung tibernimmt, sie
ausschlieflich zur Gewidhrung von Belegschaftsaktien zu verwenden. Soweit zuldssig, konnen die
Belegschaftsaktien auch in der Weise ausgegeben werden, dass die auf sie zu leistende Einlage aus
dem Teil des Jahresiiberschusses gedeckt wird, den Vorstand und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 AktG
in andere Gewinnriicklagen einstellen konnen. Die Belegschaftsaktien kénnen auch im Wege
von Wertpapierdarlehen von einem Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des
§ 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen beschafft und die neuen Aktien zur Riickfiih-
rung dieser Wertpapierdarlehen verwendet werden. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen.

(c) Kapitalriicklagen
Die Kapitalriicklage enthilt vor allem sonstige Zuzahlungen von Anteilseignern nach § 272 Abs. 2
Nr. 4 HGB.

(d) Angesammelte Ergebnisse

Die angesammelten Ergebnisse in Hohe von 5.546 Millionen € (Vorjahr: 3.940 Millionen €) ent-
halten sowohl die im laufenden Geschiftsjahr sowie die in der Vergangenheit erzielten Konzern-
ergebnisse als auch die anderen Erfolgsbestandteile aus der Neubewertung der Nettoschuld
aus leistungsorientierten Versorgungsplinen. Das Ergebnis nach Steuern entspricht dem in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Konzernergebnis des laufenden Geschiftsjahres,
das den Anteilseignern der Evonik Industries AG zuzurechnen ist. Jedoch stehen fiir Ausschiittun-
gen nach deutschem Aktienrecht nur die Gewinnriicklagen aus dem handelsrechtlichen Einzel-
abschluss der Evonik Industries AG zur Verfiigung, die nicht einer Ausschiittungsbeschriankung
unterliegen. Zum 31. Dezember 2013 beliefen sich die Gewinnriicklagen der Evonik Industries AG
auf 3.192 Millionen € (Vorjahr: 2.285 Millionen €). Davon entfielen wie im Vorjahr 47 Millionen €
auf die nicht ausschiittungsfihige gesetzliche Riicklage.

Fiir das Geschiftsjahr 2013 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, aus dem Bilanzgewinn
der Evonik Industries AG in Héhe von 907.500.000 € eine Dividende in Hohe von 466.000.000 €
auszuschiitten und den verbleibenden Betrag in Hohe von 441.500.000 € in andere Gewinnriick-
lagen einzustellen. Dies entspricht einer Dividende von 1,00 € je Stiickaktie.

(e) Angesammelte andere Erfolgsbestandteile

Die angesammelten anderen Erfolgsbestandteile enthalten Gewinne und Verluste, die nicht iiber
die Gewinn- und Verlustrechnung - also ergebnisneutral — erfasst werden. Die Riicklage aus
Marktwertdnderungen der zur VerduRerung verfiigharen Wertpapiere enthilt die ergebnisneutral
beriicksichtigten Auf- und Abwertungen aus voraussichtlich nicht dauerhaften Wertdnderungen
von Finanzinstrumenten. In der Riicklage aus Marktwertdnderungen von Finanzinstrumenten in
Sicherungsbeziehungen sind Nettogewinne oder -verluste aus der Verdnderung des beizulegenden
Zeitwertes des effektiven Teils von Cashflow-Hedges sowie Hedges of a Net Investment enthalten.
Die Riicklage aus dem Neubewertungseffekt aus sukzessiven Anteilserwerben enthilt die aufge-
deckten stillen Reserven und Lasten von bis zum 31. Dezember 2009 erstmalig einbezogenen
Tochterunternehmen im Zusammenhang mit bereits vor Ubergang der Kontrolle gehaltenen Antei-
len. Der Unterschiedsbetrag aus der Wiahrungsumrechnung enthilt die Umrechnungsdifferenzen
von ausldndischen Abschliissen.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Weitere Informationen
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Die Verinderung der angesammelten anderen Erfolgsbestandteile (Other Comprehensive Income,
OCI) fiir Anteile der Gesellschafter der Evonik Industries AG stellt sich wie folgt dar:

TO075 Verdnderung der angesammelten anderen Erfolgsbestandteile fiir Anteile
der Gesellschafter der Evonik Industries AG

Marktwert-  Marktwert- Neu-
anderungen  dnderungen bewertungs-
der zur  von Finanz- effekt aus Unterschieds-
VerduRerung instrumenten  sukzessiven betrag aus der
2 verfiigbaren in Sicherungs- Anteils- Wihrungs-
= in Millionen € Wertpapiere beziehungen erwerben  umrechnung Gesamt
%3
'(‘é Stand 01.01.2012 2 -59 23 -184 -218
“g’ Andere Erfolgsbestandteile
N laut Gesamterfolgsrechnung 9 67 - -68 8
Im OCl erfasste Gewinne oder Verluste 11 20 = = 31
Ergebniswirksame Entnahme = 74 = = 74
Ubertragung auf Vermégenswerte
oder Schulden = 2 = = 2
Unterschiedsbetrag aus der
Wéhrungsumrechnung = = = -68 -68
Latente Steuern =2 -29 = = =31
Sonstige Veridnderungen = = -3 = -3
Stand 31.12.2012 11 8 20 -252 -213
Andere Erfolgsbestandteile
laut Gesamterfolgsrechnung -10 12 = -194 -192
Im OClI erfasste Gewinne oder Verluste -8 60 = = 52
Ergebniswirksame Entnahme =5 -42 = = -47
Ubertragung auf Vermégenswerte
oder Schulden - = = = -
Unterschiedsbetrag aus der
Wihrungsumrechnung = = = -194 -194
Latente Steuern 3 -6 = - -3
Sonstige Veranderungen - - -3 - -3
Stand 31.12.2013 1 20 17 -446 -408
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Im Jahr 2013 wurde aus der Riicklage fiir Marktwertinderungen von Finanzinstrumenten in
Sicherungsbeziehungen insgesamt ein Sicherungsergebnis in Héhe von 42 Millionen € (Vorjahr:
- 74 Millionen €) entnommen und wie folgt in die Gewinn- und Verlustrechnung iibertragen:

T076 Ubertragung Sicherungsergebnis aus angesammelten anderen Erfolgsbestandteilen
in die Gewinn- und Verlustrechnung

in Millionen € 2013 2012
Umsatzerlése 44 =61 a
Kosten der umgesetzten Leistungen -4 =9 E
Sonstige betriebliche Ertrige/Aufwendungen 4 -4 E
Zinsergebnis -2 - E
42 -74 £
2

(f) Anteile anderer Gesellschafter

Unter den Anteilen anderer Gesellschafter in Hohe von 78 Millionen € (Vorjahr: 111 Millionen €)

werden die Anteile am gezeichneten Kapital und an den Riicklagen von einbezogenen Tochterunter-

nehmen ausgewiesen, die nicht den Anteilseignern der Evonik Industries AG zuzurechnen sind.
Die Verinderung der angesammelten anderen Erfolgsbestandteile (Other Comprehensive

Income, OCI) fiir Anteile anderer Gesellschafter stellt sich wie folgt dar:

TO077 Verdnderung der angesammelten anderen Erfolgsbestandteile
fir Anteile anderer Gesellschafter

Unterschieds-

betrag aus der

Wihrungs-
in Millionen € umrechnung Gesamt
Stand 01.01.2012 3 3
Andere Erfolgsbestandteile laut Gesamterfolgsrechnung -1 -1
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung =1 -1
Stand 31.12.2012 2 2
Andere Erfolgsbestandteile laut Gesamterfolgsrechnung -6 -6
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung —6 -6
Stand 31.12.2013 -4 -4

(g) Anteile der nicht fortgefiihrten Aktivititen an den anderen

Erfolgsbestandteilen nach Steuern
Im Jahr 2013 entfiel 1 Million € (Vorjahr: —21 Millionen €) der anderen Erfolgsbestandteile nach
Steuern auf die nicht fortgefiihrten Aktivitéten.
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7.10 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungspldnen fiir Zusa-
gen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungszusagen variieren
je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes, in
dem die Unternehmen tdtig sind. Die Hohe der Zusagen hédngt in der Regel von der Dienstzeit und
dem Entgelt der Mitarbeiter ab.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt bei inldndischen Unternehmen iiberwiegend auf
Basis von Leistungszusagen. Die Leistungszusagen in Deutschland sind im Wesentlichen durch
Riickstellungen und das Vermogen von Pensionskassen und eines Pensionstreuhandvereins
(Contractual Trust Arrangement) finanziert.

Bei den ausldndischen Unternehmen sind sowohl beitrags- als auch leistungsorientierte Zusagen
vereinbart.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen und der beizulegende Zeitwert des

Planvermoégens zum 31. Dezember 2013 verteilen sich im Wesentlichen auf die folgenden Lander:

TO078 Aufteilung des Barwertes der Pensionsverpflichtung
und des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens

Pensionsver- Plan-
in Millionen € pflichtungen vermogen
Evonik insgesamt 9.042 5.778

davon Deutschland 7.950 4.838
davon Pensionskasse /Riickgedeckte Unterstiitzungskasse 3.326 2.755
davon (iber Contractual Trust Arrangement abgedeckt 4.291 2.083

davon USA 520 339

davon GrofRbritannien 493 556

Fiir Mitarbeiter in Deutschland existieren folgende Versorgungspline von wesentlichem Umfang:

Pensionskasse: Es gibt mehrere geschlossene Pline. Einkommensabhingige Beitrige werden in
feste Leistungen umgerechnet und in der konzerneigenen Pensionskasse Degussa angelegt. Die
Tarifgestaltung einschliefllich der Vermdgensanlage unterliegt der Versicherungsaufsicht. Die
Pensionskasse gehort zu den gemeinschaftlichen Plinen mehrerer Unternehmen. Die Finanzierung
der Pensionskasse erfolgt nach dem Anwartschaftsdeckungsverfahren. Die Hohe der reservierten
Deckungsmittel ergibt sich aus dem aufsichtbehérdlich genehmigten Technischen Geschiftsplan
sowie der gesetzlichen Vorgaben. Die Deckungsmittel miissen eine jederzeitige Ausfinanzierung
der beitragsfreien Anwartschaften sicherstellen. Im Tarif DuPK wird der Firmenbeitrag so bemes-
sen, dass dieser zusammen mit den Mitgliedsbeitrigen eine Ausfinanzierung der daraus entstehen-
den Anwartschaften gemil3 Technischem Geschiftsplan bietet. In den Tarifen Marl und Troisdorf
erfolgt die Festsetzung des Firmenbeitrags auf Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars und bemisst
sich nach den zur Ausfinanzierung der Leistungen erforderlichen Mitteln. Die Evonik Degussa hat
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als Tridgerunternehmen der Pensionskasse hinsichtlich der Tarife Marl und Troisdorf eine vertrag-
liche Einstandspflicht fiir den Fall einer nicht ausreichenden Kapitalausstattung der Kasse. Diese
Einstandspflicht unterscheidet nicht nach der Konzernzugehorigkeit der Versicherten. Sie wurde
auf Anforderung der Aufsichtsbehorde bereits bei Einrichtung der Tarife eingegangen, als aus-
schlieRlich eigene Mitarbeiter zu versichern waren. Inwieweit die Einstandspflicht neben den im
Verlustfall vorgesehenen satzungsmédRigen Instrumenten der Pensionskasse wie Anhebung von
Firmenbeitrigen oder Kiirzung von Leistungen praktische Bedeutung erlangen konnte, ist aus
heutiger Sicht nicht abschidtzbar.

Unterstiitzungskasse: Die Unterstiitzungskasse ist der fiir Neueintritte offene Plan. Hieriiber
kann auch Entgeltumwandlung betrieben werden. Einkommensabhédngige Beitrige werden in feste
Leistungen umgerechnet und in der konzerneigenen Pensionskasse Degussa angelegt. Die Tarif-
gestaltung einschlieRlich der Vermdgensanlage unterliegt der Versicherungsaufsicht. Eine Renten-
anpassung von 1 Prozent jahrlich ist fest zugesagt. Die Unterstiitzungskasse erfiillt den Tatbestand
fiir gemeinschaftliche Pline mehrerer Unternehmen. Die Finanzierung der Unterstiitzungskasse
erfolgt iiber eine Riickdeckung bei der Pensionskasse Degussa, die hierfiir entsprechend dem
Versicherungsaufsichtsgesetz sowie ergangenen Verordnungen der Aufsichtsbehérde ausreichend
Deckungsmittel vorhilt. Die Deckungsmittel miissen eine jederzeitige Ausfinanzierung der bei-
tragsfreien Anwartschaften sicherstellen. Die Hohe der Leistung richtet sich nach den eingezahl-
ten Beitrdgen. Es besteht aus der Unterstiitzungskasse keine Haftungsgrundlage, nach der der
Konzern im Falle nicht ausreichender Kapitalausstattung fiir die Verpflichtungen konzernfremder
Gesellschaften einzustehen hitte.

Direktzusagen: Hier gibt es verschiedene leistungsorientierte Pline, bei denen die Versorgungs-
leistung zumeist direkt oder indirekt endgehaltsorientiert ist. Die meisten dieser Pline gewidhren
eine hohere oder ausschlieRliche Leistung fiir Einkommensteile oberhalb der Beitragsbemessungs-
grenze in der allgemeinen Rentenversicherung. Die endgehaltsorientierten Pline sind durchweg
geschlossen und werden zum groRen Teil auch fiir die noch aktiven Planteilnehmer nur in Form
von Besitzstinden aufrechterhalten.

Offene Direktzusagen gibt es lediglich fiir obere Fiihrungskrifte sowie fiir freiwillige Entgelt-
umwandlung. Hierbei wird aus einem einkommensabhdngigen Beitrag bzw. aus der Einbringung
des Arbeitnehmers eine feste Leistung bestimmt. Dabei kann der Begiinstigte zwischen verschie-
denen Auszahlungsformen wie Kapital, Rente und gegebenenfalls Ratenzahlung wihlen. Die Hohe
der Leistung berticksichtigt eine feste Rentenanpassung von 1 Prozent jahrlich.

Fiir groRere Konzerngesellschaften, welche den weitaus grofSten Teil der Verpflichtungen aus
Direktzusagen abdecken, wird Planvermdégen im Evonik Pensionstreuhand e.V. aufgebaut. Hierzu
gibt es weder regulatorische Vorgaben noch Mindestdotierungsverpflichtungen. Im Evonik
Pensionstreuhand e. V. wird eine Strategie des Ausgleichs einer Verdnderung der Verpflichtungen
iiber eine mitlaufende Verinderung des Planvermégens (Asset-Liability-Matching) angewandt.
Hierbei werden die Zins- und Kreditsensitivititen der Verpflichtungen im Planvermégen teilweise
repliziert.

Beschreibung der méglichen Risiken aus den Versorgungspldanen:

Die allermeisten deutschen Versorgungspldine enthalten lebenslang laufende Rentenzusagen.
Ein spezifisches Risiko besteht hierbei in einer Ausweitung der Leistungen durch steigende
Lebenserwartung. Fiir einen Grofteil dieser Pldne orientiert sich die Anpassung der laufenden
Leistungen an der Entwicklung des Verbraucherpreisindex. Hier ergibt sich ein weiteres Risiko
aus der Entwicklung der Inflation. Fiir Pldne, die ein Wahlrecht seitens der Arbeitnehmer hinsicht-
lich der Auszahlung in Kapital- oder Rentenform vorsehen, besteht ein Auswahlrisiko dahin gehend,
dass diese Option abhingig von der individuellen Einschitzung zu Gesundheitszustand und
Lebenserwartung vorgenommen werden konnte.
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Bei den endgehaltsorientierten Plinen ergeben sich Leistungsrisiken aus der kiinftigen Entwick-
lung der Gehilter im tariflichen und auflertariflichen Bereich sowie teilweise auch aus der
Entwicklung der Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung.

Pline mit extern angelegtem Vermdgen in der Pensionskasse, der Unterstiitzungskasse oder im
Evonik Pensionstreuhand e.V. sind einem Kapitalmarktrisiko ausgesetzt. Hier bestehen je nach
Zusammensetzung der Kapitalanlage Wertdnderungsrisiken sowie Ertragsrisiken dahin gehend,
dass eine unterstellte Wertentwicklung bzw. Verzinsung iiber die Laufzeit nicht erzielt wird.
Hinsichtlich fest zugesagter Leistungen bzw. garantierter Verzinsungen muss fiir diese Risiken
nach dem deutschen Betriebsrentenrecht grundsidtzlich der Arbeitgeber einstehen.

Fiir Mitarbeiter in den USA existieren folgende Versorgungspline von wesentlichem Umfang:

In den USA gibt es ungedeckte, ganz bzw. teilweise gedeckte Pensionsplidne und Pensionsver-
pflichtungen aus Gesundheitsfiirsorgepldnen. Der iiberwiegende Teil der Verpflichtungen betrifft
die gedeckten Pline. Alle leistungsorientierten Pensionsplidne in den USA sind fiir Neueintritte
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geschlossen. Die Leistungen orientieren sich an verschiedenen GroRen, wie Endgehiltern, durch-

schnittlichen Karrieregehiltern, am Stand eines individuellen Kontos und Festbetrdgen. Fiir die
meisten Verpflichtungen besteht ein Wahlrecht auf Einmalzahlung mit einem entsprechenden
Inanspruchnahmerisiko fiir die Gesellschaften. Es gilt, Mindestgrade der Ausfinanzierung einzu-
halten, was durch eine Asset-Liability-Matching-Strategie unterstiitzt wird, um Volatilititen zu
vermeiden. Dies geschieht in erster Linie durch US-Staatsanleihen und US-Dollar-Unternehmens-
anleihen. Das Vermdgen wird durch einen Pensionstrust verwaltet.

Fiir Mitarbeiter in GroRbritannien (UK) existieren folgende Versorgungspline von wesentli-
chem Umfang:

Die Pldne in GroRbritannien werden durch externe Trusts organisiert und sind zum iiberwie-
genden Teil mit Vermdgen unterlegt, welches in Fonds investiert wurde. Der iiberwiegende Teil
der Verpflichtungen betrifft unverfallbar Ausgeschiedene und Rentner. Nur ein Plan ist hier noch
offen fiir Neueintritte. Die Pldne sind fast komplett endgehaltsorientiert. Die Vermdgen der Pen-
sionspldne unterliegen der Limitierung des Planvermdégens. Die Pline miissen Mindestgrade der
Ausfinanzierung erfiillen, welche mit den Trustees abzustimmen sind. Auch kann iiberschiissiges
Vermogen nicht ohne Zustimmung der Trustees an die Gesellschaften zuriickflieRen. Die Anlage-
strategie des Planvermdgens verfolgt eine Asset-Liability-Matching-Strategie, die im Wesentlichen
durch an die Inflation gekoppelte UK-Staatsanleihen und UK-Unternehmensanleihen erfolgt.

Die bei der versicherungsmathematischen Bewertung der Verpflichtungen zugrunde gelegten
Pramissen sind als gewichtete Durchschnitte der folgenden Tabelle zu entnehmen:

| T079 Parameter der Bewertung der Pensionsverpflichtungen

Konzern Deutschland
in % 2013 2012 2013 2012
Abzinsungssatz zum 371.12. 3,84 3,78 3,75 3,75
Kiinftige Entgeltsteigerungen 2,58 2,58 2,50 2,50
Kiinftige Rentensteigerungen 1,97 1,99 2,00 2,00
Kostentrend im Bereich der medizinischen Versorgung 7,04 7,26 - -
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Der Abzinsungssatz fiir Deutschland und die Euro-Ldnder bestimmt sich, in dem auf Basis der
Euro-Unternehmensanleihen mit AA Rating eine Zinsstrukturkurve abgeleitet und fiir Bereiche
in denen keine Marktdaten mehr existieren, mittels Zinsstrukturkurve fiir Nullkupon-Bundes-
anleihen und unter Beriicksichtigung eines Risikoaufschlags fiir Euro-Unternehmensanleihen mit
AA Rating extrapoliert wird. Fiir die Datenbasis der verwendeten Euro-Unternehmensanleihen
mit AA Rating werden solche Anleihen herangezogen, welche von mindestens einer der groRen
international anerkannten Rating-Agenturen ein AA Rating erhalten haben. Mit der auf Basis der
Euro-Unternehmensanleihen mit AA Rating abgeleiteten Zinsstrukturkurve wird dann der
Barwert der Cashflows aus den Pensionsverpflichtungen im Unternehmen bestimmt. Der Abzin-
sungssatz entspricht dem gerundeten konstanten Zinssatz, der bei Anwendung auf den Cashflow
zum gleichen Barwertergebnis fiihrt.

In den USA und GroRbritannien werden analoge Verfahren angewandt. Der gerundete Abzin-
sungssatz in den USA lag zum 31. Dezember 2013 bei 4,70 Prozent (Vorjahr: 3,85 Prozent) und der
gerundete Abzinsungssatz in GroRbritannien bei 4,30 Prozent (Vorjahr: 4,20 Prozent).

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

| T080 Entwicklung des Barwertes der Pensionsverpflichtungen

in Millionen € 2013 2012
Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen zum 01.01. 9.088 7.787
Laufender Dienstzeitaufwand 178 119
Zinsaufwand 330 361
Beitrage der Arbeitnehmer 52 43
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) (Neubewertungskomponente) -54 1.223

davon finanziell induziert -44 1.222

davon demografisch induziert - 3

davon eingetretene Veranderungen im abgelaufenen Jahr -10 -2
Gezahlte Leistungen -401 -406
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 8 =2
Veranderungen bei den Unternehmen 3 —33
Umgliederungen nach IFRS 5 -118 =
Gewinn/Verlust aus Planabgeltungen - =1
Zahlungen zur Planabgeltung - =
Wiéhrungsumrechnung -44 -3
Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31.12. 9.042 9.088

Die gewichtete Laufzeit der Verpflichtungen betriigt 15,6 Jahre (Vorjahr: 15,6 Jahre).
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen teilte sich wie folgt auf:

‘ T081 Aufteilung des Barwertes der Pensionsverpflichtungen

in Millionen € 2013 2012
Ungedeckte Plane 362 488
Ganz oder teilweise gedeckte Plane 8.587 8.497
Verpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorge 93 103

g

E Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens entwickelte sich wie folgt:

c

g | T082 Entwicklung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens

M
in Millionen € 2013 2012
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 01.01. 4.790 4.045
Zinsertrage auf das Planvermdgen 195 194
Beitrdge der Arbeitgeber 1.084 518
Beitrage der Arbeitnehmer 12 12
Vermégensertrag, ohne Zinsertrag auf das Planvermégen (Neubewertungskomponente) -97 216
Sonstiger Verwaltungsaufwand -2 =1
Gezahlte Leistungen -168 -165
Zahlungen zur Planabgeltung - =
Veranderungen bei den Unternehmen 2 =32
Umgliederungen nach IFRS 5 -4 =
Wihrungsumrechnung -34 3
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 5.778 4.790

Die Beitrdge der Arbeitgeber betreffen in 2013 im Wesentlichen die Einbringungen in den Evonik
Pensionstreuhand e.V. von 25 Prozent der Anteile der Vivawest (758 Millionen €) und Bardotie-
rungen (200 Millionen €).
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens teilte sich wie folgt auf:

‘ T083 Aufteilung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens
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31.12.2013 31.12.2012
in in
Millionen € in% | Millionen€ in %
Kasse/Bankguthaben (Cash) 140 2,4 232 4,9
Aktien — aktiver Markt 391 6,8 287 6,0
Aktien - nicht aktiver Markt - - - -
Staatsanleihen — aktiver Markt 955 16,5 980 20,5
Staatsanleihen — nicht aktiver Markt 65 1,1 112 2,3
Unternehmensanleihen — aktiver Markt 1.763 30,5 1.669 34,8
Unternehmensanleihen — nicht aktiver Markt 35 0,6 37 0,8
Sonstige Anleihen — aktiver Markt 191 3,3 179 3,7
Sonstige Anleihen — nicht aktiver Markt 673 11,7 807 16,9
Immobilien, direkte und indirekte Beteiligungen —
aktiver Markt 9 0,2 9 0,2
Immobilien, direkte und indirekte Beteiligungen —
nicht aktiver Markt 904 15,6 63 1,3
Sonstige Fonds — aktiver Markt 398 6,9 255 53
Sonstige Fonds — nicht aktiver Markt - = - =
Alternative Investments
(Infrastruktur/Hedgefonds/Rohstoffe) — aktiver Markt 82 1,4 5 0,1
Alternative Investments
(Infrastruktur /Hedgefonds/Rohstoffe) — nicht aktiver Markt 147 2,6 148 3,1
Sonstiges — aktiver Markt 24 0,4 7 0,1
Sonstiges — nicht aktiver Markt 1 = - =
5.778 100,0 4.790 100,0
Im Geschiftsjahr 2013 wurden keine sonstigen Vermogensgegenstdnde selbst genutzt.
Die Limitierung des Planvermdégens verdnderte sich wie folgt:
‘ T084 Entwicklung der Limitierung des Planvermdgens
in Millionen € 2013 2012
Begrenzung der Vermégenswerte zum 01.01. 82 92
Zinsaufwand auf den nicht aktivierbaren Teil des Planvermégens 4 5
Verinderung der Begrenzung, ohne Zinskosten (Neubewertungskomponente) =17 =17
Veranderungen bei den Unternehmen - =
Umgliederungen nach IFRS 5 - =
Wihrungsumrechnung -2 2
Begrenzung der Vermégenswerte zum 31.12. 67 82

Weitere Informationen




216 FINANZBERICHT 2013 EVONIK INDUSTRIES

Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich wie folgt:

| T085 Entwicklung der Pensionsriickstellungen

in Millionen € 31.12.2013 31.12.2012
In der Bilanz erfasste Pensi iickstellungen zum 01.01. 4.380 3.835
Laufender Dienstzeitaufwand 178 119
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 8 =2
Gewinn/Verlust aus Planabgeltung - =1
é Netto-Zinsen 139 172
-% Beitrage der Arbeitnehmer 40 31
§ Sonstiger Verwaltungsaufwand 2 1
N Ergebnisneutrale Verdnderung gegen das OCI (Neubewertungen) 26 990
Gezahlte Leistungen -233 =241
Beitrage der Arbeitgeber -1.084 -518
Veranderungen bei den Unternehmen 1 —1
Umgliederung nach IFRS 5 -114 =
Wihrungsumrechnung =12 =5
In der Bilanz erfasste Pensi tickstellungen zum 31.12. 3.331 4.380

Die bilanzierten Pensionsriickstellungen enthielten auch Krankenversorgungsanspriiche im
Wesentlichen von Betriebsrentnern der amerikanischen Tochtergesellschaften.

In 2012 betrafen 1 Million € laufender Dienstzeitaufwand und 4 Millionen € Netto-Zinsaufwand
Gesellschaften, die in 2013 als ,zur VerduRerung vorgesehen” klassifiziert wurden.

Die erwartete Entwicklung der Leistungszahlungen verhilt sich in den ndchsten Jahren
wie folgt:

‘ T086 Erwartete Entwicklung der Leistungszahlungen

Erwartete Leistungs-

in Millionen € zahlungen der Gesellschaften
2014 240
2015 243
2016 245
2017 250
2018 249

Die erwarteten Arbeitgeberbeitrége fiir das Folgejahr betragen 130 Millionen €.
Z| siehe 5.194 Der Netto-Zinsaufwand ist im Zinsergebnis ausgewiesen, vgl. Anhangziffer 6.5. Die anderen
Betriige sind in den Funktionsbereichen als Personalaufwand (Pensionsaufwendungen) erfasst.
Z| siehe 5.257 Der gesamte Personalaufwand wird unter Anhangziffer 11.2 dargestellt.
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Bei den ausldndischen Tochtergesellschaften wurden fiir beitragsorientierte Zusagen 17 Mil-
lionen € (Vorjahr: 18 Millionen €) aufgewandt, die ebenfalls als Personalaufwand (Pensionsauf-
wendungen) erfasst sind.

Dariiber hinaus wurden fiir beitragsorientierte staatliche Pline (gesetzliche Rentenversiche-
rung) im In- und Ausland 117 Millionen € (Vorjahr: 123 Millionen €) aufgewandt. Diese sind auch
als Personalaufwand (Aufwendungen fiir soziale Abgaben) ausgewiesen.

7.11 Sonstige Riickstellungen

| TO87 Sonstige Riickstellungen é

=

31.12.2013 31.12.2012 “_g

davon davon E

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig g
Personal 834 354 981 421
Rekultivierung und Umweltschutz 283 233 268 223
Restrukturierung 244 138 133 57
Absatz und Beschaffung 68 6 92 9
Sonstige Steuern und Zinsen auf Steuern 70 15 64 20
Abbruchverpflichtungen 5 5 2 2
Ubrige Verpflichtungen 275 49 389 67
1.779 800 1.929 799

Die sonstigen Riickstellungen verringerten sich im Saldo gegeniiber dem Vorjahr um 150 Millio-
nen €. Dies lag im Wesentlichen an der Entwicklung der Riickstellungen fiir Personal, fiir
Restrukturierung sowie fiir iibrige Verpflichtungen. Es wird erwartet, dass etwas mehr als die
Hilfte der gesamten Riickstellungen im Folgejahr zu Auszahlungen fithren wird.

| T088 Entwicklung der sonstigen Riickstellungen

Rekulti- Sonstige

vierung, Absatz,  Steuern, Abbruch- Ubrige

Umwelt-  Restruk-  Beschaf- Zinsen auf verpflich- Verpflich-
in Millionen € Personal schutz  turierung fung Steuern tungen tungen Gesamt
Stand 01.01.2013 981 268 133 92 64 2 389 1.929
Zufiihrungen 396 54 167 84 22 3 132 858
Inanspruchnahmen -493 -18 -54 -48 -8 = -60 -681
Auflésungen -48 -4 =2 -17 =7/ = -135 -213
Aufzinsung/
Zinssatzanderung 16 =5 1 = - - - 12
Umgliederungen
nach IFRS 5 =11 -10 - -42 -1 - -44 -108
Ubrige Bewegungen =7 =2 =1l =1 = = =7/ -18
Stand 31.12.2013 834 283 244 68 70 5 275 1.779
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Riickstellungen fiir Personal werden fiir eine Vielzahl unterschiedlicher Sachverhalte gebildet.
Hierzu zdhlen unter anderem Tantiemen und variable Vergiitungen, gesetzliche Altersteilzeit-
regelungen und andere betriebliche Vorruhestandsvereinbarungen, Lebensarbeitszeitregelungen
sowie Jubildumsverpflichtungen. Etwa ein Viertel der langfristigen Riickstellungen fiir Personal
wird nach 2018 zu Auszahlungen fiihren.

Riickstellungen fiir Rekultivierung und Umweltschutz sind aufgrund von Vertrdgen und Geset-
zen sowie behordlichen Auflagen zu bilden. Sie umfassen Verpflichtungen zur Bodenaufbereitung,
zum Gewdisserschutz, zur Rekultivierung von Deponien sowie zur Bodendekontaminierung. Die
Auszahlungen des langfristigen Teils der Riickstellungen erfolgen ungefdhr zu gleichen Teilen
jeweils im Zeitraum von 2015 bis 2018 und nach 2018.

Riickstellungen fiir Restrukturierung werden auf der Grundlage definierter Restrukturie-
rungsmalnahmen gebildet. Solche MaRnahmen sind als Programm definiert, das von einem Unter-
nehmen geplant und kontrolliert wird und ein Tadtigkeitsfeld oder die Art, in der dieses Geschift
gefiihrt wird, wesentlich verdndert. Restrukturierungsriickstellungen diirfen nur fiir Aufwendun-
gen gebildet werden, die direkt durch die Restrukturierung entstehen. Hierzu zdhlen Abfindun-
gen, Sozialplan- und Vorruhestandsleistungen, Aufwendungen fiir die Beendigung von Vertrdgen,

%
7
=

I=
O
@

a)
©
=
=
[
N
=
o

=2

fiir Abbrucharbeiten und fiir Bodenaufbereitungen, Mietaufwendungen fiir ungenutzte Anlagen
sowie alle weiteren Aufwendungen, die allein der Stilllegung oder Abwicklung dienen. Zum
Bilanzstichtag waren hier Riickstellungen fiir ein zur weiteren Stirkung unserer Wettbewerbs-
position und zur Optimierung der Qualitdt unserer Verwaltungsprozesse aufgelegtes Programm
und fiir die im Jahr 2011 erfolgte VerdulRerung des ehemaligen Geschiftsfelds Energie erfasst.

Die Auszahlungen des langfristigen Teils aller Riickstellungen fiir Restrukturierung finden
vollstindig vor Ablauf von fiinf Jahren statt.

Die Riickstellungen fiir Absatz und Beschaffung betreffen insbesondere Garantieverpflichtun-
gen, ausstehende Vertriebsprovisionen, Preisnachldsse wie Rabatte und Boni sowie Drohverluste.
Die Auszahlungen erfolgen fast vollstindig innerhalb des Folgejahres.

Die Riickstellungen fiir sonstige Steuern und Zinsen auf Steuern sind im Wesentlichen fiir
Grund- und Umsatzsteuer sowie fiir Verzinsungsverpflichtungen fiir alle Steuerarten gebildet. Die
Verpflichtungen fiithren groftenteils kurzfristig und nur etwa zu einem Fiinftel in den Jahren 2015
bis 2018 zu Auszahlungen.

In den Riickstellungen fiir Abbruchverpflichtungen werden die Sachverhalte beriicksichtigt,
die nicht Teil eines Restrukturierungsprogramms sind. Die Auszahlungen des langfristigen Teils
der Riickstellungen finden bis Ende des Jahres 2018 statt.

Die Riickstellungen fiir iibrige Verpflichtungen betreffen unter anderem Risiken aus Rechts-
streitigkeiten oder Verwaltungs- bzw. BuRgeldverfahren, insbesondere in den Bereichen Produkt-
haftung sowie Patent-, Steuer-, Kartell- und Umweltrecht, Rechts- und Beratungskosten sowie
Priifungsaufwendungen. Aus getitigten Desinvestitionen konnen sich Gewidhrleistungsanspriiche
gegeniiber Evonik ergeben. Im Konzernabschluss sind fiir den Fall, dass sich die Risiken realisie-
ren, angemessene Riickstellungen gebildet. Die Sachverhalte werden im Folgejahr groftenteils
zu Auszahlungen fiihren. Die verbleibenden Risiken werden voraussichtlich bis Ende des Jahres
2018 zu Auszahlungen fiithren.
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7.12 Finanzielle Verbindlichkeiten

‘ T089 Finanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2013 31.12.2012

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig

Anleihen 1.243 495 1.850 746
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 326 128 811 568 §
Kredite von Nichtbanken 18 = 74 47 2
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 4 2 6 4 E
Verbindlichkeiten aus Derivaten 57 1 112 67 E
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12 1 94 32 g

1.660 627 2.947 1.464

(a) Anleihen

Die Position ,Anleihen” enthidlt zum aktuellen Bilanzstichtag zwei Schuldverschreibungen der
Evonik Industries AG: Eine Anleihe iiber nominal 750 Millionen € mit einer Laufzeit bis Oktober
2014, einem jihrlichen Kupon von 7,0 Prozent und einem Ausgabekurs von 99,489 Prozent sowie
eine im Friihjahr 2013 emittierte Anleihe iiber nominal 500 Millionen € mit einer Laufzeit bis
April 2020, einem jdhrlichen Kupon von 1,875 Prozent und einem Ausgabekurs von 99,185 Prozent.
Das Disagio wird iiber die Laufzeit der jeweiligen Anleihe nach der Effektivzinsmethode zuge-
schrieben.

Dariiber hinaus enthilt der Vorjahreswert dieser Position auch eine Kapitalmarktanleihe der
Evonik Degussa tiber nominal 1.093 Millionen € mit einem jdhrlichen Kupon von 5,125 Prozent und
einem Ausgabekurs von 98,99 Prozent. Diese Anleihe wurde im Dezember 2013 getilgt.

Festverzinsliche Anleihen unterliegen einem Kursdnderungsrisiko, wéihrend variabel verzins-
liche Verbindlichkeiten einem Zinsdnderungsrisiko unterliegen. Diese Risiken kénnen den bei-
zulegenden Zeitwert oder die zukiinftigen Zahlungsstréome beeinflussen. Der Borsenkurs der
750 Millionen € Anleihe der Evonik Industries AG betrug zum Bilanzstichtag 104,7 Prozent (Vor-
jahr: 110,5 Prozent), woraus sich ein Bérsenwert von 785 Millionen € (Vorjahr: 829 Millionen €)
ergab; der Borsenkurs der 2013 emittierten Anleihe betrug zum Bilanzstichtag 97,75 Prozent, was
einem Borsenwert von 489 Millionen € entsprach. Der Bérsenkurs der Anleihe der Evonik Degussa
betrug zum Bilanzstichtag des Vorjahres 103,9 Prozent; hieraus ergab sich berechnet auf das zum
damaligen Bilanzstichtag ausstehende Anleihevolumen ein Bérsenwert von 1.135 Millionen €.

(b) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Kredite von Nichtbanken

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2012 waren zinsvergiins-

tigte Forderdarlehen von 6ffentlichen Banken fiir die Finanzierung preisgebundenen Wohnraums

enthalten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt wurden. Die Differenz zum Auszah-

lungsbetrag der Darlehen war als passiver Rechnungsabgrenzungsposten unter den sonstigen
Verbindlichkeiten angesetzt, vgl. Anhangziffer 7.13. Sowohl die Verbindlichkeiten aus den zins- =/ Siehe 5.221
vergiinstigten Forderdarlehen als auch die zugehdrigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten

sind im Geschiftsjahr 2013 mit der Entkonsolidierung der Immobilienaktivitdten abgegangen.
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Des Weiteren hatte die Evonik Industries AG im Jahr 2009 Schuldscheindarlehen begeben, von
denen zum Bilanzstichtag des Vorjahres noch 92 Millionen € ausstanden und die hauptsichlich in
den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten enthalten waren. Diese Schuldscheindarlehen
wurden im Geschiftsjahr 2013 vollstindig zuriickgezahlt.

Die Abgrenzung der Kuponzahlung fiir die Anleihen in Héhe von 18 Millionen € (Vorjahr:
14 Millionen €) wurde unter den kurzfristigen Krediten von Nichtbanken ausgewiesen.

(c) Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertrigen werden dann bilanziert, wenn die geleasten
Vermdogenswerte als wirtschaftliches Eigentum des Konzerns unter den Sachanlagen aktiviert sind.
Die Uberleitung der kiinftigen Mindestleasingzahlungen zu ihren Barwerten sowie deren Fillig-
keiten stellen sich wie folgt dar:
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‘ T090 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

in Millionen € 31.12.2013 31.12.2012
Kiinftige Mindestleasingzahlung 4 7
Fallig bis 1 Jahr 2 2
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 2 4
Fallig nach Giber 5 Jahren - 1
Darin enthaltener Zinsanteil - =1l

dectl A hi
3 3

Barwert der kiinftigen Mi

(Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing) 4 6
Fallig bis 1 Jahr 2
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 2 3

)

Fallig nach tiber 5 Jahren -

Die im Rahmen eines Finanzierungsleasing-Vertrags geleasten Vermdgenswerte wurden zum Teil
untervermietet. Aus dieser Untervermietung werden kiinftige Mindestleasingzahlungen iiber die
unkiindbare Leasingdauer von 1 Million € (Vorjahr: 2 Millionen €) erwartet.

(d) Verbindlichkeiten aus Derivaten
Die Verbindlichkeiten aus Derivaten teilen sich wie folgt auf:

‘ T091 Verbindlichkeiten aus Derivaten

in Millionen € 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten aus Zinsswaps - 17
Verbindlichkeiten aus Cross-Currency-Swaps 1 =
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschaften 24 26
Verbindlichkeiten aus Commodity-Derivaten - 4
Verbindlichkeiten aus Gibrigen Derivaten 32 65

57 112

Unter den Verbindlichkeiten aus tibrigen Derivaten wurde der beizulegende Zeitwert der von der
KSBG ausiibbaren Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG ausgewiesen.
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7.13 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Verbindlichkeiten

‘ T092 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2013 31.12.2012

davon davon

in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.102 - 1.096 - é
Erhaltene Kundenanzahlungen 5 = 22 = "E
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 319 68 248 50 £
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 39 13 311 259 S
1.465 81 1.677 309 g’

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltete fiir das Vorjahr 232 Millionen € abge-

grenzte Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe des Vorteils aus zinsvergiinstigten Forder-

darlehen 6ffentlicher Banken fiir die Finanzierung preisgebundenen Wohnraums, vgl. Anhang- =] Siehe 5.219
ziffer 7.12.

7.14 Latente Steuern, laufende Ertragsteuern

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steuern und laufenden Ertragsteuern verteilten sich auf
folgende Fristigkeiten:

‘ T093 Latente und laufende Ertragsteuern in der Bilanz

31.12.2013 31.12.2012
davon davon
in Millionen € Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Aktive latente Steuern 836 720 842 744
Laufende Ertragsteueranspriiche 201 13 142 21
Passive latente Steuern 410 366 413 363
Laufende Ertragsteuerschulden 303 148 338 115

Zum 31. Dezember 2012 war eine Korrektur in der Bilanz beziiglich des Ausweises von Steuervor-
auszahlungen nach IAS 8 notwendig, die zu einem Anstieg der laufenden Ertragsteueranspriiche
um 42 Millionen € (1. Januar 2012: 36 Millionen €) und einer entsprechenden Verringerung der
sonstigen Forderungen fiihrte.

Die kurzfristigen Elemente der latenten Steuern wurden in Ubereinstimmung mit TAS 1
~Presentation of Financial Statements” in der Bilanz unter den langfristigen Vermégenswerten
bzw. Schulden ausgewiesen.



222 FINANZBERICHT 2013 EVONIK INDUSTRIES

Latente Steuern entfielen auf nachstehende Bilanzposten und Sachverhalte:

‘ T094 Latente Steuern nach Bilanzposten und Sachverhalten

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
in Millionen € 31.12.2013 31.12.2012 | 31.12.2013  31.12.2012
Vermégenswerte
Immaterielle Verm6genswerte 6 5 125 142
" Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 30 107 392 431
é Finanzielle Vermégenswerte 522 246 43 77
é Vorrdte 35 72 3 2
g Forderungen, sonstige Vermogenswerte 149 119 19 17
< Schulden
Rickstellungen 891 790 595 193
Verbindlichkeiten 1 59 28 85
Sonderposten mit Riicklageanteil (nach nationalem Recht) - = 18 22
Verlustvortrage 71 68 - =
Steuergutschriften 3 - - -
Sonstige 10 12 2 3
Latente Steuern (brutto) 1.718 1.478 1.225 972
Wertberichtigungen -67 -77 - =
Saldierungen -815 -559 -815 -559
Latente Steuern (netto) 836 842 410 413

Fiir temporire Differenzen in Héhe von 212 Millionen € (Vorjahr: 744 Millionen €) wurden keine
aktiven latenten Steuern angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, dass kiinftig steuerpflichtiges
Einkommen zu deren Realisierung in ausreichender Héhe vorhanden sein wird. In Héhe von 13 Mil-
lionen € (Vorjahr: 10 Millionen €) wurden bei Gesellschaften, bei denen ein Verlust vorlag, aktive
latente Steuern angesetzt. Die Nutzung wird durch steuerliche Umstrukturierungen sichergestellt.

Ergdnzend zu den mit latenten Steuern belegten steuerlichen Verlustvortrigen bestanden nicht
nutzbare und nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrédge. Diese und deren Verfallszeiten
konnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

‘ T095 Verlustvortrdge nach Verfallszeiten

Korperschaftsteuer Lokale Steuer Steuergutschriften
(In- und Ausland) (In- und Ausland) (Ausland)
in Millionen € 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Bis 1 Jahr 30 7 1 - - -
Uber 1 bis 5 Jahre 94 86 - 1 - -
Uber 5 bis 10 Jahre 1 1 - = - =
Unbegrenzt 251 278 125 176 26 158
376 372 126 177 26 158
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8. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die zahlungswirksamen Verdnderungen der Finanzmittel des
Konzerns im Laufe der Berichtsperiode dar. Sie ist nach den Zahlungsstromen (Cashflows) aus
laufender Geschifts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Die Netto-Cashflows der nicht fortgefithrten Aktivitidten, die mit Konzernfremden anfallen,
werden gesondert dargestellt.

Auswirkungen aufgrund von Verdnderungen des Konsolidierungskreises wurden eliminiert.

Gezahlte Zinsen sowie erhaltene Zinsen und Dividenden werden der laufenden Geschifts-
tatigkeit, gezahlte Dividenden der Finanzierungstitigkeit zugerechnet.

Aus der Anderung des IAS 19 ergab sich eine Anpassung der Vorjahreswerte bei den Verinde-
rungen der Riickstellungen fiir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen (- 22 Millionen €) sowie
bei den Verinderungen der sonstigen Riickstellungen (22 Millionen €). Hieraus ergab sich keine
Auswirkung auf den Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit.

8.1 Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschiftstdtigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt.
Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern der fortgefithrten Aktivititen wird um Aus-
wirkungen von nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrigen sowie um Posten, die der
Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind, bereinigt. Des Weiteren werden
bestimmte Verdnderungssalden der Bilanz ermittelt und diesem Ergebnis hinzugerechnet.

8.2 Cashflow aus Investitionstatigkeit

In den Ein- und Auszahlungen aus der VerduRerung bzw. dem Erwerb von Unternehmensbeteili-
gungen sind unter anderem enthalten:

Die Summe der Bruttozuflisse aus dem Verkauf von Tochterunternehmen betrug 1.156 Millio-
nen € (Vorjahr: 104 Millionen €), davon aus Verkauf Vivawest 1.129 Millionen €. Mit der VeriduRe-
rung wurden 42 Millionen € (Vorjahr: 4 Millionen €) fliissige Mittel abgegeben.

Des Weiteren kam es zu Auszahlungen von 35 Millionen € (Vorjahr: 47 Millionen €) im Zusam-
menhang mit dem Verkauf des ehemaligen Geschiftsfelds Energie, die bereits 2011 aufwands-
wirksam erfasst wurden.

8.3 Finanzmittelbestand

Der Finanzmittelbestand in Héhe von 1.563 Millionen € (Vorjahr: 741 Millionen €) umfasst die
fliissigen Mittel der fortgefiihrten Aktivititen sowie die der zur Verduflerung vorgesehenen
Geschifte. Da die fliissigen Mittel der zur VerduRRerung vorgesehenen Geschifte gemiR IFRS 5
»Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations” in der Bilanz umzugliedern sind,
vgl. Anhangziffer 5.3, wurde der Finanzmittelbestand in der Kapitalflussrechnung auf die in der
Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel, vgl. Anhangziffer 7.8, iibergeleitet.

- WEITERE INFORMATIONEN

=| siehe 5.183
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9. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

9.1 Berichterstattung nach operativen Segmenten

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der Aktivititen im Konzern werden
durch den Vorstand der Evonik Industries AG auf Ebene der im Folgenden beschriebenen opera-
tiven Segmente (im Weiteren auch kurz: Segmente) wahrgenommen. Unterhalb der Segmente
werden die operativen Aktivititen in Geschéftsbereiche unterteilt. Die Berichterstattung nach
Segmenten folgt der internen Berichterstattungs- und Organisationsstruktur des Konzerns
(Management Approach).

Es werden dieselben Rechnungslegungsvorschriften angewandt, wie sie fiir die externe Rech-

Z| Siehe S.157 ff. nungslegung gelten, vgl. Anhangziffern 3.4 bis 3.6.
Im Zuge der strategischen Ausrichtung des Konzerns auf die Spezialchemie wurde am 17. Juli
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2013 die Mehrheit an den bis zu diesem Zeitpunkt im Segment Real Estate gebiindelten Immo-

=] Siehe S.181 bilienaktivititen abgegeben, vgl. Anhangziffer 5.2. Mit Entkonsolidierung dieser Aktivitdten ent-
fallt rickwirkend das Segment Real Estate in der Segmentberichterstattung. Die verbleibende
direkte At-Equity-Beteiligung an der Vivawest von 10,9 Prozent wird seitdem in der Segment-
berichterstattung unter den anderen Aktivitdten ausgewiesen. Dort werden unter anderem auch
die At-Equity-Beteiligung an der STEAG und das zur VerduBerung stehende Lithium-Ionen-
Geschift gezeigt.

Nachfolgend die Beschreibung der Segmente von Evonik:

(a) Consumer, Health & Nutrition

Das Segment Consumer, Health & Nutrition produziert schwerpunktmiRig fiir Anwendungen in
Konsumgiitern, in der Tierernihrung und im Bereich Healthcare. Es umfasst die Geschéftsbereiche
Consumer Specialties sowie Health & Nutrition.

Einen wichtigen Teil des Segments bilden Inhaltsstoffe, Additive und Systemlésungen fiir hoch-
wertige Konsumgiiter. Das herausragende Know-how in der Grenzflichenchemie wird auch fiir
spezielle industrielle Anwendungen eingesetzt. Schliisselfaktoren fiir den Erfolg sind eine hohe
Innovationskraft, integrierte Technologieplattformen sowie strategische Partnerschaften mit
bedeutenden Konsumgiiterherstellern. Dariiber hinaus produziert und vermarktet Consumer,
Health & Nutrition als weltweit einziger Anbieter alle vier wichtigen Aminosduren fiir die Tier-
erndhrung. Im Markt differenziert sich das Segment durch die hohe Kompetenz in der technischen
organischen Synthese und in der Biotechnologie. Bedeutende Vorteile im Wettbewerb sind auch
das globale Vertriebsnetz sowie ein umfassendes Angebot an Fachservices. Mit seinen Aktivitdten
auf den Gebieten Exklusivsynthese, Pharmaaminosduren und Pharmapolymere ist das Segment
zudem strategischer Partner und fithrender Losungsanbieter der globalen Healthcare-Industrie.

(b) Resource Efficiency

Das Segment Resource Efficiency bietet umweltfreundliche und energieeffiziente Systemlésungen.
Ihm sind die beiden Geschiftsbereiche Inorganic Materials sowie Coatings & Additives zugeordnet.
Seine integrierte Silizium-Technologieplattform ermdéglicht dem Segment eine fithrende Position bei
einer breiten Palette von Kieselsduren und Silanen. Damit werden unter anderem Kunden der
Reifen-, Elektronik-, Bau- und Kunststoffindustrie beliefert. Die Expertise im Design anorganischer
Partikel und deren Oberflicheneigenschaften nutzt das Segment auch fiir sein Katalysatoren-
geschift. AuRerdem bedient Resource Efficiency vor allem die Lack-, Beschichtungs-, Klebstoff-
und Dichtstoffindustrie mit hochwertigen funktionalen Polymeren und Monomerspezialitdten.
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Dazu zidhlen Vernetzer, die beispielsweise als Hirterkomponenten beim Bau von Rotorbléttern fiir
Windkraftanlagen eingesetzt werden. Dariiber hinaus produziert das Segment Hochleistungs-
additive zur Optimierung der FlieRfdhigkeit und der Schmierstoffeigenschaften von Motor- und
Hydraulikélen sowie Kraftstoffen.

(c) Specialty Materials

Im Mittelpunkt des Segments Specialty Materials steht die Herstellung von polymeren Werkstoffen
sowie Zwischenprodukten vor allem fiir die Gummi- und Kunststoffindustrie. Es gliedert sich in
die Geschiftsbereiche Performance Polymers und Advanced Intermediates.

Das Segment produziert ein breites Spektrum von Hochleistungsmaterialien und profitiert
dabei von seinen integrierten Technologieplattformen fiir die Methacrylatchemie sowie fiir Poly-
amid 12. AuRerdem werden Hochleistungskunststoffe fiir mechanische, thermische oder chemi-
sche Hightech-Anforderungen hergestellt, die auf Polyetheretherketon (PEEK) und Polyimiden
basieren. Weitere Schliisselfaktoren fiir den Erfolg von Specialty Materials sind anspruchsvolle
chemische Prozesse und Verfahren, die Evonik iiber Jahrzehnte hinweg konsequent weiterent-
wickelt hat. Dies gilt insbesondere fiir die integrierte C,-Technologieplattform, wo C,-Schnitt zu
Spezialititen veredelt wird. Bei Wasserstoffperoxid hat sich Specialty Materials durch seine Inno-
vationskraft — Paradebeispiel ist der Hydrogen-Peroxide-to-Propylene-Oxide-Prozess (HPPO) —
neue Wachstumsmairkte eréffnet. Dariiber hinaus produziert das Segment Alkoholate, die als
Katalysatoren in der Biodieselproduktion Verwendung finden. Wesentliche Industrien, die das
Segment beliefert, sind Kunststoffe, Lacke und Farben, Automobil sowie Luftfahrt. Aufgrund ihrer
spezifischen Eigenschaften kommen die Produkte des Segments zudem in Architektur-, Licht- und
Design-Anwendungen zum Einsatz.

(d) Services
Das Segment Services umfasst Site Services und Business Services. Es erbringt seine Dienstleistun-
gen vor allem fiir die operativen Spezialchemiegeschifte und das Corporate Center sowie fiir Dritte.
In der Einheit Site Services sind standortiibergreifend Infrastrukturdienstleistungen — wie Ver-
und Entsorgung, Logistik oder Anlagenmanagement — gebiindelt.
Die Business Services unterstiitzen die operativen Spezialchemiegeschifte und das Corporate
Center mit konzernweit standardisierten kaufménnischen Dienstleistungen unter anderem auf den
Gebieten IT, Personal, Rechnungswesen und Recht.

(e) Corporate, andere Aktivititen, Konsolidierung

Hier werden unter anderem das Corporate Center, die strategische Forschung, die 49-prozentige
Beteiligung an der STEAG und die direkte Beteiligung an der Vivawest in Hohe von 10,9 Prozent
sowie die keinem Berichtssegment zugeordneten Konzernaktivititen zusammengefasst. AuRer-
dem sind hierin die stillen Reserven und Lasten und der Geschifts- oder Firmenwert aus den
fritheren Erwerben von Anteilen an der Evonik Degussa sowie die intersegmentdren Konsolidie-
rungseffekte enthalten.

- WEITERE INFORMATIONEN
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9.2 Berichterstattung nach Regionen

Fiir die Berichterstattung nach Regionen werden Linder und Landergruppen zu Regionen zusam-
mengefasst. Im Einzelnen ist die Berichterstattung nach Regionen unter Anhangziffer 9.3 weiter
ausgefiihrt.

9.3 Erlauterung der Segmentkennzahlen

Die in den vier Berichtssegmenten ausgewiesenen Werte beriicksichtigen bereits Konsolidie-
rungseffekte der in die jeweiligen Segmente einbezogenen Geschiftsbereiche. Konsolidierungs-
effekte und hieraus resultierende Ergebnisauswirkungen, die auf Konzernebene entstanden sind,
sowie Firmenwerte, stille Reserven und Lasten werden in der Segmentberichterstattung unter
»Corporate, andere Aktivititen, Konsolidierung” ausgewiesen.
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Im Folgenden werden die Segmentkennzahlen erldutert:

Der Auenumsatz spiegelt den Umsatz der Segmente mit Konzernexternen wider. Die Umsitze
zwischen den Segmenten werden als Innenumsatz ausgewiesen und grundsatzlich zu Marktpreisen
oder nach der Kostenaufschlagsmethode verrechnet.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Gesamtumsitze aller berichtspflichtigen
Segmente zu den Umsatzerlésen des Konzerns:

T096 Uberleitung der Gesamtumsitze aller berichtspflichtigen Segmente
zu den Umsatzerl6sen des Konzerns

in Millionen € 2013 2012
Gesamtumsatz der Berichtssegmente 14.752 15.172
Gesamtumsatz der anderen Aktivitaten 464 444
Corporate, Konsolidierung abziiglich nicht fortgefiihrter Aktivitaten -2.342 -2.251
Gesamtumsatz Corporate, andere Aktivititen, Konsolidierung -1.878 -1.807
AuBenumsatz des Konzerns 12.874 13.365

Vorjahreszahlen angepasst.

Der groRere Teil der Gesamtumsitze der anderen operativen Aktivititen wurde durch konzern-
interne Leistungen erwirtschaftet und betraf im Wesentlichen die Strombeschaffung durch das
Energie-Management.
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Anhang
Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Die AuRenumsitze nach Lindern werden entsprechend dem Standort der Kunden segmentiert.
Sie teilen sich wie folgt auf:

‘ T097 AuRenumsitze nach Lindern

in Millionen € 2013 2012
Deutschland 3.049 3.124
USA 2.170 2.250
China 789 815
Schweiz 770 866
Niederlande 467 487
Frankreich 406 426
Vereinigtes Konigreich 392 425
Brasilien 348 354
Japan 339 416
Italien 327 327
Sonstige Lander 3.817 3.875
AuBenumsatz des Konzerns 12.874 13.365

Vorjahreszahlen angepasst.

Der Vorstand der Evonik Industries AG nutzte bis einschlieBlich 2013 zur internen Unternehmens-
steuerung die Fiihrungskennzahl EVA® (Economic Value Added). EVA® gibt den Wertbeitrag an,
der iiber die Kapitalkosten hinaus mit dem eingesetzten Kapital verdient wurde. Da das bereinigte
EBIT als operative Ergebnisgrof3e in die Berechnung der Kennzahl EVA® einfliel3t, stellte es fir die
interne Steuerung die entscheidende Ergebnisgrof3e dar.

Als weitere interne Steuerungsgrofe zur Messung der operativen Leistung wird dem Vorstand
der Evonik Industries AG die Ergebnisgrofie bereinigtes EBITDA berichtet. Das bereinigte EBITDA
wird ab 2014 als Hauptsteuerungsgroe verwendet werden.

Das bereinigte EBIT stellt die wesentliche von der jeweiligen Segmentfiihrung beeinfluss-
bare ErgebnisgroRe dar. Es beinhaltet das operative Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und nach
Bereinigungen.

Bei der Ermittlung des bereinigten EBITDA wird das bereinigte EBIT um Abschreibungen,
Wertminderungen und Wertautholungen angepasst, die nicht bereits Bestandteil der Bereinigun-
gen sind. Aus dem Verhiltnis des bereinigten EBITDA zum Auflenumsatz ergibt sich die bereinigte
EBITDA-Marge.

Die Abschreibungen zeigen die planmiRige Verteilung des Werteverzehrs der immateriellen
Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien iiber deren
geschitzte Nutzungsdauer.

Das Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen entspricht dem in der Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellten Ergebnis, das aus diesen Beteiligungen erzielt wird, vgl.
Anhangziffer 6.6.
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Die folgende Tabelle stellt die Beziehung zwischen den internen Steuerungsgréflen bereinigtes
EBITDA und bereinigtes EBIT und der externen ErgebnisgroRe Ergebnis vor Ertragsteuern der
fortgefiihrten Aktivitdten her:

T098 Uberleitung vom bereinigten EBITDA und bereinigten EBIT
zum Ergebnis vor Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivitdten im Konzern

in Millionen € 2013 2012

Bereinigtes EBITDA 2.007 2.467

g Abschreibungen, Wertminderungen /Wertaufholungen -680 -747
=

2 In den Bereinigungen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen /Wertaufholungen 97 167
]

S Bereinigtes EBIT 1.424 1.887
N

é Bereinigungen -333 -10

Zinsergebnis -255 =32

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten 836 1.556

Vorjahreszahlen angepasst.

In den Bereinigungen werden Geschiftsvorfille beriicksichtigt, die fiir Zwecke der internen
Steuerung nach ihrem Vorkommen einmalig bzw. selten und fiir die Beurteilung der Ertragslage
wesentlich sind. Im Berichtsjahr beliefen sich die Bereinigungen auf — 333 Millionen € (Vorjahr:
-10 Millionen €). Hierin enthalten waren im Wesentlichen Restrukturierungsaufwendungen
maligeblich im Zusammenhang mit geplanten aufbau- und ablauforganisatorischen Optimierungen
im Verwaltungs- und Servicebereich. Zudem sind Aufwendungen und Wertminderungen im
Zusammenhang mit der Stilllegung von Produktionsanlagen der Segmente Resource Efficiency und
Specialty Materials erfasst. Eine weitere Wertminderung betrifft die restlichen 49 Prozent der
Anteile an der STEAG - dieser standen Ertrdge im Zusammenhang mit der Bilanzierung der Put-
und der Call-Option fiir diese Beteiligung gegeniiber, sodass hieraus insgesamt ein Ertrag resul-
tierte. Dartiber hinaus sind in den Bereinigungen Aufwendungen unter anderem fiir den Verkauf
fritherer Randaktivitdten und die Bildung von Riickstellungen fiir UmweltschutzmaRnahmen und
Rechtsstreitigkeiten enthalten.
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Anhang
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Die Uberleitung vom bereinigten EBIT aller berichtspflichtigen Segmente zum Ergebnis vor
Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivititen des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

T099 Uberleitung vom bereinigten EBIT der berichtspflichtigen Segmente
zum Ergebnis vor Ertragsteuern der fortgefiihrten Aktivititen des Konzerns

in Millionen € 2013 2012
Bereinigtes EBIT der Berichtssegmente 1.789 2.234
Bereinigtes EBIT der anderen Aktivititen -133 =113
Bereinigtes EBIT Corporate -241 -243
Konsolidierungen -50 -58
Abziglich nicht fortgefiihrter Aktivitaten 59 67
Bereinigtes EBIT Corporate, andere Aktivititen, Konsolidierung -365 -347
Bereinigtes EBIT 1.424 1.887
Bereinigungen -333 -10
Zinsergebnis -255 -321
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivititen 836 1.556

Vorjahreszahlen angepasst.

Das Capital Employed stellt als Nettogro3e das betriebsnotwendige Vermégen der Berichtsseg-
mente dar. Es wird berechnet, indem zunichst die Summe aus immateriellen Vermogenswerten,
Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, Beteiligungen, Vorriten, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und den iibrigen unverzinslichen Vermégenswerten ermittelt
wird und davon die unverzinslichen Riickstellungen, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie die iibrigen unverzinslichen Verbindlichkeiten abgezogen werden.

Als weitere wesentliche interne SteuerungsgréRe des Unternehmens wird die Kapitalrendite
Return on Capital Employed (ROCE) verwendet. Sie wird ermittelt, indem die ErgebnisgréRe
bereinigtes EBIT in das Verhiltnis zum eingesetzten Kapital (Capital Employed) gesetzt wird. Zur
Gldttung von Stichtagseffekten wird das Capital Employed fiir die Kennzahlenermittlung mit dem
Durchschnittswert der Berichtsperiode angesetzt.

Als Sachinvestitionen werden die Zugédnge der Berichtsperiode zu immateriellen Vermégens-
werten (ohne Geschifts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung), Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dargestellt. Zugdnge aufgrund von Verdnderungen des
Konsolidierungskreises werden nicht beriicksichtigt. Die Sachinvestitionen nach Regionen werden
entsprechend dem Standort der Tochterunternehmen segmentiert.

Als Finanzinvestitionen werden die Zugdnge der Berichtsperiode zu at Equity bilanzierten
Unternehmen, iibrigen Beteiligungen, langfristigen Ausleihungen sowie langfristigen Wertpapie-
ren und wertpapierdhnlichen Anspriichen dargestellt. Der Erwerb von Tochterunternehmen wird
im Jahr des Zugangs als Finanzinvestition ausgewiesen (einschlieRlich der Geschifts- oder Firmen-
werte aus der Kapitalkonsolidierung).

Unter der Position ,Andere wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige”
werden vor allem Wertminderungen, Wertaufholungen, Zufiihrungen zu und Auflésungen von
Riickstellungen sowie Auflésungen von Rechnungsabgrenzungsposten erfasst.

Die Anzahl der Mitarbeiter wird zum Bilanzstichtag erhoben. Die Mitarbeiter werden nach
Kopfzahl angegeben, wobei Teilzeitbeschiftigte voll einbezogen sind. Die Anzahl der Mitarbeiter
nach Regionen wird entsprechend dem Standort der Tochterunternehmen segmentiert.
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Die Geschifts- oder Firmenwerte und die sonstigen immateriellen Vermogenswerte, Sachanlagen
sowie als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden nach Standort der Tochterunternehmen
segmentiert. Zusammengefasst ergeben diese Vermdgenswerte das langfristige Vermdgen gemaf}
IFRS 8 ,Operating Segments” (vgl. IFRS 8.33 b). Die folgende Tabelle zeigt den Standort des im
Konzern eingesetzten langfristigen Vermdégens nach Lindern:

‘ T100 Aufteilung des im Konzern eingesetzten langfristigen Vermdgens nach Landern

in Millionen € 31.12.2013  31.12.2012
8 Deutschland 4.284 4.533
2 USA 869 857
]
g China 797 641
§ Belgien 466 479
Sonstige Lander 1.415 1.197
Langfristige Vermdgenswerte 7.831 7.707

Vorjahreszahlen angepasst.

Die folgende Tabelle stellt die Zusammensetzung der Spalte ,Corporate, andere Aktivitdten,
Konsolidierung” aus der Segmentberichterstattung nach operativen Segmenten dar:

‘ T101 Zusammensetzung Corporate, andere Aktivititen, Konsolidierung

Andere Aktivitaten Corporate, Konsolidierung Corporate,

(inklusive nicht abziglich nicht andere Aktivitdten,

fortgefiihrter Aktivititen) fortgefiihrter Aktivitaten Konsolidierung
in Millionen € 2013 2012 2013 2012 2013 2012
AuRenumsatz 237 209 -60 =21 177 188
Innenumsatz 227 235 -2.282 -2.230 -2.055 -1.995
Gesamtumsatz 464 444 -2.342 -2.251 -1.878 -1.807
Bereinigtes EBITDA =107 -93 -186 -185 -293 -278
Abschreibungen -26 -20 -46 -50 =72 -70
Ergebnis aus at Equity
bilanzierten Unternehmen 33 28 - = 33 28
Bereinigtes EBIT =133 =113 -232 -234 -365 -347
Capital Employed
(Jahresdurchschnitt) 712 583 2.826 2.868 3.538 3.451
Sachinvestitionen 52 89 =13 -50 39 39
Finanzinvestitionen 7 7 =2 =1 5 6
Andere wesentliche
zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage -442 -170 -56 -65 -498 -235

Vorjahreszahlen angepasst.
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10. Weitere Angaben

10.1 Erfolgsabhangige Vergiitungen

Das Vergiitungssystem von Evonik beinhaltet neben der Grundvergiitung und der einjahrigen
variablen Vergiitung auch eine langfristige Komponente, die Long-Term-Incentive-(LTT)-Pline fiir
Vorstinde und Fiihrungskrifte. Die Zielwerte der bis einschlieRlich 2012 jahrlich in Tranchen
aufgelegten LTI-Pline wurden bisher mangels Aktienkurs sowohl fiir den Vorstand als auch fiir die
Fithrungskriéfte auf der Grundlage jeweils einheitlich definierter betriebswirtschaftlicher Kenn-
zahlen, jedoch hinsichtlich ZielgroRen und Planlaufzeit unterschiedlich berechnet. Mit dem LTI-
Plan fiir das Jahr 2013 ist erstmals mit dem Borsengang die Wertentwicklung der Evonik-Aktie in
den Mittelpunkt des LTI geriickt worden. Fiir Vorstinde und Fithrungskrifte wurde das neue
Plandesign gleichermaRen eingefiihrt. Mit dem Borsengang der Evonik Industries AG wurde die
Wertentwicklung der Evonik-Aktie auch fiir die Bewertung der LTI-Pline vor 2013 relevant.

Bei allen LTI-Plinen handelt es sich um anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich. Die Pline
werden jeweils am Bewertungsstichtag mit einer Monte-Carlo-Simulation bewertet. Hierbei wird
das Austibungsverhalten durch das Modell simuliert. Die Pldne fithren zu Personalaufwand, der
grundsitzlich iiber die Laufzeit der jeweiligen Tranche verteilt wird.

(a) Evonik LTI-Plan fiir Vorstdnde — Tranchen 2009 bis 2012

Bemessungsgrundlage fiir die Langfristvergiitung ist die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes. Der Plan honoriert dabei das Erreichen bzw. Ubertreffen der in der Mittelfrist-
planung gesetzten operativen Ergebnisziele und deren Auswirkung auf den Unternehmenswert.
Die Planlaufzeit betrdgt fiir die genannten Tranchen ab dem 1. Januar des Zuteilungsjahres jeweils
fiinf Jahre.

Der jeweilige Anspruch basiert auf einem individualvertraglich zugesagten Zielwert fiir den
Fall des Erreichens der Ergebnisziele (Eingangszielwert). Der Auszahlungsbetrag des LTI wird
nach Vorliegen der dazu erforderlichen Kennzahlen im auf den Ablauf des Performancezeitraums
folgenden Jahr ermittelt. Der Auszahlungsbetrag ist dabei auf das Dreifache des Zielwertes begrenzt
und kann null betragen, wenn der definierte Eingangszielwert nicht erreicht wird.

Fiir die Ermittlung des Unternehmenswertes zur Bestimmung des Zielerreichungsgrads wird der
Aktienkurs zum Ende des Performancezeitraums herangezogen, wobei der Wert der Evonik-Aktie
sich aus dem Durchschnittskurs der letzten drei Monate vor dem Ende des Performancezeitraums
ermittelt. Zusdtzlich finden die tatsdchlich gezahlten Dividenden sowie Eigenkapitalerhohungen
und Eigenkapitalminderungen wihrend des Performancezeitraums Beriicksichtigung. Hierbei
werden die kumulierten Plan-Ist-Abweichungen wihrend des Performancezeitraums sowie die
gezahlten Dividenden im letzten Jahr des Performancezeitraums in die Bemessungskalkulation
mit einbezogen. Liegt kein Aktienkurs vor, wird der Wert des Eigenkapitals auf Basis der letzten
Aktientransaktion innerhalb der letzten zwolf Monate des Performancezeitraums ermittelt. Gab
es in diesen letzten zwolf Monaten keine Aktientransaktion, wird unter Verwendung fixer
EBITDA-Multiplikatoren ein fiktiver Equity Value auf Basis der Geschiftsergebnisse des letzten
vollstindigen Geschiftsjahres zugrunde gelegt.
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Fiir die Tranchen 2009 bis 2012 des Vorstandes besteht zum 31. Dezember 2013 eine Riickstellung
in Hohe von 1,7 Millionen € (Vorjahr inklusive Tranche 2008: 4,5 Millionen €). GemiR den Plan-
bedingungen wurde die Tranche 2008 im Jahr 2013 regulir ausgeiibt (0,6 Millionen €).

T102 LTI-Plan fiir Vorstande — Tranchen 2009 bis 2012

Tranche 2012 Tranche 2011 Tranche 2010  Tranche 2009

Zusagezeitpunkt Datum 18.12.2012 30.09.2011 31.08.2010 17.12.2009
Laufzeit der Tranche von — bis 01.01.2072 - 01.01.2011 - 01.01.2010 - 01.01.2009 -
2 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
2
S Aufwand der Periode in Tausend € 721 -187 524 314
a)
2 Buchwert der Riickstellung in Tausend € 141 269 430 830
:
o
M

Die Tranche 2009 des Evonik LTI-Plans fiir Vorstinde war zum 31. Dezember 2013 unverfallbar.
Der innere Wert dieser Tranche belduft sich zum Stichtag auf 0,8 Millionen €.

(b) Evonik LTI-Plan fiir Fihrungskrifte — Tranchen 2011 und 2012

Bemessungsgrundlage fiir die Langfristvergiitung ist auch hier die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes. Der Plan honoriert dabei das Erreichen bzw. Ubertreffen der in der Mittel-
fristplanung gesetzten operativen Ergebnisziele (75 Prozent) und des Economic Value Added (EVA)
(25 Prozent). Die Planlaufzeit betrigt fiir die genannten Tranchen ab dem 1. Mai des Zuteilungs-
jahres jeweils drei Jahre.

Der jeweilige Anspruch basiert auf einem individualvertraglich zugesagten Zielwert fiir den
Fall des Erreichens der Ergebnisziele (Eingangszielwert). Der Auszahlungsbetrag des LTI wird
nach Vorliegen der dazu erforderlichen Kennzahlen im auf den Ablauf des Performancezeitraums
folgenden Jahr ermittelt. Der Auszahlungsbetrag ist dabei auf das Zweifache des Zielwertes
begrenzt und kann null betragen, wenn der definierte Eingangszielwert nicht erreicht wird.

Fiir die Ermittlung des Unternehmenswertes zur Bestimmung des Zielerreichungsgrads wird der
Aktienkurs zum Ende des Performancezeitraums herangezogen, wobei der Wert der Evonik-Aktie
sich aus dem Durchschnittskurs der letzten drei Monate vor dem Ende des Performancezeitraums
ermittelt. Zusétzlich finden die tatsdchlich gezahlten Dividenden sowie Eigenkapitalerh6hungen
und Eigenkapitalminderungen wihrend des Performancezeitraums Beriicksichtigung. Hierbei
werden die kumulierten Plan-Ist-Abweichungen wihrend des Performancezeitraums sowie die
gezahlten Dividenden im letzten Jahr des Performancezeitraums in die Bemessungskalkulation
mit einbezogen. Liegt kein Aktienkurs vor, wird der Wert des Eigenkapitals auf Basis der letzten
Aktientransaktion innerhalb der letzten zwo6lf Monate des Performancezeitraums ermittelt. Gab
es in diesen letzten zwolf Monaten keine Aktientransaktion, wird unter Verwendung fixer
EBITDA-Multiplikatoren ein fiktiver Equity Value auf Basis der Geschiftsergebnisse des letzten
vollstindigen Geschiftsjahres zugrunde gelegt. Fiir die Bemessung des EVA-Ziels werden die tat-
sdchlich erreichten EVA-Werte im Performancezeitraum herangezogen.

Fiir die Tranchen 2011 bis 2012 besteht zum 31. Dezember 2013 eine Riickstellung in Hohe von
6,7 Millionen € (Vorjahr inklusive Tranche 2010: 21,8 Millionen €). GemiR Planbedingungen ist
die Tranche 2010 im Jahr 2013 regulir ausgeiibt worden (19,6 Millionen €).
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T103 LTI-Plan fiir Fihrungskrifte — Tranchen 2011 und 2012

Tranche 2072  Tranche 2011

Zusagezeitpunkt Datum 19.12.2012 17.10.2011
Laufzeit der Tranche von — bis 01.05.2012 - 01.05.2011 -
30.04.2015 30.04.2014

Aufwand der Periode in Tausend € 945 1.396
Buchwert der Riickstellung in Tausend € 3.130 3.556

(c) Evonik LTI-Plan fiir Vorstinde und Fiihrungskrifte — Tranche 2013

Mit dem Borsengang der Evonik Industries AG hat der Aufsichtsrat abweichend von den
LTI-Plinen 2009-2012 das Plandesign fiir die Zeit ab dem Jahr 2013 neu aufgesetzt. Dabei wird
die Performance auf Basis der absoluten Entwicklung des Evonik-Aktienkurses sowie der rela-
tiven Entwicklung des Evonik-Aktienkurses im Vergleich zum MSCI World Chemicals IndexS™
berechnet.

Weitere Informationen

Aus dem vertraglichen Zielwert in Form eines Eurobetrags wird grundsitzlich zu Beginn des
Performancezeitraums auf Basis des dann gegebenen Aktienkurses die Anzahl der fiktiven Aktien
ermittelt. MaRgeblich sind hierfiir die letzten 60 Handelstage vor Beginn des Performancezeit-
raums. Der Performancezeitraum beginnt stets am 1. Januar des Zuteilungsjahres und betrigt
grundsitzlich vier Jahre. Fiir die Ermittlung der fiktiven Aktien der Tranche 2013 waren ausnahms-
weise mangels Aktienkurs zu Beginn des Performancezeitraums die ersten 60 Handelstage ab
Borsengang (25. April 2013) maRgeblich. Zum Ende des Performancezeitraums wird der Startkurs
der Evonik-Aktie in Relation zum Durchschnittskurs der Evonik-Aktie am Ende des Performance-
zeitraums gesetzt. Dem wird die Entwicklung des Vergleichsindex auf Total-Shareholder-Return-
Basis gegeniiber gestellt.

Liegt das Ergebnis der relativen Performance bei einem Wert von kleiner 70 Prozentpunkten,
wird die relative Performance auf den Wert Null gesetzt. Betrdgt das Ergebnis der relativen Per-
formance einen Wert von gréer 130 Prozentpunkten, wird der Wert der relativen Performance
auf den Wert 130 Prozent festgelegt.

Die Berechnung des Auszahlungsbetrags ergibt sich aus der Multiplikation der relativen
Performance mit der Anzahl der zugeteilten fiktiven Aktien sowie mit dem Durchschnittskurs der
Evonik-Aktie am Ende des Performancezeitraums.

Am Ende des Performancezeitraums besteht die Mdoglichkeit, diesen einmalig um ein Jahr zu
verlingern. Eine Teilausiibung nach Ende des urspriinglichen Performancezeitraums ist nicht
moglich. Der Auszahlungsgrad der Langfristvergiitung ist nach oben begrenzt und kann maximal
300 Prozent des individuellen Zusagebetrags betragen.

Da der bisherige Performancezeitraum des LTI fiir Fiihrungskrifte bis einschlieRlich der
Tranche 2012 auf eine Laufzeit von drei Jahren angelegt war, ist die Tranche 2013 fiir die Fithrungs-
krifte so festgelegt worden, dass die erste Hilfte des LTI 2013 bereits nach drei Jahren und die
zweite Hifte nach vier Jahren ausgeiibt werden kann. Als weiterer Anreiz fiir den Ubergang wer-
den Auszahlungsbetrige aus dieser Tranche mit dem Faktor 1,2 multipliziert. Ab der Tranche 2014
ist auch fiir die Fithrungskrifte eine Planlaufzeit von vier Jahren vorgesehen. Fiir den Evonik
LTI-Plan 2013 besteht zum 31. Dezember 2013 eine Riickstellung in Héhe von 4,7 Millionen €.
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‘ T104 LTI-Plan fiir Vorstinde — Tranche 2013

Tranche 2013

Zusagezeitpunkt Datum 14.08.2013

Fiktive Aktien Anzahl 153.123

Laufzeit der Tranche von - bis 01.01.2013 -

31.12.2016

Aufwand der Periode in Tausend € 2.107

" Buchwert der Riickstellung in Tausend € 607
3
S
2

: | T105 LTI-Plan fiir Fiihrungskrifte - Tranche 2013

fNS
o

= Tranche 2013

Zusagezeitpunkt Datum 27.08.2013

Fiktive Aktien Anzahl 395.422

Laufzeit der Tranche von — bis 01.01.2013 -

31.12.2016

Aufwand der Periode in Tausend € 4.081

Buchwert der Riickstellung in Tausend € 4.081

Zum 31. Dezember 2013 betrugen die Riickstellungen fiir anteilsbasierte Vergiitungen insgesamt
13 Millionen €. Im Jahr 2013 betrug der Gesamtaufwand inklusive des Aufwands fiir die Tranche
2010 fiir anteilsbasierte Vergiitungen 12,2 Millionen €.
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10.2 Zusatzliche Informationen tiber Finanzinstrumente

Aufrechnungsrechte bei finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Um die Vergleichbarkeit von Abschliissen im Hinblick auf die unterschiedlichen Saldierungsvor-
schriften fiir Finanzinstrumente nach IFRS und US-GAAP zu verbessern und Abschlussadressaten
iiber die potenzielle Auswirkung von Verrechnungsvereinbarungen auf die Vermdégens- und
Finanzlage des Unternehmens zu informieren, verlangen die Regelungen des IFRS 7 die Angabe
der Brutto- und Nettobetrige von angesetzten Finanzinstrumenten, die (a) in der Bilanz saldiert
wurden oder (b) einklagbaren Globalverrechnungsvertrigen oder dhnlichen Vereinbarungen

=
[
unterliegen. §
Die folgenden finanziellen Vermdégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten erfiillen diesen E
Tatbestand: 2
[
g
‘ T106 Aufrechnungsrechte bei finanziellen Vermégenswerten §
Zusammenhangende
Aufrechnungsrechte bei Betrége, die nicht in der
finanziellen Verm6genswerten Bilanz saldiert werden
Bruttobetrag
der ausge-  Nettobetrag
wiesenen der
Bruttobetrag ~ finanziellen  finanziellen
der ausge- Verbind-  Vermogens-
wiesenen lichkeiten, werte, die in
finanziellen die in der der Bilanz Erhaltene
Vermégens- Bilanz sal- ausgewiesen Finanz- Barsicher-
in Millionen € werte diert werden werden | instrumente heiten | Nettobetrag
31.12.2013
Derivative Finanzinstrumente - = = - = =
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 517 124 393 - = 393
517 124 393 - - 393
31.12.2012
Derivative Finanzinstrumente - = = - = =
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 500 123 377 - = 377
500 123 377 - - 377
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‘ T107 Aufrechnungsrechte bei finanziellen Verbindlichkeiten

Zusammenhéangende
Aufrechnungsrechte bei Betrage, die nicht in der
finanziellen Verbindlichkeiten Bilanz saldiert werden
Bruttobetrag
der ausge-  Nettobetrag
wiesenen der
Bruttobetrag  finanziellen  finanziellen
der ausge- Verbind-  Vermogens-
" wiesenen lichkeiten, werte, die in
3 finanziellen die in der der Bilanz Erhaltene
S Vermégens- Bilanz sal-  ausgewiesen Finanz- Barsicher-
'E in Millionen € werte diert werden werden | instrumente heiten | Nettobetrag
5]
g 31.12.2013
¥
Derivative Finanzinstrumente 3 - 3 1 - 2
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 251 124 127 - - 127
254 124 130 1 - 129
31.12.2012
Derivative Finanzinstrumente 3 = 3 1 = 2
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 245 121 124 - = 124
248 121 127 1 = 126

Die im Bereich der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ange-
gebenen Betrédge resultieren aus gewidhrten oder erhaltenen Gutschriften, die mit bestehenden
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber dem gleichen Kontrahenten saldiert werden
konnten. Globalaufrechnungsvereinbarungen liegen im Lieferungs- und Leistungsbereich nicht
vor. Auch die Rahmenabkommen, die Evonik im Derivatehandel mit seinen Kontrahenten abge-
schlossen hat, sehen in der Regel keine Moglichkeit vor, Betrdge auf Nettobasis zu verrechnen.
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Ergebnisse aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrige und Aufwendungen bzw. Gewinne und
Verluste aus Finanzinstrumenten sind den folgenden Bewertungskategorien des IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement” zuzuordnen:

| T108 Nettoergebnis der Finanzinstrumente je Bewertungskategorie 2013

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2013
Zur Zu Handels-  Zu Handels-  Verbindlich- s
VerduRerung zwecken zwecken keiten zu 5
verfiighare Ausleihungen gehaltene gehaltene fortgefiihrten B
Vermégens- und  Vermogens-  Verbindlich- Anschaf- E
in Millionen € werte Forderungen werte keiten  fungskosten =
[
Ergebnis aus dem Abgang 10 = = = = 10 2
Q
Ergebnis aus der Bewertung s
von Derivaten = = 339 -276 = 63
Wertminderungen/
Wertaufholungen = =7/ = = = -7
Zinsergebnis 4 10 2 -7 -126 =117
Ergebnis aus
tbrigen Beteiligungen = = = = = -
14 3 341 -283 -126 -51

| T109 Nettoergebnis der Finanzinstrumente je Bewertungskategorie 2012

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2012
Zur Zu Handels-  Zu Handels-  Verbindlich-
VerduRerung zwecken zwecken keiten zu
verfiighare Ausleihungen gehaltene gehaltene fortgefiihrten
Vermégens- und  Vermoégens-  Verbindlich- Anschaf-
in Millionen € werte Forderungen werte keiten  fungskosten
Ergebnis aus dem Abgang =7/ = = = = -7
Ergebnis aus der Bewertung
von Derivaten = = 383 -350 = 33
Wertminderungen/
Wertaufholungen = 5 = = = 5
Zinsergebnis 8 13 2 - -130 -107
Ergebnis aus
Gbrigen Beteiligungen 1 = = = = 1
2 18 385 -350 -130 =75
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Die Position ,Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten” beinhaltet nicht die Ergebnisse aus
derivativen Finanzinstrumenten, die im Rahmen des Hedge Accounting bilanziert werden.

Unter Beriicksichtigung der Zinsaufwendungen und -ertrdge aus Finanzierungsleasing entfallen
14 Millionen € (Vorjahr: 21 Millionen €) Zinsertrige und 126 Millionen € (Vorjahr: 130 Millio-
nen €) Zinsaufwendungen auf Finanzinstrumente, die nicht der Kategorie ,Zu Handelszwecken
gehalten” zugeordnet sind. Der wertgeminderte Teil von finanziellen Vermégenswerten bzw.
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liefert wie im Vorjahr keinen Beitrag zum
Zinsergebnis.

Buchwerte nach Bewertungskategorien und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente
Finanzinstrumente, die in den Anwendungsbereich des IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures”
fallen, sind entsprechend ihrer zugrunde liegenden Charakteristika in Gruppen (Klassen) zusam-
menzufassen. Bei Evonik orientieren sich die Klassen an der bestehenden Untergliederung der
Bilanzposten. Die nachfolgenden Tabellen stellen die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte
dieser Klassen fiir jede Bewertungskategorie dar und leiten diese auf die entsprechenden Bilanz-
positionen iiber. Keiner Bewertungskategorie zugeordnete Finanzinstrumente werden gesondert
dargestellt.
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| T110 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermdgenswerte zum 31.12.2013

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2013
Zur Zu Handels-
VerduRerung zwecken
verfiigbare Ausleihungen gehaltene Keiner Beizu-
Vermégens- und  Vermégens- Kategorie legender
in Millionen € werte Forderungen werte  zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte 648 43 152 42 885 885
Ubrige Beteiligungen 7 = = = 7 7
Ausleihungen = 35 = = 35 35
Wertpapiere und wert-
papierahnliche Anspriiche 641 = = = 641 641
Forderungen aus
Finanzierungsleasing = = = = - -
Forderungen aus Derivaten = = 152 42 194 194
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte = 8 = = 8 8
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen - 1.620 - - 1.620 1.620
Flissige Mittel - 1.518 - - 1.518 1.518
648 3.181 152 42 4.023 4.023

‘ T111 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermégenswerte zum 31.12.2012

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2012
Zur Zu Handels-
VerduRerung zwecken
verfiigbare Ausleihungen gehaltene Keiner Beizu-
Vermégens- und  Vermdgens- Kategorie legender
in Millionen € werte Forderungen werte  zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte 996 98 144 45 1.283 1.284
Ubrige Beteiligungen 45 - - - 45 45
Ausleihungen = 62 = = 62 62
Wertpapiere und wert-
papierahnliche Anspriiche 951 = = = 951 951
Forderungen aus
Finanzierungsleasing = = = = = 1
Forderungen aus Derivaten = = 144 45 189 189
Sonstige finanzielle
Vermégenswerte = 36 = = 36 36
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen = 1.687 = = 1.687 1.687
Fliissige Mittel - 741 - - 741 741
996 2.526 144 45 3.711 3.712

Weitere Informationen
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T112 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Verbindlichkeiten zum 31.12.2013

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2013
Zu Handels-  Verbindlich-
zwecken keiten zu
gehaltene fortgefiihrten Keiner Beizu-
Verbindlich- Anschaf- Kategorie legender
in Millionen € keiten  fungskosten  zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten 52 1.599 9 1.660 1.710
2 Anleihen = 1.243 = 1.243 1.274
2
5 Verbindlichkeiten
8 gegeniiber Kreditinstituten - 326 - 326 345
(=4
S Kredite von Nichtbanken = 18 = 18 18
c
N Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing = = 4 4 4
Verbindlichkeiten aus Derivaten 52 = 5 57 57
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten = 12 = 12 12
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen - 1.102 - 1.102 1.102
52 2.701 9 2.762 2.812

‘ T113 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Verbindlichkeiten zum 31.12.2012

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2012
Zu Handels-  Verbindlich-
zwecken keiten zu
gehaltene fortgefiihrten Keiner Beizu-
Verbindlich- Anschaf- Kategorie legender
in Millionen € keiten  fungskosten  zugeordnet Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten 89 2.829 29 2.947 3.253
Anleihen = 1.850 = 1.850 1.964
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten = 811 = 811 999
Kredite von Nichtbanken = 74 = 74 77
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing = = 6 6 7
Verbindlichkeiten aus Derivaten 89 = 23 112 112
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten = 94 = 94 94
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen - 1.096 - 1.096 1.096
89 3.925 29 4.043 4.349

Der Teil der derivativen Finanzinstrumente, der im Rahmen des Hedge Accounting bilanziert
wurde, ist keiner Kategorie des IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement”
zugeordnet.
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Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnung der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
Finanzinstrumente zu der Stufe der Fair-Value-Hierarchie, die bei der Bestimmung des jeweiligen
beizulegenden Zeitwertes Anwendung fand:

T114 Zuordnung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten
zu den Stufen der Fair-Value-Hierarchie zum 31.12.2013

Beizulegender Zeitwert ermittelt auf Basis 31.12.2013
offentlich  marktnaher, individueller -
notierter  direkt ableit- Bewertungs- g
Marktpreis  barer Werte parameter 2
=
in Millionen € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) 2
[
Finanzielle Vermégenswerte 641 81 113 835 2
Q
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 641 = = 641 =
Forderungen aus Derivaten = 81 113 194
Finanzielle Verbindlichkeiten = -25 -32 -57
Verbindlichkeiten aus Derivaten = =25 -32 =57
T115 Zuordnung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten
zu den Stufen der Fair-Value-Hierarchie zum 31.12.2012
Beizulegender Zeitwert ermittelt auf Basis 31.12.2012
offentlich ~ marktnaher, individueller
notierter  direkt ableit- Bewertungs-
Marktpreis  barer Werte parameter
in Millionen € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
Finanzielle Vermégenswerte 951 92 97 1.140
Wertpapiere und wertpapierahnliche Anspriiche 951 = = 951
Forderungen aus Derivaten - 92 97 189
Finanzielle Verbindlichkeiten = -47 -65 -112
Verbindlichkeiten aus Derivaten = -47 -65 =112

Die Derivate der Stufe 2 umfassen Wihrungs-, Zins- und Commodity-Derivate, deren beizu-
legende Zeitwerte mithilfe von Discounted-Cashflow-Verfahren auf Basis von Wechselkurs-
notierungen der Europdischen Zentralbank, beobachtbaren Zinsstrukturkurven sowie beobacht-
baren Commodity-Preisnotierungen bestimmt wurden. Der Abzinsungseffekt bei diesen Derivaten
ist unwesentlich.

Die in der Stufe 3 gezeigten beizulegenden Zeitwerte resultieren aus der Bewertung der Put-
Option und der Call-Option fir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG. Diese Optio-
nen werden mit einem Binomialmodell bewertet. Zentrale EinflussgrofRen fiir diese Bewertungen
sind der formelbasierte Ausiibungspreis der Optionen sowie eine Schitzung des beizulegenden
Zeitwertes fiir die 49 Prozent der Anteile an der STEAG. Eine diesbeziigliche Sensitivititsanalyse

ist im Abschnitt ,Marktrisiko” dargestellt. =| Siehe S.245



242 FINANZBERICHT 2013 EVONIK INDUSTRIES

Die Entwicklung der auf individuellen Bewertungsparametern basierenden und zum beizulegen-
den Zeitwert bilanzierten Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten stellte sich wie folgt dar:

T116 Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten
der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie

Verbindlich-

Forderungen keiten aus

aus Derivaten Derivaten
in Millionen € der Stufe 3 der Stufe 3 Gesamt
g Stand 01.01.2012 102 -82 20

S .

i Zugange = = =
E Gewinne oder Verluste der Periode =5 17 12
é Sonstige betriebliche Ertrage = 17 17
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5 - -5
Stand 31.12.2012 97 -65 32
Zugange = 1 1
Gewinne oder Verluste der Periode 16 32 48
Sonstige betriebliche Ertrage 16 32 48
Sonstige betriebliche Aufwendungen = = =
Stand 31.12.2013 113 -32 81

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die nicht mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert in der Bilanz erfasst wurden, erfolgte wie folgt:

Als beizulegender Zeitwert der Anleihen wird deren direkt beobachtbarer Bérsenkurs zum
Bilanzstichtag angesetzt. Bei Ausleihungen, Forderungen aus Finanzierungsleasing, den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Krediten von Nicht-
banken, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie den sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten wird der beizulegende Zeitwert als Barwert der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelzu-
oder -abfliisse ermittelt und ist somit der Stufe 2 zuzuordnen. Die Abzinsung erfolgt unter Anwen-
dung des zum Bilanzstichtag aktuellen laufzeitaddquaten Zinssatzes unter Beriicksichtigung der
Bonitdt der Kontrahenten. Aufgrund der iiberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fiir Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stimmen bei diesen, ebenso wie bei den
liquiden Mitteln, die beizulegenden Zeitwerte mit den Buchwerten iiberein.

Es fanden keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen der Fair-Value-Hierarchie statt.

Nominalvolumen der Derivate

Das Nominalvolumen entspricht bei Zinsswaps dem vereinbarten Kapitalbetrag, auf den sich die
Zinstauschvereinbarung bezieht, bei Cross-Currency-Swaps und Devisentermingeschiften dem in
Euro umgerechneten gesicherten Fremdwihrungsvolumen und bei Commodity-Derivaten den in
Euro umgerechneten gesicherten Anschaffungskosten.
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Nachfolgende Tabelle zeigt das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente:

T117 Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente

31.12.2013 31.12.2012

davon davon davon davon

in Millionen € Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig

Zinsswaps - = = 506 500 6
Cross-Currency-Swaps 231 - 231 36 - 36 5
(=4
Devisentermingeschifte 3.883 3.671 212 3.972 3.925 47 -%
Commodity-Derivate 16 12 4 29 23 6 £
4.130 3.683 447 4.543 4.448 95 o
Q
]
2

Das Nominalvolumen der Put-Option und der Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile
an der STEAG betrigt zum Bilanzstichtag 545 Millionen € (Vorjahr: 520 Millionen €); es ist
abhdngig von einer im Optionsvertrag festgelegten Formel fiir den fiktiven Ausiibungspreis, der
sich am Bilanzstichtag ergeben hitte.

Hedge Accounting
Im Berichtsjahr wurden folgende wesentliche Sicherungstransaktionen im Rahmen des Hedge
Accounting abgebildet:

(a) Fair Value Hedges

Bis zum August 2009 wurde die im November 2003 von der Evonik Degussa GmbH emittierte
1.250-Millionen-€-Anleihe durch Receiver-Zinsswaps mit einem Volumen von 750 Millionen € und
einer Laufzeit bis 2013 gesichert. Zum Zeitpunkt der Auflésung der Sicherung im August 2009
betrugen die im Rahmen des Fair Value Hedge auf der Anleihenposition angesammelten Ertrige
aus dem effektiven Teil der Sicherung 60 Millionen €. Diese wurden — unter Beriicksichtigung des
teilweisen Riickerwerbs der Anleihe im Jahr 2011 — nach der Effektivzinsmethode iiber die Rest-
laufzeit der Anleihe in das Zinsergebnis aufgelost. Die auf das Jahr 2013 entfallende Auflésung
betrug 12 Millionen € (Vorjahr: 13 Millionen €).

(b) Cashflow-Hedges

Zum Bilanzstichtag waren geplante Fremdwdhrungsumsitze im Gegenwert von rund 1.225 Milli-
onen € (Vorjahr: 1.166 Millionen €) bis Mérz 2015 mittels Devisentermingeschiften gegen Wih-
rungskursschwankungen gesichert. Der ins Hedge Accounting einbezogene beizulegende Zeit-
wert der Sicherungsinstrumente betrug 36 Millionen € (Vorjahr: 41 Millionen €). In die Hedge-
Riicklage waren fiir diese Sicherungen zum Jahresende 47 Millionen € (Vorjahr: 39 Millionen €)
Ertrédge eingestellt.

Dariiber hinaus wurde das Fremdwéhrungsrisiko von geplanten Sachanlagenkéiufen durch den
Einsatz von Derivaten mit einem Nominalvolumen in Héhe von 26 Millionen € (Vorjahr: 41 Milli-
onen €) und durch die Designation von Fremdwihrungsbestinden bei chinesischen Gesellschaften
in Héhe von 5 Millionen € (Vorjahr: 28 Millionen €) gesichert. Der Marktwert der designierten
Derivate betrug zum Bilanzstichtag 1 Million € (Vorjahr: —1 Million €). Die Auswirkung auf die
Hedge-Riicklage betrigt zum Bilanzstichtag 2 Millionen € (Vorjahr: keine).
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Im Geschiftsjahr 2013 wurden konzerninterne Darlehen in Hohe von 680 Millionen CNY und
60 Millionen BRL durch Cross-Currency-Swaps gesichert und hinsichtlich des Wechselkursrisikos
gegeniiber dem Euro in Sicherungsbeziehungen designiert. Zum Bilanzstichtag war der Marktwert
der designierten Sicherungsgeschifte nahe Null; die auf diese Sicherungsbeziehung entfallende
Hedge-Riicklage belduft sich auf —1 Million €.

Von Dezember 2011 bis Dezember 2012 erwarb Evonik sukzessive insgesamt zehn Forward-
Starting-Payer-Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von jeweils 50 Millionen € zur Absicherung
des Zinsdnderungsrisikos eines fiir das Jahr 2013 erwarteten hochwahrscheinlichen Refinanzie-
rungsvolumens von insgesamt 500 Millionen €. Hierdurch wurde ein 5-Jahres-Swap-Satz in Héhe
von 1,6 Prozent fiir einen Finanzierungszeitraum von fiinf Jahren beginnend ab Juni 2013 gesichert.
Im Friihjahr 2013 erfolgte die erwartete Refinanzierung im Rahmen der Emission der neuen
Anleihe der Evonik Industries AG. Zeitgleich mit der somit erfolgten Fixierung der Finanzierungs-
konditionen erfolgte die Auflésung der Sicherungen. Der dabei realisierte Sicherungsaufwand in
Hohe von 15 Millionen € wird nach der Effektivzinsmethode iiber die urspriinglich gesicherte
Refinanzierungsperiode in das Zinsergebnis aufgelost. Zum Bilanzstichtag betrug die auf diesen
Sachverhalt entfallende Hedge Riicklage — 14 Millionen € (Vorjahr: —17 Millionen €).

Das Preisrisiko aus geplanten Rohstoffeinkdufen war zum Jahresende 2013 mittels Commodity
Swaps mit einem beizulegenden Zeitwert von 1 Million € (Vorjahr: —2 Millionen €) bis in das
Jahr 2015 gesichert. Die Hedge-Riicklage fiir diesen Sachverhalt betrigt 2 Millionen € (Vorjahr:
-2 Millionen €).

Der Nachweis der Effektivitit der jeweiligen Sicherungsbeziehungen erfolgte iiber die Dollar-
Offset-Methode, den Critical Term Match, die hypothetische Derivate-Methode, Regressions-
analysen und Sensitivitdtsanalysen. Bei der Sicherung von Wihrungsrisiken aus hochwahrschein-
lichen Transaktionen durch Devisentermingeschéfte wird grundsidtzlich die Spot-Komponente als
Sicherungsgegenstand einbezogen. Als ineffektiver Teil aus der Bewertung von Cashflow-Hedges
waurde ein Ertrag von 1 Million € (Vorjahr: Aufwand von 4 Millionen €) erfasst.
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(c) Hedge of a Net Investment

Seit Midrz 2010 erfolgt eine rollierende Sicherung von Tochterunternehmen in GrofRbritannien
gegen das Fremdwéhrungsrisiko. Die Laufzeit der Sicherungskontrakte betrigt dabei im Regelfall
ein bis drei Monate. Zum 31. Dezember 2013 betrug das Sicherungsvolumen 65 Millionen £ (Vor-
jahr: 74 Millionen £). Der beizulegende Zeitwert der ausstehenden Sicherungskontrakte war zum
Jahresende nahe null (Vorjahr: 1 Million €). Vom Beginn der Sicherungen im Mirz 2010 bis zum
Bilanzstichtag wurden durch die rollierenden Sicherungen insgesamt 7 Millionen € (Vorjahr:
9 Millionen €) Aufwendungen in die Hedge-Riicklage eingestellt.



+ AN UNSERE AKTIONARE + LAGEBERICHT ©® KONZERNABSCHLUSS

Anhang
Weitere Angaben

Erlduterungen zum finanzwirtschaftlichen Risikomanagement

Evonik ist als international operierendes Unternehmen im Rahmen der gewo6hnlichen Geschifts-
tatigkeit finanziellen Risiken ausgesetzt. Ein wesentliches Ziel der Unternehmenspolitik ist die
Begrenzung von Markt-, Liquiditdts- und Ausfallrisiken sowohl fiir den Unternehmenswert als
auch fir die Ertragskraft des Konzerns, um negative Cashflow- und Ergebnisschwankungen weit-
gehend einzuddmmen, ohne auf Chancen aus positiven Marktentwicklungen zu verzichten. Zu
diesem Zweck wurde ein systematisches Finanz- und Risikomanagement etabliert. Die Steuerung
der Zins- und Wihrungsrisiken erfolgt grundsitzlich zentral durch den Finanzbereich der Evonik
Industries AG, wihrend die Steuerung der Rohstoffrisiken im Rahmen bestehender Konzernricht-
linien durch die Geschiftsbereiche des Konzerns verantwortet wird.

Die von Evonik eingesetzten derivativen Finanzinstrumente stehen ausschlieRlich im Zusammen-
hang mit korrespondierenden Grundgeschiften aus der origindren unternehmerischen Tétigkeit
des Konzerns und weisen zu diesen Grundgeschiften ein gegenldufiges Risikoprofil auf. Es handelt
sich hierbei um marktiibliche Produkte. Im Zins- und Wéahrungsbereich sind dies Wihrungsswaps,
Devisentermingeschifte, Cross-Currency-Swaps und Zinsswaps. Zur Absicherung von Rohstoff-
preisrisiken bei Kohle und Gas kommen Commodity-Swaps zum Einsatz. Die Versorgung mit
Emissionszertifikaten zur Erfiillung der Abgabeverpflichtung nach § 6 TEHG kann durch EUA-
CER-Swaps und EUA- bzw. CER-Termingeschifte abgesichert werden.

(a) Marktrisiko
Das Marktrisiko kann grundsétzlich in Wihrungs-, Zinsdnderungs- und Commodity-Risiken
unterteilt werden:

Waihrungsrisiken entstehen sowohl auf der Einkaufsseite durch den Bezug von Rohstoffen als
auch auf der Verkaufsseite durch den Absatz von Endprodukten in Wihrungen, die nicht der funk-
tionalen Wihrung der jeweiligen Gesellschaft entsprechen. Ziel des Wiahrungsmanagements ist es,
das operative Geschift dieser Gesellschaften gegen Ergebnis- und Cashflow-Schwankungen infolge
von Kursidnderungen gegeniiber diesen Wiahrungen abzusichern. Gegenldufige Effekte aus der
Ein- und Verkaufsseite werden hierbei beriicksichtigt. Ein danach noch verbleibender Teil der
Wihrungsrisiken im Konzern wird zum groten Teil im Rahmen eines Portfolioansatzes bei der
Evonik Industries AG gesichert.

Ziel des Zinsmanagements ist es, das Konzernergebnis gegen negative Auswirkungen aus
Schwankungen der Marktzinssétze zu schiitzen. Die Risikosteuerung erfolgt durch den Einsatz von
origindren und derivativen Finanzinstrumenten. Hierdurch wird ein unter Beriicksichtigung von
Kosten-Risiko-Aspekten angemessenes Verhiltnis aus festen (mit einer Zinsbindung von linger als
einem Jahr) und variablen (mit einer Zinsbindung von weniger als einem Jahr) Zinssitzen erzielt.
Zum Bilanzstichtag waren 96 Prozent (Vorjahr: 93 Prozent) der originiren Finanzinstrumente
durch Festzinsvereinbarungen gesichert.

Zur Messung der Marktrisiken im Wéhrungs- und Zinsbereich wurden zum 31. Dezember 2013
mehrere Szenarioanalysen durchgefiihrt.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Im Wihrungsbereich stellen der US-Dollar (USD) sowie der chinesische Renminbi Yuan (CNY/
CNH) die fiir Evonik wichtigsten Wahrungen dar. CNH ist die technische Marktbezeichnung fiir
den aullerhalb vom Staatsgebiet China handel- und lieferbaren Renminbi. Fiir diese Wihrungen
wurde eine Sensitivitdtsanalyse durchgefiihrt, bei der die Wechselkurse um jeweils 5 Prozent bzw.
10 Prozent verdndert wurden, um so den mdglichen Wertverlust fiir origindre und derivative
Finanzinstrumente bei einer Auf- oder Abwertung dieser Wéihrungen zu simulieren. Die pro-
zentuale Standardabweichung der Wechselkursdanderungen gegeniiber dem Euro betrug im abge-
laufenen Jahr fiir den USD 2,0 Prozent (Vorjahr: 6,7 Prozent), fiir den CNY/CNH 6,3 Prozent
(Vorjahr: 6,5 Prozent). Die berechneten Szenarien ergaben folgende Werte:

‘ T118 US-Dollar-Sensitivitdtsanalyse

31.12.2013 31.12.2012
Ergebnis- Eigenkapital- Ergebnis-  Eigenkapital-
in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+5% -45 -42 =21 -42
-5% 45 42 21 42
+10% -90 -84 -42 -85
-10% 90 84 42 85
| T119 CNY-/CNH-Sensitivititsanalyse
31.12.2013 31.12.2012
Ergebnis- Eigenkapital- Ergebnis- Eigenkapital-
in Millionen € effekt effekt effekt effekt
+5% - -3 = -4
-5% - 3 = 4
+10% -1 -7 = =7
-10% 1 7 - 7
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Fiir den Zinsbereich wurden ebenfalls mehrere Szenarien simuliert. Hierbei handelte es sich um
Verschiebungen der EUR-Zinsstrukturkurve, das heiflt der EUR-Zinssédtze um jeweils 50, 100 und
150 Basispunkte. Damit sollte ein moéglicher Wertverlust fiir origindre und derivative Finanz-
instrumente simuliert werden. Es ergaben sich folgende Szenarien:

| T120 EUR-Zins-Sensitivititsanalyse

31.12.2013 31.12.2012

Ergebnis-  Eigenkapital- Ergebnis-  Eigenkapital- =
in Millionen € effekt effekt effekt effekt g
+50 Basispunkte 3 =7 2 12 E
- 50 Basispunkte -3 1 -2 =12 :g
+100 Basispunkte 6 -1 3 23 E
-100 Basispunkte -7 1 =3 =25 é
+150 Basispunkte 10 =2 D 34
—150 Basispunkte -10 2 -5 -38

Commodity-Risiken resultierten aus Marktpreisinderungen von Rohstoffeinkdufen und -verkau-
fen sowie Stromeinkdufen und -verkdufen. Rohstoffeinkdufe wurden iiberwiegend zur Deckung
des eigenen Bedarfs durchgefiihrt. Fiir die Risikosituation des Konzerns sind die Verfiigbarkeit
sowie die Preisabhdngigkeit von relevanten Rohstoffen sowie Vor- und Zwischenprodukten von
groRer Bedeutung. In diesem Zusammenhang ist fiir den Konzern die Abhdngigkeit wichtiger
Rohstoffpreise von Wechselkursen und dem Rohélpreis anzufithren. Im Rahmen des von den
Geschiftsbereichen verantworteten Commodity-Managements werden die Beschaffungsrisiken
erfasst und wirksame risikominimierende MaRnahmen festgelegt. Preisvolatilititen werden beispiels-
weise durch Preisgleitklauseln und Swapgeschifte ausgeglichen. Die Preis- und Bezugsrisiken auf
den Beschaffungsmirkten verringert der Konzern auferdem durch weltweite Einkaufsaktivitdten
sowie optimierte Verfahren zum Kauf zusdtzlicher, sofort verfiigharer Rohstoffmengen. Ferner
wird bei verschiedenen Herstellungsverfahren die Verwendung von Ersatzrohstoffen gepriift und
an der Entwicklung alternativer Produktionstechnologien gearbeitet.

In geringem Umfang wurden zur Absicherung von Beschaffungspreisrisiken auch derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Bei einer Erh6hung bzw. Verminderung der Rohstoffpreise von
Erdol oder Erdgas um 10 Prozent zum Bilanzstichtag wiirden sich aus der Bewertung der am Bilanz-
stichtag vorhandenen Commodity-Derivate Auswirkungen auf die Hedge-Riicklage von +1 Mil-
lion € bzw. —1 Million € (Vorjahr: +1 Million € bzw. — 1 Million €) ergeben. Die Ergebniseffekte
wiren wie im Vorjahr unwesentlich.
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Zeitgleich mit dem Verkauf von 51 Prozent der Anteile an der STEAG wurden mit der KSBG auch
eine Put-Option und eine Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile an der STEAG
vereinbart. Intention dieser Optionen ist die Sicherung des Kaufpreises gegen das Risiko einer
Anderung des beizulegenden Zeitwertes der 49 Prozent der Anteile an der STEAG bei gleich-
zeitiger Gewihrleistung einer Flexibilitdt beziiglich des zukiinftigen Verkaufszeitpunkts. Die
Call-Option ist seit dem 1. Januar 2014 mit einer Ankiindigungsfrist von sechs Monaten ausiibbar.
Die Put-Option ist frithestens am 1. Januar 2016 ausiibbar. Da fiir die Optionen und das abgesicherte
Grundgeschift keine Bewertungseinheit gebildet werden konnte, resultieren bilanzielle Risiken
aus der durch die IFRS-Rechnungslegungsvorschriften gebotenen unterschiedlichen Behandlung
von Optionen und zugrunde liegendem Grundgeschift. Die Optionen und ihre Wertdnderungen
werden brutto in den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Derivaten innerhalb der finanziellen
Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten sowie in den Ertrigen und Aufwendungen aus der
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Bewertung von Derivaten (ohne Zins-Derivate) innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrige bzw.
Aufwendungen ausgewiesen. Das Ergebnis aus der Optionsbewertung ist Teil der Bereinigungen.

Zum 31. Dezember 2013 betrug der ermittelte Nettowert aus den Optionen 81 Millionen € (Vor-
jahr: 32 Millionen €). Wire der beizulegende Zeitwert der 49 Prozent der Anteile an der STEAG
am 31. Dezember 2013 um 10 Prozent niedriger gewesen, hitte sich der Nettowert aus den Optio-
nen um 46 Millionen € (Vorjahr: 52 Millionen €) erhéht und zu einem entsprechenden zusitz-
lichen Ertrag gefiihrt. Ein Anstieg des beizulegenden Zeitwertes der 49 Prozent der Anteile an der
STEAG um 10 Prozent hitte den Nettowert aus den Optionen um 47 Millionen € (Vorjahr: 52 Mil-
lionen €) verringert und zu einem entsprechenden zusitzlichen Aufwand gefiihrt.

(b) Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschiftsplanung gesteuert, um sicherzustellen, dass die
erforderlichen Mittel zur Finanzierung des operativen Geschifts und der laufenden und kiinftigen
Investitionen in allen Konzerngesellschaften zeitgerecht und in der erforderlichen Wihrung zu
optimalen Kosten zur Verfiigung stehen. Im Rahmen des Liquiditdtsrisikomanagements wird der
Liquiditdtsbedarf aus dem operativen Geschift, aus Investitionstdtigkeiten sowie aus anderen
finanziellen Maffnahmen in Form eines Finanzstatus und einer Liquiditdtsplanung ermittelt. Nach
MaRgabe der rechtlichen Méglichkeiten und der Wirtschaftlichkeit wird die vorhandene Liquiditat
iiber ein zentrales Cash-Management gepoolt. Durch das zentrale Liquiditdtsrisikomanagement
werden eine kostengiinstige Fremdmittelaufnahme und ein vorteilhafter Finanzausgleich erreicht.

Neben fliissigen Mitteln von 1.518 Millionen € und Anlagen in kurzfristigen Wertpapieren von
635 Millionen € steht als zentrale Liquiditdtsvorsorge des Konzerns eine revolvierende Kreditlinie
in Hohe von 1,75 Milliarden € mit einer Gruppe von 27 nationalen und internationalen Banken zur
Verfiigung. Die im Vergleich zum Vorjahr um 250 Millionen € erhohte Kreditlinie unterteilt sich
in zwei Tranchen von jeweils 875 Millionen € mit anfdnglichen Laufzeiten bis September 2016 und
2018 sowie zwei Verlingerungsoptionen von jeweils einem Jahr. Die Kreditlinie wurde im gesam-
ten Geschiftsjahr 2013 nicht in Anspruch genommen. Die revolvierende Kreditlinie enthilt keine
Klauseln, die Evonik zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflichten.

Ferner bestanden per 31. Dezember 2013 aufgrund lokaler Gegebenheiten insbesondere im
asiatisch-pazifischen Raum diverse nicht in Anspruch genommene Kreditlinienteile von 342 Mil-
lionen €.
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Nachfolgend sind die Restlaufzeiten der origindren Finanzinstrumente basierend auf den verein-
barten Filligkeitsterminen der Summe aus Zins- und Tilgungszahlungen dargestellt:

‘ T121 Restlaufzeiten der origindren Finanzinstrumente 2013

Zahlungen fillig in 31.12.2013
Gber 1 tiber 3 iber

in Millionen € bis zu 1 Jahr  bis 3 Jahren  bis 5 Jahren 5 Jahren
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.072 99 39 550 1.760 &
Anleihen 812 19 19 519 1.369 E
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 228 78 19 31 356 E
Kredite von Nichtbanken 19 = = = 19 E
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2 1 1 = 4 %
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11 1 - - 12 =
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.102 - - - 1.102

‘ T122 Restlaufzeiten der origindren Finanzinstrumente 2012

Zahlungen fillig in 31.12.2012
tber 1 tber 3 tiber
in Millionen € bis zu 1 Jahr  bis 3 Jahren  bis 5 Jahren 5 Jahren
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.560 937 120 779 3.396
Anleihen 1.202 803 = = 2.005
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 264 114 111 703 1.192
Kredite von Nichtbanken 28 6 6 54 94
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2 3 1 1 7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 64 11 2 21 98
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.096 = = = 1.096

Der Konzern verstieR in Bezug auf seine finanziellen Verbindlichkeiten nicht gegen Zahlungs-
vereinbarungen.
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Die folgende Restlaufzeitengliederung der Summe aus Zins- und Tilgungszahlungen bezieht sich
auf derivative Finanzinstrumente mit positiven und negativen beizulegenden Zeitwerten. Die
Tabelle zeigt die saldierten Zahlungsmittelzufliisse und Zahlungsmittelabfliisse ohne die Liquidi-
tatsauswirkungen aus der Put-Option und der Call-Option fiir die restlichen 49 Prozent der Anteile
an der STEAG. Da bei Devisentermingeschéften und den Cross-Currency-Swaps kein Nettoaus-
gleich vereinbart wurde, erfolgt die Darstellung fiir diese Derivate brutto:

‘ T123 Restlaufzeiten der derivativen Finanzinstrumente 2013

2 Zahlungen fillig in 31.12.2013
5
%’, tber 1 tber
-é in Millionen € bis zu 1 Jahr  bis 3 Jahren 3 Jahren
g‘ Forderungen aus Derivaten 62 - -2 60
M
Zinsswaps - - - -
Cross-Currency-Swaps =5 =3 -2 =10
Zahlungsmittelzufluss 3 44 170 217
Zahlungsmittelabfluss -8 -47 =172 -227
Devisentermingeschafte 66 3 - 69
Zahlungsmittelzufluss 2.232 134 2 2.368
Zahlungsmittelabfluss -2.166 =131 -2 -2.299
Commodity-Derivate 1 = = 1
Verbindlichkeiten aus Derivaten -30 -2 -2 -34
Zinsswaps - - - -
Cross-Currency-Swaps =1 =2) =2) -5
Zahlungsmittelzufluss = 2 51 53
Zahlungsmittelabfluss =i -4 =53 -58
Devisentermingeschifte -29 = = -29
Zahlungsmittelzufluss 1.500 79 = 1.579
Zahlungsmittelabfluss -1.529 -79 = -1.608
Commodity-Derivate - - - -
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T124 Restlaufzeiten der derivativen Finanzinstrumente 2012

Zahlungen fillig in 31.12.2012

tiber 1 tiber

in Millionen € bis zu 1 Jahr  bis 3 Jahren 3 Jahren
Forderungen aus Derivaten 87 -2 =1 84
Zinsswaps - - - -
Cross-Currency-Swaps - -2 -1 -3
Zahlungsmittelzufluss = = 39 39
Zahlungsmittelabfluss = =2 -40 -42
Devisentermingeschafte 86 = = 86
Zahlungsmittelzufluss 2.785 2 2 2.789
Zahlungsmittelabfluss -2.699 =2) =2 -2.703
Commodity-Derivate 1 = = 1
Verbindlichkeiten aus Derivaten -47 =5 = -50
Zinsswaps =17 - - =17
Cross-Currency-Swaps - - - -
Zahlungsmittelzufluss = = = -
Zahlungsmittelabfluss = = = -
Devisentermingeschafte =27 -2 - -29
Zahlungsmittelzufluss 1.220 a1 = 1.261
Zahlungsmittelabfluss -1.247 -43 = -1.290
Commodity-Derivate =3 =) = -4

Unter den Forderungen aus Cross-Currency-Swaps werden Geschifte mit negativen Netto-Cash-
flows gezeigt, die sich aus positiven Euro-Zufliissen und negativen Fremdwihrungsabfliissen
ergeben. In jedem Laufzeitband sind die in Euro konvertierten Fremdwihrungsabfliisse gréRer als
die origindren Euro-Zufliisse. Bei der Barwertermittlung wird die Fremdwéhrungsseite dieser
Swaps auf Basis einer Fremdwdhrungs-Zinsstrukturkurve abgezinst, die Euro-Seite mit einer Euro-
Zinsstrukturkurve. Aufgrund des héheren Fremdwihrungszinsniveaus ergibt sich durch die
Abzinsung der Effekt, dass trotz negativer Netto-Cashflows der beizulegende Wert und damit
auch der Buchwert der Gesamtinstrumente positiv ist. Dieses Phdnomen tritt insbesondere beim
Chinesischen Renminbi Yuan (CNH) und beim Brasilianischen Real (BRL) auf.

(c) Ausfallrisiko

Im Zuge des Bonitétsrisikomanagements werden Ausfallrisiken in drei Kategorien unterteilt, die
jeweils gemdR ihren Besonderheiten einzeln behandelt werden: Ausfallrisiken fiir Debitoren und
Kreditoren, Landerrisiken sowie Ausfallrisiken bei Finanzkontrahenten.

Fiir Debitoren und Kreditoren werden Ausfallrisiken laufend iiber ein internes Limitsystem
gepriift und iiberwacht. Bei Exportauftrigen kommt es zusdtzlich zu einer Analyse des politischen
Risikos (Lidnderrisiko), sodass ein Gesamtrisiko bestehend aus politischem und wirtschaftlichem
Risiko gebildet wird. Im Zuge dieser Priifung kommt es zur Festsetzung von Hochstgrenzen fiir
das jeweilige Risikoexposure gegeniiber einem Vertragspartner. Fiir Vertragspartner gilt, dass
deren Bonitidt iiber ein Rating bzw. Scoringverfahren laufend aktualisiert wird.

- WEITERE INFORMATIONEN
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Fiir Finanzkontrahenten wird ein spezifisches Limit fiir die jeweilige Risikoart (Geldmarkt,
Kapitalmarkt und Derivate) bestimmt. Im Zuge der Bonititsanalysen werden Héchstgrenzen
fiir die jeweiligen Vertragspartner festgelegt. Dies geschieht vor allem auf Basis von Ratings inter-
nationaler Ratingagenturen und eigener interner Beurteilungen. Dabei werden zusitzlich die
Entwicklungen der CDS-Preise (Credit Default Swaps) und der Aktienkurse (wenn vorhanden)
analysiert. Fiir den Geld- und Kapitalmarkt gelten Linderlimits, um eine Diversifikation der
Lédnderrisiken zu gewidhrleisten.

Das Bonitdtsmanagement erstreckt sich zudem auf die Derivate, bei denen ein Ausfallrisiko in
Hohe des positiven beizulegenden Zeitwertes besteht. Dieses Risiko wird minimiert durch die
hohen Anforderungen, die an die Bonitdt der Vertragspartner gestellt werden. Dabei kommen
ausschliefRlich marktgdngige Instrumente mit ausreichender Marktliquiditdt zum Einsatz. Wesent-
liche Ausfallrisiken werden daher in diesem Bereich nicht erwartet. Des Weiteren besteht ebenso
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bei den origindren Finanzinstrumenten ein maximales Ausfallrisiko in Hoéhe des positiven beizu-
legenden Zeitwertes. Dieses Risiko wird durch laufende Bonitédtsanalysen minimiert. Auch hier

werden keine wesentlichen Ausfallrisiken erwartet.
Aufgrund der unterschiedlichen Geschifte und der Vielzahl an Kunden ergaben sich in der
Berichtsperiode keine bedeutenden Risikokonzentrationen.

10.3 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Der Konzern steht - iiber die im Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen hinaus -
mit nahestehenden Unternehmen und Personen in Beziehung.

Als nahestehende Unternehmen zum 31. Dezember 2013 gelten die RAG-Stiftung wegen ihres
beherrschenden Einflusses und die Gabriel Acquisitions GmbH (Gabriel Acquisitions) aufgrund
des weiterhin maRgeblichen Einflusses infolge der Bestellung von Vertretern in den Aufsichtsrat
der Evonik Industries AG als Anteilseigner der Evonik Industries AG, Schwesterunternehmen
von Evonik im RAG-Stiftung-Konzern sowie assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen von Evonik, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

Die Bundesrepublik Deutschland, das Land Nordrhein-Westfalen sowie das Saarland gelten als
nahestehende o6ffentliche Stellen. Diese 6ffentlichen Stellen haben aufgrund ihrer geborenen Mit-
gliedschaft im Kuratorium der RAG-Stiftung einen maRgeblichen Einfluss auf die RAG-Stiftung.
In der Berichtsperiode zwischen Evonik und diesen 6ffentlichen Stellen oder ihren Tochter- und
Gemeinschaftsunternehmen getdtigte Geschifte betrafen allgemein zugédngliche Zuwendungen
der o6ffentlichen Hand, Férderdarlehen von 6ffentlichen Banken fiir die Finanzierung preisgebun-
denen Wohnraums sowie Anlagen in deren Wertpapiere. Dariiber hinaus bestanden gewdhnliche
Geschiftsbeziehungen zum Konzern Deutsche Bahn, zum Konzern Deutsche Telekom und zur
Duisport-Gruppe.
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Zwischen dem Konzern und den genannten nahestehenden Unternehmen bestanden nachfolgende
Geschiftsbeziehungen:

T125 Geschdftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen

Schwester- Gemeinschafts- Assoziierte
RAG-Stiftung unternehmen unternehmen Unternehmen

in Millionen € 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Erbrachte Lieferungen

und Leistungen 12 8 4 6 125 178 16 19
Bezogene Lieferungen

und Leistungen - - -46 —59 -1 =12 -29 -42
Sonstige Ertrage 630 = 195 = - = - 5
Forderungen zum 31.12. - = - 3 6 10 2 1
Schulden zum 31.12. - = - =22 - = -2 =2
Eventualschulden zum

31.12. - = - = - = - -14

Die Forderungen resultierten im Wesentlichen aus Liefer- und Leistungsbeziehungen, die Schul-
den aus Finanzbeziehungen.

An die Gesellschafter RAG-Stiftung und Gabriel Acquisitions wurde im ersten Quartal 2013
eine Dividende fiir das Geschiftsjahr 2012 gezahlt: 296 Millionen € an die RAG-Stiftung und
81 Millionen € an Gabriel Acquisitions.

Evonik hat im Juli 2013 die Mehrheit an den Immobilienaktivititen an die RAG-Stiftung und die
RAG AG verduRert. Die sonstigen Ertrdge betreffen die VerdauRerung der Immobilienaktivitdten,
vgl. Anhangziffer 5.2.

Im Zuge der VerduRerung der Immobilienaktivitdten hat die Evonik Industries AG der Vivawest
im Juni 2013 ein konzerninternes Schuldscheindarlehen in Hohe von zunéchst 567 Millionen €
gewihrt. Dieses Schuldscheindarlehen wurde anschliefend in Teilen von der Evonik Industries AG
an die RAG-Stiftung (100 Millionen €) und die RAG AG (111 Millionen €) sowie an einen Dritten
(152 Millionen €) verkauft. Der gegeniiber Vivawest verbliebene Anteil des Schuldscheindarlehens
iiber 204 Millionen € wurde bis zum 31. Dezember 2013 getilgt.

Am 1. Januar 2012 ging, wie vertraglich vereinbart, der Teilbetrieb ,Bewirtschaftung” der
Evonik Wohnen GmbH (Evonik Wohnen) auf die Vivawest Wohnen GmbH (Vivawest Wohnen)
iber. Mit dem Gemeinschaftsunternehmen Vivawest Wohnen wurden zum 31. Dezember 2012
erbrachte Lieferungen und Leistungen in Hohe von 155 Millionen € und bezogene Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 9 Millionen € erzielt. Dariiber hinaus bestand eine Finanzschuld in Hohe
von 22 Millionen € zwischen der RAG AG und Gesellschaften aus dem ehemaligen Segment Real
Estate. Diese Geschiftsbeziehungen stellen seit der Entkonsolidierung der Immobilienaktivititen
im Jahr 2013 keine Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen mehr dar. Dies erklirt auch
den Riickgang der erbrachten Lieferungen und Leistungen im abgelaufenen Geschiftsjahr auf
73 Millionen €.
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Im Vorjahr wurden 22 Millionen € Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten des ehemaligen Seg-
ments Real Estate gegeniiber einem Schwesterunternehmen aus gewédhrten Wohnungsbaudarlehen
zum Bilanzstichtag gestellt.

Als nahestehende Personen gelten die Management-Mitglieder, die direkt oder indirekt fiir die
Planung, Leitung und Uberwachung der Titigkeit des Konzerns zustéindig und verantwortlich sind,
sowie deren nahe Familienangehorige. Bei Evonik sind dies der Vorstand und der Aufsichtsrat der
Evonik Industries AG, der Vorstand und das Kuratorium der RAG-Stiftung sowie das sonstige
Management in Schliisselpositionen des Konzerns.

8 Gegeniiber diesem Personenkreis wurden folgende Leistungen erbracht:

%

E ‘ T126 Leistungen an nahestehende Personen

g

c

< Vorstand der Aufsichtsrat der

Evonik Industries AG Evonik Industries AG Sonstiges Management

in Tausend € 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Kurzfristig fallige Leistungen 17.226 9.623 2.798 3.322 4.913 6.794
Langfristige erfolgsabhdngige
Vergiitung (LTI-Pléne) - 612 - - - 2.307
Anteilsbasierte Vergiitung 3.464 = - = 1.136 =
Erdiente Anwartschaften
auf Altersversorgung
(Current Service Costs) 1.152 1.961 - - 516 441
Leistungen aus Anlass
der Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses 16.244 = - = - =

Die kurzfristig filligen Leistungen beinhalteten erfolgsunabhéngige und kurzfristige erfolgsab-
hingige Vergiitungen. Bei den Angaben zur anteilsbasierten Vergiitung handelt es sich um Aufwen-
dungen des Jahres 2013 fiir die LTI 2009 - 2013. Details zu den Angaben zu Leistungen aus Anlass
der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses sind im Vergiitungsbericht ndher beschrieben. Der aus-
stehende Verpflichtungssaldo fiir diese Leistungen betrdgt zum 31. Dezember 2013 7.186 Tausend €.

Die Pensionsverpflichtungen in Hohe ihrer Barwerte (Defined Benefit Obligations) beliefen
sich fiir den Vorstand auf 16.414 Tausend € (Vorjahr: 22.360 Tausend €) und fiir das sonstige
Management auf 7.286 Tausend € (Vorjahr: 14.324 Tausend €).

Des Weiteren stand den Arbeitnehmervertretern, die in den Aufsichtsrat der Evonik Industries AG
gewdhlt wurden, weiterhin ein regulidres Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu. Die Héhe
des Gehalts entsprach einer angemessenen Vergiitung fiir die entsprechende Funktion bzw. Tétig-
keit im Unternehmen.

Ein Mitglied des Kuratoriums der RAG-Stiftung unterhielt im Geschiftsjahr durch diesem Mit-
glied zuzurechnende Unternehmen Geschiftsbeziehungen zum Evonik-Konzern in einem Volumen
von insgesamt 3,6 Millionen € (Vorjahr: 4,3 Millionen €).

Dariiber hinaus unterhielt Evonik keine wesentlichen Geschiftsbeziehungen mit nahestehenden
Unternehmen oder Personen.
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10.4 Eventualschulden, Eventualforderungen und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Eventualschulden zum Bilanzstichtag enthalten:

T127 Verpflichtungen aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen

in Millionen € 2013 2012
Verpflichtungen aus Biirgschaften 3 13
Verpflichtungen aus Gewihrleistungsvertragen 13 36

16 49

Der Riickgang der Verpflichtungen aus Biirgschaften resultiert aus der Entkonsolidierung der
Immobilienaktivitdten; der Riickgang der Verpflichtungen aus Gewihrleistungsvertrigen beruht
hingegen auf zum Stichtag ausgelaufenen Gewéhrleistungsvertréigen.

Die Europdische Union hat am 18. Dezember 2013 ein Beihilfeverfahren im Zusammenhang mit
§ 41 EEG eroffnet, dessen Ausgang zum jetzigen Zeitpunkt noch offen ist. Im Falle einer negativen
Entscheidung kénnten von Evonik Riickzahlungen der erhaltenen EEG-Umlage in Héhe eines niedri-
gen zweistelligen Millionen-Euro-Betrags gefordert werden.

Die Hohe der méglichen Inanspruchnahmen und die Laufzeit der genannten Freistellungen und
eingegangenen Verpflichtungen sind in nahezu allen Vertridgen begrenzt.

In den Verpflichtungen aus Gewdhrleistungsvertrdgen sind Freistellungsverpflichtungen in
Hohe von 10 Millionen Euro mit einer Filligkeit bis zum 31. Dezember 2017 enthalten.

Es ergaben sich folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Die Nominalwerte der Verpflichtungen aus kiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir die iiber
Operating-Leasing-Vertrdge angemieteten Vermoégenswerte hatten folgende Filligkeiten:

T128 Filligkeiten der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
(Leasingnehmer/Operating-Leasing)

in Millionen € 2013 2012
Fillig bis 1 Jahr 72 72
Fallig in Gber 1 bis 5 Jahren 217 189
Fallig nach Gber 5 Jahren 193 88

482 349

Bei den angemieteten Vermégenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Grundstiicke und
Gebidude, technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Zahlungen aus Leasingverhiltnissen in Hohe von 105 Milli-
onen € (Vorjahr: 101 Millionen €) als Aufwand erfasst. Diese Zahlen entfielen wie im Vorjahr
vollstindig auf Mindestleasingzahlungen, bedingte Mietzahlungen wurden nicht geleistet.

Die iiber Operating-Leasing-Vertrdge angemieteten Vermogenswerte wurden teilweise im
Rahmen von Untermietverhiltnissen weitervermietet. Aus diesen Vereinbarungen wird der Erhalt
kiinftiger Mindestleasingzahlungen von 2 Millionen € (Vorjahr: 1 Million €) erwartet.

- WEITERE INFORMATIONEN

255

Weitere Informationen




256 FINANZBERICHT 2013 EVONIK INDUSTRIES

10.5 Sonstige Vereinbarungen zwischen Fiihrungskraften und Dritten

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von 25,01 Prozent der Anteile an der Evonik Industries AG
durch die Gabriel Acquisitions wurde ausgewihlten Fiihrungskriften von Evonik das Recht einge-
rdumt, sich indirekt am Erfolg des Konzerns zu beteiligen. Hierzu erwarben diese Fithrungskrifte
gegen Zahlung eines marktkonformen Preises Kommanditanteile an der Angel MEP GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main, die gemeinsam mit der Gabriel Holdings tiber zwei Zwischengesellschaften
(Gabriel Investments und Gabriel Acquisitions) zum Bilanzstichtag 13,69 Prozent (Vorjahr: 25,01 Pro-
zent) der Anteile an der Evonik Industries AG hilt.

Das Programm soll den Beitrag der Fiihrungskrifte zum zukiinftigen Wachstum und nach-
haltigen Erfolg des Konzerns honorieren.

Insgesamt hielten die dem Programm beigetretenen Fiithrungskrifte am Bilanzstichtag einen
mittelbaren Anteil von 0,36 Prozent (Vorjahr: 0,66 Prozent) an der Evonik Industries AG. Die
hierfiir zu leistende Einlage entsprach dem Marktwert der Anteile und wurde mittels einer geeig-
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neten Unternehmensbewertung ermittelt. Da die Fiithrungskrifte den beizulegenden Zeitwert
der Anteile im Zuge des Erwerbs zahlten, betrug der beizulegende Zeitwert der Zuteilung im
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente null. Aus diesem Grund ist zu keiner Zeit, weder im Falle
eines Exits noch bei Ausscheiden einer Fiihrungskraft, ein Aufwand auszuweisen.

Evonik wird aus diesen Vertrigen zu keinem Zeitpunkt Zahlungen an die berechtigten Fiih-
rungskrifte leisten miissen.

10.6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag gab es kein berichtspflichtiges Ereignis.
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Anhang
Angaben nach nationalen Vorschriften

11. Angaben nach nationalen Vorschriften

11.1 Angaben zum Anteilsbesitz nach § 313 Abs. 2 HGB

Die Angaben zum Anteilsbesitz des Konzerns sind unter Anhangziffer 5.1 aufgelistet. Hier sind
auch diejenigen Unternehmen gekennzeichnet, die von den Erleichterungen der §§ 264 Abs. 3 und
264b HGB beziiglich der Aufstellung von Anhang und Lagebericht bzw. der Offenlegung des
Jahresabschlusses Gebrauch gemacht haben. Diese Erleichterungen sind fiir einige Tochtergesell-
schaften im Vorjahr erstmalig aufgrund der §§ 3 Nr. 38 und 6b Nr. 1 EnWG entfallen.

11.2 Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter nach
§ 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB

Der Personalaufwand setzte sich in der Berichtsperiode wie folgt zusammen:

‘ T129 Personalaufwand

in Millionen € 2013 2012
Lohne und Gehilter 2.306 2.148
Aufwendungen fiir soziale Abgaben 316 319
Pensionsaufwendungen 203 133
Sonstige Personalaufwendungen 23 24

2.848 2.624

In den Angaben zu Lohnen und Gehiltern sind auch Aufwendungen fiir Restrukturierungen ent-
halten.

Der Anstieg der Pensionsaufwendungen um 70 Millionen € geht iiberwiegend auf die Re-
duktion des Abzinsungssatzes zur Ermittlung des Barwertes der Pensionsverpflichtungen zuriick.
Der Abzinsungssatz sank von 4,76 Prozent am 31. Dezember 2011 auf 3,78 Prozent am 31. Dezem-
ber 2012.

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen sowie die erwarteten Ertrige
aus dem Planvermégen werden im Zinsergebnis ausgewiesen, vgl. Anhangziffer 6.5.

Die Anzahl der Mitarbeiter in den fortgefiihrten Aktivitdten betrug im Jahresdurchschnitt:

‘ T130 Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Anzahl 2013 2012
Consumer, Health & Nutrition 7.008 6.721
Resource Efficiency 5.847 5.845
Specialty Materials 6.253 6.670
Services 11.870 11.637
Corporate, andere Aktivitaten 1.494 1.433

32.472 32.306
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11.3 Beziige der Organe nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die Gesamtbeziige des Vorstandes der Evonik Industries AG fir die Tdtigkeit im Jahr 2013 beliefen
sich auf 25.997 Tausend € (Vorjahr: 10.235 Tausend €). Im laufenden Geschiftsjahr sind hierin
Zahlungen in Hohe von 738 Tausend € fiir Tantiemen des Vorjahres enthalten, die in einer Riick-
stellung fiir das Jahr 2012 nicht gebildet waren.

Z| Siehe 5.124 Nihere Einzelheiten einschlieflich der individualisierten Vergiitung sind dem Vergiitungs-
bericht im zusammengefassten Lagebericht zu entnehmen.

Die Gesamtbeziige fiir frithere Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinterbliebenen beliefen
sich fiir das Jahr 2013 auf 1.154 Tausend € (Vorjahr: 1.081 Tausend €).

Die Pensionsverpflichtungen in Hohe ihrer Barwerte (Defined Benefit Obligations) gegeniiber
fritheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf 37.707 Tausend € (Vorjahr: 23.192 Tausend €).

Die Beziige des Aufsichtsrates fiir das Jahr 2013 betrugen 2.798 Tausend € (Vorjahr: 3.322 Tau-
send €).

%
7
=

I=
O
@

a)
©
=
=
[
N
=
o

=2

11.4 Honorar des Abschlusspriifers nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Abschlusspriifer des Konzernabschlusses von Evonik war die PricewaterhouseCoopers Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC), Diisseldorf. PwC erbrachte folgende
Dienstleistungen fiir den Konzern:

T131 Honorar des Abschlusspriifers

in Millionen € 2013 2012
Abschlusspriifungsleistungen 3,6 3,5
Andere Bestatigungsleistungen 2,5 2,4
Steuerberatungsleistungen 1,3 0,8
Sonstige Leistungen 1,4 3,5

8,8 10,2

In den Abschlusspriifungsleistungen waren Aufwendungen fiir die Konzernabschlusspriifung
sowie fiir die Priifung der Jahresabschliisse der Evonik Industries AG und ihrer inlindischen
Tochterunternehmen enthalten.

Unter die anderen Bestdtigungsleistungen fielen aulRerhalb der Abschlusspriifung liegende
Priifungsleistungen, insbesondere die priiferische Durchsicht von Zwischenabschliissen und
Bestdtigungsleistungen im Zusammenhang mit Projekten.
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11.5 Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemédR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sitzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Evonik Industries AG zusammengefasst ist, der Geschiftsverlauf einschlielich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Essen, 27. Februar 2014

Evonik Industries AG
Der Vorstand

Weitere Informationen

Dr. Engel Wessel Wohlhauser Wolf
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Evonik Industries AG, Essen

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der Evonik Industries AG, Essen, und ihrer Tochter-
gesellschaften — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamterfolgsrechnung, Bilanz,
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2013 - gepriift.

Verantwortung des Vorstandes fiir den Konzernabschluss

Der Vorstand der Evonik Industries AG, Essen, ist verantwortlich fiir die Aufstellung dieses Kon-
zernabschlusses. Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung
mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist auch verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die er als notwendig erachtet, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss
abzugeben. Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
miRiger Abschlusspriifung sowie unter erginzender Beachtung der International Standards on
Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Abschluss-
priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der
Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfithrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnach-
weise fiir die im Konzernabschluss enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben zu erlangen.
Die Auswabhl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemiden Ermessen des Abschlusspriifers.
Dies schlieft die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt
der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses, der ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei
ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufithren, die unter den gegebenen Umstinden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
des Konzerns abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von dem Vorstand
ermittelten geschidtzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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Prifungsurteil
Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung des Konzernabschlusses zu
keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2013 sowie
der Ertragslage fiir das an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr.

Vermerk zum Konzernlagebericht

Wir haben den beigefiigten Konzernlagebericht der Evonik Industries AG, Essen, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2013 gepriift. Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammenge-
fassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB
und unter Beachtung der fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsiitze ordnungsmiRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Danach ist die Priifung des zusammengefassten Lageberichts so zu planen und
durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der zusammengefasste
Lagebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Abschlusspriifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

GemidR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung des zusammengefassten
Lageberichts zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des Konzernabschlusses und zusammen-
gefassten Lageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste Lagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, 28. Februar 2014
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Peter Bartels Lutz Granderath
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

® WEITERE INFORMATIONEN
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Weitere Angaben zu den Organen

Aufsichtsrat Evonik Industries AG

Dr. Werner Miiller, Milheim an der Ruhr
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Vorsitzender des Vorstandes der RAG-Stiftung
a) RAG Aktiengesellschaft (Vorsitz)

RAG Deutsche Steinkohle AG (Vorsitz)
b) Contilia GmbH

Stadler Rail AG

Michael Vassiliadis, Hannover
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates
Vorsitzender der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie
a)K+S AG

STEAG GmbH
b) BASF SE

Henkel AG & Co. KGaA

(bis 15. April 2013)

RAG-Stiftung

Giinter Adam, Freigericht

Stellvertretender Vorsitzender des Gesamt-
betriebsrates der Evonik Industries AG
Vorsitzender des Betriebsrates

des Gemeinschaftsbetriebes Hanau

Dr. Dr. Peter Bettermann, Weinheim

Ehemaliger Sprecher der Unternehmens-

leitung Freudenberg & Co. KG

a) BATIG Gesellschaft fiir
Beteiligungen GmbH (Vorsitz)
British American Tobacco
(Germany) GmbH (Vorsitz)
British American Tobacco
(Industries) GmbH (Vorsitz)

b) Wilh. Werhahn KG
Thyssen’sche Handelsgesellschaft
mit beschriankter Haftung
(seit 1. Juli 2013)

Karin Erhard, Hannover
Vorstandssekretirin der Industrie-
gewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
a) INEOS Deutschland GmbH

INEOS Kéln GmbH

Stephan Gemkow, Overath

Vorsitzender des Vorstandes

der Franz Haniel & Cie. GmbH

a) Celesio AG (Vorsitz)
TAKKT AG (Vorsitz)

b) Amadeus IT Group S. A., Madrid (Spanien)
(bis 30. Juni 2013)
Amadeus IT Holding S. A., Madrid (Spanien)
(bis 30. Juni 2013)
JetBlue Airways Corporation,
New York (USA)

Ralf Giesen, Hannover
Gewerkschaftssekretdr der Industriegewerk-
schaft Bergbau, Chemie, Energie

a) Altana AG

Prof. Dr. Barbara Grunewald, Bonn
(seit 11. Mirz 2013)

Lehrstuhl fiir Biirgerliches Recht und
Wirtschaftsrecht der Universitit zu Koln

Ralf Hermann, Herten

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates
der Evonik Industries AG

b) RAG-Stiftung

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Wolfgang A. Herrmann,

Freising

Prisident der TU Miinchen

b) Bayerische Forschungsallianz GmbH
(Vorsitz)
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Dieter Kleren, Wesseling
Vorsitzender des Betriebsrates
des Gemeinschaftsbetriebes Wesseling

Steven Koltes, St. Moritz (Schweiz)

Co-Vorsitzender des Vorstandes der

CVC Capital Partners Group

b) Flint Group Holdings S.a r.I., Luxemburg
Flint Group Investments S.a r.l., Luxemburg
Flint Group S. A., Luxemburg

Dr. Siegfried Luther, Giitersloh
Ehemaliger Finanzvorstand
der Bertelsmann AG
a) Schaeffler AG

Sparkasse Giitersloh

Jirgen N&ding, Duisburg
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates
der Evonik Services GmbH

a) Evonik Services GmbH

Norbert Pohlmann, Essen

Vorsitzender des Betriebsrates des
Gemeinschaftsbetriebes Goldschmidtstralie
b) BKK Novitas

Dr. Wilfried Robers, Gescher

Vorsitzender des Gesamtsprecherausschusses
der Evonik Industries AG

b) Pensionskasse Degussa VVaG

Michael Riidiger, Utting am Ammersee
(seit 11. Mirz 2013)

Vorsitzender des Vorstandes der

DekaBank Deutsche Girozentrale

a) Deutsche Landesbankenzentrale AG
(Vorsitz; bis 31. Dezember 2013)

b) Liquiditits-Konsortialbank GmbH
(seit 18. Mirz 2013, Vorsitz seit 6. Mai 2013)
Gesellschaft fiir Mittelstandskreditfonds
der Sparkassen-Finanzgruppe mbH
(seit 16. November 2013)

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten.
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Ulrich Terbrack, Reinheim
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamt-
betriebsrates der Evonik Industries AG

Dr. Volker Trautz, Miinchen

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes

der LyondellBasell Holdings B. V.

a) Citigroup Global Markets Deutschland AG
Solar Tower Technologies AG

b) CERONA Companhia de Energia Renovével,
Sdo Paulo (Brasilien)
La Seda de Barcelona, Barcelona (Spanien)
(bis 31. Juli 2013)
OSF Merchant Banking, Sdo Paulo (Brasilien)

Dr. Christian Wildmoser, Savigny (Schweiz)

Geschiftsfiihrer der CVC Capital Partners

Switzerland GmbH

b) Flint Group Holdings S.a r.I., Luxemburg
Flint Group Investments S.a r.l.,, Luxemburg
Flint Group S.a r.l., Luxemburg

Aus dem Aufsichtsrat der
Evonik Industries AG sind mit Ablauf
des 11. Méarz 2013 ausgeschieden:

Dr. Hans Michael Gaul, Disseldorf
Ehemaliges Mitglied des Vorstandes
der E.ON AG
a) BDO AG
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
Siemens AG

Christian Strenger, Frankfurt am Main
Ehemaliger Sprecher der Geschiftsfiihrung
der DWS Investment GmbH
a) DWS Investment GmbH
Fraport AG
(bis 31. Mai 2013)
TUI AG
b) The Germany Funds, New York (USA)
(Vorsitz)

b) Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.
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Vorstand Evonik Industries AG

Dr. Klaus Engel, Miilheim an der Ruhr
Vorsitzender des Vorstandes
a) NATIONAL-BANK AG
Vivawest Wohnen GmbH
(bis 4. Juli 2013)
STEAG GmbH
b) Vivawest GmbH *
(bis 4. Juli 2013)
Universitatsklinikum Essen
(seit 21. Januar 2013)

Dr. Thomas Haeberle, Einhausen
(bis 31. Dezember 2013)

Vorstand Segment Resource Efficiency
a) Evonik Services GmbH

(bis 31. Dezember 2013)
b) Evonik Corporation

(bis 31. Dezember 2013)

Thomas Wessel, Herten
Personalvorstand/Arbeitsdirektor
Vorstand Bereich Site Services

a) Evonik Services GmbH
Industriepark Wolfgang GmbH (Vorsitz)
(bis 30. September 2013)
Infracor GmbH (Vorsitz)

(bis 30. September 2013)
Vivawest GmbH *
(Vorsitz bis 5. Juli 2013)
Vivawest Wohnen GmbH
(Vorsitz bis 5. Juli 2013)

b) Gesellschaft zur Sicherung von
Bergmannswohnungen mbH
Pensionskasse Degussa VVaG
THS GmbH
(bis 4. Juli 2013)

Patrik Wohlhauser, Kelkheim
Vorstand Segment Consumer,
Health & Nutrition

b) Evonik Degussa Brasil Ltda.

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten.

Ute Wolf, Diisseldorf
(seit 1. Oktober 2013)

Finanzvorstand
Vorstand Bereich Evonik Business Services
a) Evonik Services GmbH (Vorsitz)
(seit 1. Oktober 2013)
STEAG GmbH
(seit 1. Oktober 2013)
b) Advanced Metallurgical Group N. V.
Amsterdam, Niederlande
(seit 3. Mai 2013)
Pensionskasse Degussa VVaG

Dr. Dahai Yu, Miilheim an der Ruhr
(bis 31. Dezember 2013)

Vorstand Segment Specialty Materials
b) Evonik Japan Co., Ltd.

(bis 31. Dezember 2013)

Evonik Korea Ltd.

(bis 31. Dezember 2013)

Evonik (SEA) Pte. Ltd.

(bis 31. Dezember 2013)

Aus dem Vorstand der
Evonik Industries AG ist mit Ablauf
des 30. September 2013 ausgeschieden:

Dr. Wolfgang Colberg, Ratingen
Finanzvorstand
Vorstand Bereich Evonik Business Services
a) Evonik Services GmbH (Vorsitz)
(bis 30. September 2013)
STEAG GmbH
(bis 30. September 2013)
Vivawest Wohnen GmbH
(bis 4. Juli 2013)
b) Pernod Ricard SA
THS GmbH
(bis 4. Juli 2013)
Vivawest GmbH *
(bis 4. Juli 2013)

b) Mitgliedschaft in anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.
* Bis 23. August 2013 anderes Kontrollgremium im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG.
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Marktpositionen

Position Kapazitét in

Produkt Anwendung weltweit®  Jahrestonnen
Consumer Specialties
Fettchemische, quaternare Derivate Weichspiiler 1 d
Amphotere Tenside Shampoos, Duschgels 1 d
Ceramide, Phytosphingosine Kosmetik 1 d
Organomodifizierte Silicone Additive fir PU-Schaume, Kosmetik,

strahlenhédrtende Trennbeschichtungen 1-2 d
Superabsorber Windeln, Damenbinden, Inkontinenzprodukte,

technische Anwendungen 1-2 480.000
Health & Nutrition
Exklusivsynthese Zwischenprodukte und Wirkstoffe

fiir Pharma- und Spezialanwendungen 2 d
Pharmapolymere Drug-Delivery-Systeme,

wie z.B. Arzneimitteliberziige 2 d
Aminosauren und Pharmavorprodukte und Infusionslésungen
Aminosaurenderivate 3 d
DL-Methionin Tierernadhrung 1 430.000
Inorganic Materials
Organosilane, Chlorsilane Kautschuk, Siliconkautschuk, Lacke,

Kleb- und Dichtstoffe, Fassadenschutz,

Pharma, Kosmetik, Lichtwellenleiter 1°b 270.000
Pyrogene Siliconkautschuk, Lacke, Kleb-, Dicht- und Kunststoffe,
Kieselsduren, Pharma, Kosmetik, Warmedammung, Elektronik,
pyrogene Metalloxide, Verstarker fir Kautschuk, Consumer Products,
Féllungskieselsduren, Additiv fir die Farben- und Lackindustrie
Mattierungsmittel 1 550.000
Edelmetallpulverkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 1 d
Aktivierte Nickelkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 2 d
Coatings & Additives
Organomodifizierte Silicone Additive fiir Lacke und Druckfarben 2 d
Polyesterharze Can- und Coil-Coating, reaktive Schmelzkleber 1 d
Amorphe Polyalphaolefine Thermoplastische Schmelzkleber 1 d
Isophoronchemie Umweltfreundliche Lacksysteme, Beschichtungen,

Hochleistungs-Verbundwerkstoffe (Crosslinker) 1 d
Oladditive Viskositatsindexverbesserer 1 d
Thermoplastische und Bindemittel fiir Lacke und Beschichtungen
reaktive Methacrylatharze 1-2 d
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| T132 Marktpositionen

Position Kapazitdt in

Produkt Anwendung weltweit®  Jahrestonnen
Performance Polymers
Polyamid 12 Hochwertige Spezialpolymer-Anwendungen

(z.B. Automobil, Medizin, Sport,

Gas- und Offshore-Olleitungen) 1 d
Methacrylat-Monomere Dispersionen, Lacke, Kunststoffe,

Additive, Klebstoffe, optische Linsen 1-2 d
Methacrylat-Polymere Konstruktionswerkstoffe fir Automobilindustrie
(PMMA-Formmassen und Elektro-/Elektronikindustrie, spezielle
und PMMA-Halbzeuge) medizintechnische Anwendungen sowie Architektur-,

Design- und Kommunikationsanwendungen 1-2 400.000
PEEK Spezialanwendungen fiir Ol und Gas, Automobil- und

Luftfahrtindustrie, Elektronik /Halbleiter, spezielle

medizintechnische Anwendungen (z. B. Implantate) 3 500
Advanced Intermediates
Alkoholate Katalysatoren fiir Biodiesel-, Pharma- und

Agro- sowie sonstige Anwendungen 1 >200.000
Cyanurchlorid Industrielle Anwendungen und Spezialitdten

(z.B. Crosslinker & optische Aufheller) sowie

Pflanzenschutz (insbesondere im chinesischen Markt) 3 31.000
Wasserstoffperoxid Bleichen von Zellstoff und Textil, Oxidationsmittel

in der chemischen Industrie, Rohstoff fiir PU 2 >850.000
1-Buten Co-Monomer fiir Polyolefine 1€ 235.000
Isononanol Rohstoff zur Herstellung von

hochmolekularen Weichmachern 2 350.000
DINP Hochmolekularer Weichmacher fiir den

Einsatz in Weich-PVC 2 220.000

3 Einschitzung von Evonik auf Basis mehrerer Einzelmarktstudien/Informationen und interner Marktforschung bei Evonik.
b Chlorsilane: frei gehandelte Mengen. Gesamtbewertung - Marktpositionen differieren zwischen den einzelnen Anwendungsgebieten.

¢ Frei gehandelte Mengen.
d Keine Angabe.
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Glossar

Fachspezifische Begriffe

Aminosaure

Aminoséduren sind essenzielle Bausteine von Eiweil-
stoffen (Proteinen), die in der Tiererndhrung ein-
gesetzt werden. Die Tiere benétigen dadurch weniger
Futter und scheiden weniger Stickstoff sowie andere
ungenutzte Néhrstoffe aus. Die Folge sind eine
bessere CO,-Bilanz und eine Verringerung der Uber-
dingung der Boden. Evonik bietet als einziges Unter-
nehmen weltweit alle vier wichtigen essenziellen
Aminoséuren fir die Tiererndhrung an, also Methionin
(MetAMINO®), Threonin (ThreAMINO®), Tryptophan
(TrypAMINO®) und Lysin (Biolys®). Dariiber hinaus
produziert Evonik Aminosduren und Aminosaure-
derivate in Pharmaqualitat, die als Infusionslosungen
zur intravenésen Erndhrung, als Einsatzstoffe zur
Kultivierung von tierischen Zellkulturen und als
Ausgangsprodukte zur Herstellung von Wirkstoffen
verwendet werden.

Biodiesel

Biodiesel wird heute iberwiegend aus nachwach-
senden Rohstoffen hergestellt. In vielen Landern

ist die Beimischung von Biodiesel zu mineralischem
Diesel bereits Pflicht. Mit steigendem Prozentanteil
soll Biodiesel mehr Klimaschutz und starkere Unab-
hangigkeit von Importen méglich machen. Evonik
produziert Katalysatoren, die eine effiziente Biodiesel-
herstellung mit hoher Ausbeute ermdéglichen, soge-
nannte Alkoholate. Durch die Evonik-Katalysatoren
kann Biodiesel in einem wasserfreien Prozess her-
gestellt werden. Dieser vermeidet Verunreinigungen
der Produkte, was deren Trennung und Aufbereitung
wesentlich erleichtert.

C,-Chemie

C,4-Schnitt entsteht in der Erdélverarbeitung im
Steamcracker als Nebenprodukt bei der Spaltung

von Naphtha (Leichtbenzin) zu Ethylen und Propylen.
Die in diesem Gemisch enthaltenen C,-Kohlen-
wasserstoffe werden isoliert, weiterverarbeitet und
vermarktet — beispielsweise Butadien an die Reifen-
und T1-Buten an die Kunststoffindustrie. Isobuten wird
zum Antiklopfmittel Methyl-tert.-Butylether (MTBE)
fur die Kraftstoffindustrie weiterverarbeitet. Die
integrierte C,-Technologieplattform zeichnet sich
durch eine hervorragende Produktausbeute aus.
Samtliche im C,-Schnitt vorhandenen Kohlenwasser-
stoffe werden kosteneffizient verwertet.

Cyclododecatrien (CDT)

CDT ist ein Rohstoff zur Produktion hochwertiger
Kunststoffe, insbesondere Polyamid 12. Diese werden
in vielen Bereichen eingesetzt, beispielsweise in
Leitungssystemen fir Kraftfahrzeuge, groRvolumigen
Rohren in der Roholférderung, Kabelisolierungen,
Kathetern in der Medizintechnik oder Prézisions-
spritzgussteilen wie Pumpenradern und Schaltventil-
gehdusen im Maschinen- und Apparatebau.

Diversity

Unter Diversity verstehen wir nicht nur eine méglichst
grolle Ausgewogenheit von Mannern und Frauen,
sondern auch verschiedener Fachrichtungen in der
Ausbildung, unterschiedlicher Erfahrungen in Organi-
sationseinheiten und Funktionsbereichen, eine weite
Altersspanne sowie verschiedene Nationalitaten —
also Vielfalt in ihrer gesamten Breite.

Ereignishaufigkeit in der Anlagensicherheit
Kennzahl, die — &hnlich der Unfallhiufigkeit bei

der Arbeitssicherheit — die Ereignisse mit Stofffrei-
setzungen, Branden oder Explosionen auch schon mit
nur geringen oder keinen Schiden erfasst (Process
Safety Performance Indicator gemal? European
Chemical Industry Council, Cefic). Sie errechnet sich
aus der Anzahl der Ereignisse pro 1 Million Arbeits-
stunden der Mitarbeiter in den Produktionseinrich-
tungen der Geschiaftsbereiche.

HPPO-Verfahren

Durch das HPPO-Verfahren (,Hydrogen Peroxide

to Propylene Oxide”) wird Propylenoxid aus Propylen
unter der oxidativen Wirkung von Wasserstoffperoxid
hergestellt. Die Vorteile des HPPO-Verfahrens liegen
in einem deutlich niedrigeren Investitionsvolumen
und in seiner hohen Produktionseffizienz sowie in
der sehr guten Umweltvertréglichkeit, da bei diesem
Prozess abgesehen von Wasser keine Koppel- oder
Nebenprodukte anfallen. Das HPPO-Verfahren hat
Evonik mit der ThyssenKrupp Uhde GmbH entwickelt.
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Integrierte Technologieplattformen

Integrierte Technologieplattformen ermdglichen
eine exzellente Nutzung von Stoffstromen und damit
eine hohe Wertschépfung, indem Nebenprodukte aus
einem Herstellungsprozess effizient als Rohstoff fiir
eine andere Produktion eingesetzt werden. Auf diese
Weise werden Ressourcen geschont, CO,-Emissionen
verringert und Méglichkeiten der Kosteneffizienz
genutzt. Beispiele fir integrierte Technologieplattfor-
men im Evonik-Konzern sind Isophoron und Silizium.

Isophoron/Isophorondiamin

Isophoron wird als Lésemittel in der Lack- und Farben-
industrie eingesetzt. In der Synthese dient es auch
zur Herstellung von Isophorondiamin. Isophoron-
diamin wird hauptsachlich als Harterkomponente fir
Epoxidharzsysteme verwendet, die unter anderem
bei Industriefulboden-Beschichtungen und Verbund-
werkstoffen zum Einsatz kommen.

Kieselsduren

Evonik stellt sowohl gefillte, auf nassem Wege her-
gestellte, als auch pyrogene, Gber Flammensynthese
produzierte Kieselsduren her. Weitere Begriffe

fur Kieselsaure sind Siliziumdioxid oder Silica. Die
Anwendungsbereiche der ultrafeinen Partikel sind
breit gefachert — ob fir den Life-Science-Bereich, wie
Pharma- oder Kosmetikindustrie, die Bauindustrie,

in der Kleb- und Dichtstoffherstellung, oder auch fir
die Farben- und Lackindustrie, fir Mébelhersteller
bis hin zu elektronischen Anwendungen wie das Polie-
ren von Computerchips oder die Herstellung von
Tonerprodukten fiir den Digitaldruck. Sie sind auch
der entscheidende Rohstoff fiir den energiesparenden
Leichtlaufreifen (,,Gr[]ner Reifen”).

Monomere
Monomere sind niedermolekulare, gleichartige Mole-
kiile, die miteinander zu Polymeren reagieren konnen.

- KONZERNABSCHLUSS ® WEITERE INFORMATIONEN
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PEEK

Polyetheretherketone (PEEK) sind teilkristalline
Hochleistungskunststoffe mit hervorragenden
mechanischen Eigenschaften und einer sehr guten
Temperaturfestigkeit. Aufgrund der auRRergewohnlich
hohen mechanischen, thermischen und chemischen
Eigenschaften wird dieser Werkstoff vor allem

zu Funktionsteilen und Baugruppen fir den Auto-
mobilbau, den Flugzeugbau, die Elektronik sowie
Medizinprodukte verarbeitet.

PMMA

Abkirzung fir Polymethylmethacrylat. Dabei handelt
es sich um einen farblosen, vielfiltig einfarbbaren
Kunststoff (Acrylglas). Eigenschaften: hohe Licht-
durchléssigkeit, gute Formbarkeit sowie auRer-
ordentlich gute Witterungsbestandigkeit. Anwen-
dungsbereiche: Automobil- und Luftfahrtindustrie,
Architektur, Licht- und Designanwendungen sowie
Elektronik und Kommunikation. Bekannteste Marke:
PLEXIGLAS®. Lieferformen: thermoplastische
Formmasse, gegossene oder extrudierte Halbzeuge
(Platten, Folien, Rohre, Stibe).

Polybutadiene

Polybutadiene sind synthetische Elastomere und
werden unter anderem in der Automobil-, Elektro-
sowie Bauindustrie verwendet. Hydroxyl-terminiertes
Polybutadien (HTPB) findet seinen Einsatz haupt-
sachlich in Dichtmassen fir Isolierglasfenster sowie
Klebstoffen fiir den Fahrzeugbau.

Polyimide

Polyimid-Isolationsschdume werden im Leichtbau
eingesetzt, wie zum Beispiel in der Luft- und Raum-
fahrt. Der Einsatzbereich von Polyimid-Fasern reicht
von Filtermedien zur Abscheidung von Stduben

aus heiflen Rauchgasen bei Kohlekraftwerken und
Millverbrennungs- oder Zementanlagen bis hin zu
Flammschutzbekleidung, Dichtungen oder Thermo-
isolationsmaterialien.

Polymere

Langkettige, kurzkettige oder vernetzte Molekiile
(Makromolekiile), die zum Beispiel durch Ver-
kntpfung kleiner Molekile (Monomere) entstehen.
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Polyurethan (PUR)

Polymere mit hervorragenden thermischen und
akustischen Isolierungseigenschaften und sehr
breitem Anwendungsspektrum. Weiches, aufge-
schaumtes PUR wird fir Kissen, Matratzen und
Verkleidungen verwendet. Hartes PUR wird zum
Beispiel in der Automobilindustrie, im Bauwesen
und fir Kihlschranke eingesetzt.

REACH

Die europdische Chemikalienverordnung REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction
of Chemicals) steht fir die Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrdnkung von chemischen Stoffen.

Responsible Care

Responsible Care ist eine weltweite Initiative der
chemischen Industrie. Sie steht fir die standige
Verbesserung von Gesundheitsschutz, Umweltschutz
und Sicherheit und ist ein wichtiger Beitrag zur
Nachhaltigkeit.

Shale Gas

Shale Gas (Schiefergas) ist in Tonsteinen gespeichertes
Erdgas. Es gilt als ,unkonventionelles” Erdgas. Die
Shale-Gas-Forderung ist technisch anspruchsvoller als
die Férderung aus konventionellen Lagerstatten.

Silane

Die Bezeichnung Silane steht fir eine Stoffgruppe

chemischer Verbindungen, die aus einem Silizium-

Grundgerist und Wasserstoff bestehen. Evonik stellt

drei Gruppen von Silanen her:

- Funktionelle Silane haben neben dem Silizium-
Grundgerdist eine Kohlenwasserstoff-Funktiona-
litdt. Dadurch entstehen Hochleistungsadditive,
die die Eigenschaften von anorganischen Partikeln,
Harzen und Polymeren verbessern. Sie kénnen
beispielsweise die Haftkraft von Klebstoffen
verbessern, Kunststoffe hitzebestdndig machen
oder Flammschutzmittel in Kabel einbringen.

— Schwefelhaltige Silane haben die Reifenherstel-
lung revolutioniert, wo sie zusammen mit gefallter
Kieselsdure entscheidende Eigenschaften wie
Rollwiderstand und Nasshaftung verbessern.

- Chlorsilane sind der Schlisselrohstoff fir die
Halbleiter- und die Lichtwellenleiterindustrie.

Superabsorber

Wasserunlsliche, vernetzte Polymere, die unter
Quellung und Ausbildung von Hydrogelen grol3e
Mengen wissriger Flissigkeiten aufnehmen und
speichern kdnnen. Selbst unter Druck geben sie die
aufgenommene Flissigkeit nicht wieder ab und
werden deshalb vor allem in Windeln eingearbeitet.
Spezialformen von Superabsorbern werden in der
Landwirtschaft zur Requlierung der Bodenfeuchtig-
keit eingesetzt. Diese spezielle Form nimmt nicht
nur groBe Mengen Wasser auf, sondern kann es bei
einsetzender Bodentrockenheit auch wieder an die
Pflanzen abgeben.

Unfallhdufigkeit in der Arbeitssicherheit
Anzahl der Arbeitsunfille eigener Mitarbeiter und
von Fremdfirmenmitarbeitern, wenn sie unter
direkter Weisung von Evonik stehen, pro 1 Million
Arbeitsstunden.

Wasserstoffperoxid

Wasserstoffperoxid wurde bisher vor allem als
Bleichmittel fir die Textil- und Zellstoffindustrie
genutzt. Mit dem innovativen Hydrogen-Peroxide-
to-Propylene-Oxide-Verfahren (HPPO) kann das
umweltfreundliche Oxidationsmittel nun auch
zur chemischen Direktsynthese von Propylenoxid
verwendet werden. Propylenoxid ist eine wichtige
Vorstufe fir Polyurethane.

Weichmacher

Weichmacher sind chemische Verbindungen, die
PVC-Kunststoffe flexibel machen. Evonik bietet neben
konventionellen auch phthalatfreie Weichmacher an.

World-Scale-Anlage

Damit bezeichnet man eine groRe Produktions-
anlage, mit der Produkte im Weltmal3stab hergestellt
werden kénnen. World-Scale-Anlagen sind oft
wirtschaftlicher, weil die Fixkosten mit jeder zusétz-
lich produzierten Tonne sinken.
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Finanz- und Wirtschaftsbegriffe

Bereinigtes EBIT

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und nach Bereinigungen.
Ergebniskennzahl, die die operative Ertragskraft von
Evonik unabhangig von der Kapitalstruktur darstellt.

Bereinigtes EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
nach Bereinigungen. Ergebniskennzahl, die die
operative Ertragskraft von Evonik unabhingig von
der Kapitalstruktur und Investitionsneigung zeigt.
Cashflow-nahe GroRe, die insbesondere auch im
Verhaltnis zum Umsatz als bereinigte EBITDA-Marge
im Wettbewerbsvergleich eingesetzt wird.

Bereinigungen

Evonik bereinigt seine operativen ErgebnisgréRen
um nicht operative Ertrdge und Aufwendungen mit
einmaligem bzw. seltenem Charakter. Diese werden
in den Bereinigungen gezeigt und sind damit nicht
Bestandteil der operativen Ergebnisse bereinigtes
EBIT und bereinigtes EBITDA. Die Bereinigungen
enthalten vor allem Ertrage und Aufwendungen im
Zusammenhang mit Kaufen /Verkaufen von Betei-
ligungen, Wertminderungen/Wertaufholungen
sowie Restrukturierungsaufwendungen.

Compliance

Unter dem Begriff Compliance wird das regel-
konforme Verhalten eines Unternehmens, seiner
Organisationsmitglieder und seiner Mitarbeiter

im Hinblick auf alle anwendbaren verbindlichen
Standards wie rechtliche Bestimmungen, gesetzliche
Ge- und Verbote, unternehmensinterne Richtlinien
und von Evonik eingegangene Selbstverpflichtungen
verstanden.

- KONZERNABSCHLUSS

Glossar

Corporate Governance

Corporate Governance umfasst alle Grundsatze fir
die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens
und ist in diesem Sinne als Ausdruck von guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung ein
wesentlicher Bestandteil der Fihrungsphilosophie
unseres Unternehmens. Die Grundsétze betreffen
vor allem die Zusammenarbeit im Vorstand, im
Aufsichtsrat sowie zwischen den Organen und den
Aktiondren, insbesondere in der Hauptversammlung.
Sie betreffen auch das Verhaltnis unserer Gesellschaft
zu anderen Personen und Einrichtungen, die in einer
wirtschaftlichen Beziehung zu uns stehen.

CTA

Abkirzung fir ,Contractual Trust Arrangement”.
Steht fur ein Treuhandmodell, mit dem Evonik einen
Teil seiner Pensionsverpflichtungen ausfinanziert
hat. Dazu wurde der Evonik Pensionstreuhand e.V.
mit Sitz in Essen gegrindet. Mit dem Vermdégen
des Treuhandvereins werden Pensionsanspriiche der
Mitarbeiter abgesichert.

EVA®

Abkiirzung fir Economic Value Added (Wertbeitrag).
Kennzahl von Evonik innerhalb der wertorientierten
Unternehmenssteuerung. Der EVA® errechnet sich
aus der Differenz zwischen bereinigtem EBIT und den
Kosten des eingesetzten Kapitals. Ist der EVA® positiv,
wird Wert geschaffen.

Hedge Accounting

Hierunter versteht man die Bilanzierung von Siche-
rungsgeschéften und ihren zugehérigen Grund-
geschéaften in einer Bewertungseinheit. Zielsetzung
des Hedge Accounting ist es, die ansonsten zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten anfallenden Ergebnis-
wirkungen von Grund- und Sicherungsgeschaft zu
synchronisieren.

® WEITERE INFORMATIONEN

275



FINANZBERICHT 2013

EVONIK INDUSTRIES

Hedging

Ein Hedge-Geschaft (kurz: Hedging, von englisch:
to hedge, sich mit einer Hecke abgrenzen, absichern
gegen Risiken) dient zur Absicherung eines Grund-
geschéafts gegen Risiken wie beispielsweise Schwan-
kungen von Devisenkursen, Zinssitzen oder Rohstoff-
preisen. Das Unternehmen, das ein Grundgeschaft
hedgen méchte, geht zu diesem Zweck eine weitere
Transaktion ein, die ein dem Grundgeschift gegen-
ldufiges Risikoprofil aufweist. Als Hedge-Geschafte
werden sogenannte derivative Finanzinstrumente
wie beispielsweise Termingeschafte, Swaps oder
Optionen eingesetzt.

IFRS

Abkirzung fir ,International Financial Reporting
Standards”. Seit 2005 besteht fir borsennotierte
Unternehmen der Europédischen Union die Ver-
pflichtung, die konsolidierten Abschlisse nach den
IFRS aufzustellen.

Rating

Rating bezeichnet im Finanzwesen eine Einschdtzung
der Bonitdt eines Schuldners. Meist werden Ratings
durch eigens darauf spezialisierte Ratingagenturen
vorgenommen. Ausfallwahrscheinlichkeiten werden
anhand von Ausfallmerkmalen errechnet und in
Ratingklassen eingeteilt, die mit Ratingcodes abge-
kirzt werden. Ratings gibt es sowohl fir Anleihen
von Unternehmen als auch fur Staaten. Die Einstufung
hat mittelbaren Einfluss auf die Geschaftstatigkeit
des Schuldners. In der Regel gilt, dass Schuldner mit
besserem Rating giinstigere Konditionen bei der
Kreditbeschaffung erhalten.

ROCE

Kennzahl, die die Rentabilitat des eingesetzten Kapitals
(Return on Capital Employed) misst. Sie errechnet
sich aus dem bereinigten EBIT, dividiert durch das im
Berichtszeitraum durchschnittlich eingesetzte Kapital.

Stakeholder

Der aus dem Englischen stammende Begriff Stake-
holder bezeichnet in Bezug auf ein Unternehmen
natirliche oder juristische Personen, die ein Interesse
an dessen Entwicklung haben —von den Eigentimern
und den Mitarbeitern Gber Kunden und Lieferanten
bis hin zum Staat, Kapitalmarktteilnehmern und zur
allgemeinen Offentlichkeit.

Swap (Wahrungsswap, Zinsswap)

Swap, englisch fiir Tausch. Derivatives Finanzinstru-
ment zur Absicherung von Wihrungs- bzw. Zins-
risiken, bei dem Zahlungsstréme gegeneinander
getauscht werden. Bei einem Wahrungsswap werden
Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wahrungen
getauscht. Bei einem Zinsswap werden feste gegen
variable Zinszahlungen getauscht.

Volatilitat

Mit Volatilitdt bezeichnet man das MaR fir die
Preisschwankungen von gehandelten Giitern, zum
Beispiel Aktien, Devisen, Zinsen etc., innerhalb einer
bestimmten Periode. Die Volatilitat weist die auf die
jeweilige Periode (zum Beispiel ein Jahr) bezogene
Standardabweichung von relativen Kursdifferenzen
aus. Vielfach bezeichnet man mit dem Begriff Vola-
tilitat auch die Kursschwankungen ganzer Mérkte.
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